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Çäàòí³ñòü ðèíêîâèõ ñòðóêòóð ïðàöþâàòè â ðåæèì³
ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êðà¿íè ó ö³ëîìó. Ïðè÷îìó òàêà çäàò-

í³ñòü º âèð³øàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñíîâîþ äëÿ ¿¿ ó÷àñò³
â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ é òîðã³âë³.

Â³äïîâ³äíî äî ðåàëüíîãî ñòàíó, ìîæëèâîñòåé ìîá³ë³-
çîâóâàòè ïåâí³ ðåñóðñè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ êîíêðåòí³ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ñïðèÿþòü
ïîñèëåííþ àáî ïîñëàáëåííþ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é êðà¿-
íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ïðè öüîìó ñë³ä çâàæàòè íà òå, ùî
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ìîæå çàñòîñîâóâàòè-
ñÿ äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â òà ñôåð ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: òî-
âàðó, ô³ðìè àáî ãàëóç³, íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì.
Àëå ç íàéá³ëüø çàãàëüíî¿, ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè
çîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè –
öå ïîð³âíÿëüíà, ñï³âñòàâíà õàðàêòåðèñòèêà, ÿêà ì³ñòèòü
êîìïëåêñíó îö³íêó ñòàíó íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â åêî-
íîì³êè â³äíîñíî çîâí³øí³õ ïàðàìåòð³â, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â
ðåàëüíèõ ïðîöåñàõ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ îñíîâí³ ðåçóëüòàòè êîíêóðåíò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè,
ÿê òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, óïðîâà-
äæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, äèíàì³êà ï³äâèùåí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, àáñîëþòí³ îáñÿãè òà â³äíîñíà ÷àñòêà
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é ó
êðà¿í³, âèòðàòè íà îñâ³òó, ôóíäàìåíòàëüíó ³ ïðèêëàäíó
íàóêó, ÍÄÄÊÐ.

Ñó÷àñíà ìîäåëü ðåñóðñîñïîæèâàííÿ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íîâèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ ñôåðàìè íàóêîâîãî
çíàííÿ ³ òåõí³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà. Ö³
ôóíêö³îíàëüí³ ñèñòåìè, ÿê³, çäàâàëîñÿ á, âçàºìíî îáó-
ìîâëþþòü îäíà îäíó, ôàêòè÷íî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
àëüòåðíàòèâí³ òà íàâ³òü êîíêóðåíòí³ áàçèñí³ åëåìåíòè
ðîçâèòêó. Êðà¿íè-ë³äåðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äàâíî çáàã-
íóëè, ùî á³ëüø åêîíîì³÷íî âèã³äíèì ³ äàëåêîãëÿäíèì ó
ãëîáàëüíî-êîíêóðåíòíîìó ðîçóì³íí³ º ðîçâèòîê âèðîá-
íèöòâà íà îñíîâ³ íîâèõ íàóêîâèõ ³äåé, à íå «ñüîãîä-
í³øíüî¿», íàâ³òü íàéñó÷àñí³øî¿ òåõí³êè. Òàêèé ï³äõ³ä
â³äêðèâàº øëÿõ äî êîíòðîëþ çà ìåòà-òåõíîëîã³ÿìè ³ ïå-
ðåäáà÷àº â³äìîâó â³ä ñòàðî¿ ïàðàäèãìè òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîãðåñó, ÿêà áàçóâàëàñÿ íà ðîçâèòêîâ³ çäåá³ëüøîãî
øëÿõîì íàêîïè÷åííÿ åìï³ðè÷íîãî äîñâ³äó. Â³äòåïåð
âçàºìîä³ÿ íàóêè ç âèðîáíèöòâîì º ³íøîþ: íàéá³ëüø
ïðîãðåñèâíà ìîäåëü òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òà âèðîá-
íèöòâà áåçïîñåðåäíüî ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ íàóêè – ó
âèãëÿä³ íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é ³ òåõíîëîã³é, ÿê³ êîíòðî-
ëþþòü òåõíîëîã³¿. Òåìïè æ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó
íå ïðîñòî ï³äâèùèëèñÿ, à ïîòðåáóþòü äèâåðñèô³êîâà-
íîãî ï³äõîäó, çã³äíî ç ÿêèì ïð³îðèòåò íàäàºòüñÿ íàé-
á³ëüø íàóêîì³ñòêèì ãàëóçÿì. Â³äñòàâàííÿ ó ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿìàõ ÍÒÏ îçíà÷àº íå ò³ëüêè âòðàòó ïîçèö³é êîíêðåò-
íèõ ãàëóçåé, à é áåçíàä³éíå â³äñòàâàííÿ òèõ ñôåð, äå

øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ íîâ³òí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà
òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè. ²äåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî òàê³ íàó-
êîì³ñòê³ ãàëóç³, ÿê âèïóñê ³íòåãðàëüíèõ ñõåì ó ì³êðîåëåê-
òðîí³ö³, ùî º êëþ÷îâîþ ãàëóççþ ñó÷àñíîãî ÍÒÏ, ëàçåðè,
àâ³àáóäóâàííÿ, îêðåì³ âèäè ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ³í. Ö³
òåõíîëîã³¿ íå ïðîñòî âèêîðèñòîâóþòü ÷èñëåíí³ äîñÿãíåí-
íÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ íàóê, à õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ ùîð³÷íèì ÿê³ñíèì ðîñòîì ñêëàäíîñò³ òåõíîëîã³é
(³íêîëè âäâ³÷³), à òàêîæ øâèäêèì çíèæåííÿì âèòðàò ³ ö³í
íà âæå îñâîºíó ïðîäóêö³þ.

Íå äèâíî, ùî ñàìå ë³äåðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè º é
ë³äåðàìè çà ê³ëüê³ñòþ íàóêîâèõ âèíàõîä³â, ùî, ñâîºþ
÷åðãîþ, º ïðÿìèì ðåçóëüòàòîì ë³äåðñòâà ó ñôåð³ ìåòà-
òåõíîëîã³é. ×³ëüí³ ïîçèö³¿ ó ñïèñêó ë³äåð³â çà íàÿâíèì
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì º ÑØÀ. ßïîí³ÿ, ÿê â³äçíà÷à-
þòü åêñïåðòè, âïåðøå âèéøëà íà äðóãå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà
ê³ëüê³ñòþ îòðèìàíèõ ïàòåíò³â íà âèíàõîäè ³ â³äêðèòòÿ.
Òðåòüîþ êðà¿íîþ çà ð³âíåì «³íòåëåêòóàëüíî¿ ïîòóæ-
íîñò³» ñòàëà Í³ìå÷÷èíà, à çàìèêàþòü ï'ÿò³ðêó Ôðàíö³ÿ ³
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ. Ôàêòè÷íî ìîæíà êàçàòè ïðî çàêð³ïëåí-
íÿ ë³äåðñòâà çà íàçâàíîþ ï'ÿò³ðêîþ ðîçâèíóòèõ ðèíêî-
âèõ äåðæàâ íà òë³ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çàÿâîê íà
îòðèìàííÿ ïàòåíò³â íà íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ ³ òåõí³÷í³ âèíà-
õîäè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2005 ðîö³ ó Âñåñâ³òíþ îð-
ãàí³çàö³þ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ áóëî ïîäàíî 134 òèñ.
òàêèõ çàÿâîê, ùî º ðåêîðäîì â ³ñòîð³¿ Îðãàí³çàö³¿. Âîäíî-
÷àñ, îñîáëèâ³ñòþ íèí³øíüîãî ïåð³îäó ñòàëî ð³çêå çðîñ-
òàííÿ íàóêîâî¿ àêòèâíîñò³ â äåðæàâàõ Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ïðè-
÷îìó íå ò³ëüêè â ßïîí³¿, à é ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿ òà Êèòà¿.
Îñòàíí³é âèïåðåäèâ Êàíàäó, ²òàë³þ ³ Àâñòðàë³þ, ïîñ³âøè
10-å ì³ñöå ó ñïèñêó äåðæàâ-ë³äåð³â çà ÷èñëîì íàóêîâèõ
â³äêðèòò³â òà òåõí³÷íèõ âèíàõîä³â [1].

Ñó÷àñíà ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà íàäàº ÷èìàëî ïðèêëà-
ä³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì. Ç òî÷êè çîðó çàâ-
äàíü ö³º¿ ñòàòò³ îñîáëèâèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü ò. çâ. ñèñòå-
ìà ERP (Enterpr³se Resource Plann³ng – ïëàíóâàííÿ
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà), â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ïîâíîþ ì³-
ðîþ êîíòðîëþþòüñÿ âíóòð³øí³ ïîòðåáè êîìïàí³é ó ñôåð³
óïðàâë³ííÿ ³ àâòîìàòèçàö³¿ òà ôîðìóºòüñÿ áàçà äëÿ îð-
ãàí³çàö³¿ á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì. ERP – öå ñèñòåìà,
ÿêà çàáåçïå÷óº êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè ìà-
òåð³àëüíèìè ³ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, à é óñ³ìà êëþ÷îâè-
ìè àñïåêòàìè ô³íàíñîâî¿, âèðîáíè÷î¿ òà êîìåðö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é îõîïëþº ñôåðè âèðîáíèöòâà,
ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñ³â ³ áóõãàëòåð³¿, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íîãî ïîñòà÷àííÿ, çáóòó òà íàäàííÿ ïîñëóã.

Ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â êîìïàí³¿ ³ åôåêòèâíîãî
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, çîêðåìà ó ñôåð³ òåõ-
íîëîã³÷íîãî êîîïåðóâàííÿ, áóëè àêòóàëüíèìè ³ â ìèíó-
ëîìó. Àëå íîâ³òí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ðîç-
ðîáëåí³ äëÿ îïòèì³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ, íàñêð³çíèõ
á³çíåñ-ñöåíàð³¿â, ùî îõîïëþþòü íå ò³ëüêè âíóòð³øí³
ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà, à é ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî òåõ-

Òåòÿíà Êóë³í³÷,
àñï³ðàíòêà ²íñòèòóòó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí 

Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó

²ííîâàö³éí³ ôàêòîðè êîíêóðåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìåðö³éíèõ àãåíò³â
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íîëîã³÷íîãî êîîïåðóâàííÿ, â³äíîñèíè ³ç çàðóá³æíèìè
ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè ³ êë³ºíòàìè. Âîíè äîçâîëÿþòü
ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó é
îäåðæàòè ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó â³ä ò³ñíîãî òà ïðîäóê-
òèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ ³íòåãðîâàíîãî ì³æíà-
ðîäíîãî âèðîáíè÷îãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Êëþ÷îâèì íàïðÿìîì ³íôîðìàö³éíî¿ åâîëþö³¿ íà
ì³êðîð³âí³ º ñòâîðåííÿ çàãàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ
êîìïàí³¿, ùî äàº çìîãó îðãàí³çóâàòè ðîáîòó ç ³íôîð-
ìàö³ºþ òàêèì ÷èíîì, ùîá ¿¿ âèêîðèñòàííÿ áóëî ìàêñè-
ìàëüíî ïðîñòèì, çðó÷íèì òà áåçïå÷íèì.

Ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ ÿê ï³ä´ðóíòÿ ³ îáîâ'ÿçêîâà óìîâà
äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº íàëàãîäæåííÿ ¿õ ñï³âïðà-
ö³ ç íàóêîþ. Ïðè÷îìó óìîâîþ çáåðåæåííÿ òà ïîñèëåííÿ
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ îêðåìî¿ êîìïàí³¿ ñòàº
³íôîðìàö³ÿ ïðî äîñÿãíåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íå
ò³ëüêè ïðèêëàäíèõ, à é ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ä³þòü
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, çâàæàþ÷è íà ïîòðåáè â ïîñò³éíîìó
îíîâëåíí³ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿ òà ïðèñêîðåíí³ ñó-
÷àñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, óæå íå ìîæóòü çàäî-
âîëüíÿòèñÿ ëèøå «âòîðèííîþ» íàóêîâîþ ïðîäóêö³ºþ òà
³íôîðìàö³ºþ ïðî íàóêîâ³ çäîáóòêè, à çì³öíþþòü çâ'ÿçêè
ç ïåðâèííèìè äæåðåëàìè íàóêîâîãî ïðîöåñó, íàâ³òü
³íòåãðóþòüñÿ ³ç öåíòðàìè ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè [2].

Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì «ñóïðî-
âîäæåííÿ» åâîëþö³¿ ðåñóðñîêîðèñòóâàííÿ, ÿê³ ïåðåäáà-
÷àþòü ð³çíîàñïåêòíó âçàºìîä³þ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà
ó÷àñòü â îáì³í³ ³íôîðìàö³ºþ òà äîñë³äíèöüêèõ ìåðåæàõ,
ñï³âðîá³òíèöòâî ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, çâ'ÿçêè
äåðæàâè òà á³çíåñó òîùî [3, ñ. 10], äîçâîëÿþòü êðàùå ðå-
àë³çîâóâàòè áàçîâ³ ôóíêö³¿ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó. 

Êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì òàêà ³íòåãðàö³ÿ äàº çìîãó
îâîëîä³âàòè ìåòà-òåõíîëîã³ÿìè é çàáåçïå÷óâàòè ë³äåð-
ñüê³ ïîçèö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ³ â ñèñòåì³ ì³æíà-
ðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Âîäíî÷àñ, óí³âåðñèòåòè, ³íø³ âèù³
íàâ÷àëüí³ òà íàóêîâ³ çàêëàäè äî ñï³âïðàö³ ç ïðèâàòíèìè
êîìïàí³ÿìè ñïîíóêàº íå ò³ëüêè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä
êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, à é
ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ â ìàéáóòíüîìó ðîáîòîþ âèïóñêíèê³â, òîáòî øàíñ
ïîâí³øå òà ÿê³ñí³øå çàáåçïå÷èòè âëàñíèé «âèðîáíè÷èé
êîìïëåêñ».

Çàâäÿêè ïîøèðåííþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³
ïðîäóêò³â, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî ðîáîòè ç
êë³ºíòàìè, â³äñóòíîñò³ âëàñíîãî â³äîñîáëåíîãî ìà-
òåð³àëüíîãî âèãëÿäó, ùî ï³äëÿãàº îáîâ'ÿçêîâ³é ñòàíäàð-
òèçàö³¿, ³äåíòè÷í³ çà ñâî¿ìè ðåçóëüòàòàìè ïðîäóêòè, ÿê³
áóëè ñòâîðåí³ ð³çíèìè âèðîáíèêàìè, ìîæóòü â³äð³çíÿ-
òèñÿ íå ò³ëüêè çà ôîðìîþ, à é ìàòè ð³çí³ çì³ñòîâíå íà-
ïîâíåííÿ òà ìåòîäîëîã³þ ðîçðîáêè. Öå äàº ï³äñòàâè âèç-
íà÷èòè ïåâí³ ðèñè ïðîöåñó íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ïîñëóã ³ âëàñíå ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã, à ñàìå:
• ìîæëèâèé ðîçðèâ ó ÷àñ³ ì³æ ðîçðîáêîþ, àêòîì íà-

äàííÿ òà ïîâíîþ ðåàë³çàö³ºþ ïîñëóãè (îòðèìóâà÷ îñ-
òàííüî¿ ìîæå îö³íèòè ¿¿ ÿê³ñòü àáî â³äðàçó ï³ñëÿ
ïðèäáàííÿ ïîñëóãè, àáî ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê
÷àñó, çàëåæíî â³ä òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ¿¿
³ìïëåìåíòàö³¿, ïðè÷îìó ôîðìóâàííÿ ðÿäó ÿê³ñíèõ
ïîêàçíèê³â êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã ìîæå òðèâàòè ³
ïðîòÿãîì ï³ñëÿïðîåêòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ);

• äèõîòîì³÷í³ñòü ïðèðîäè (ãîìîãåííà, ãåòåðîãåííà)
ïðîäóêòó, êîëè ÿê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã â³äð³ç-

íÿºòüñÿ íå ò³ëüêè ó ð³çíèõ ô³ðì (êîíñóëüòàíò³â), à ³ â
îäí³º¿ ô³ðìè-ïðîäóöåíòà;

• ³íòåãðàö³ÿ ñóá'ºêòà íàäàííÿ òà îòðèìóâà÷à ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîñëóã, ïîäîâæåíà ó÷àñòü ñóá'ºêòà íàäàííÿ
ïîñëóã ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ñïîæèâà÷à, ùî
ïîâ'ÿçàíî ³ç ñêëàäíîþ ñïåöèô³êîþ âïðîâàäæåííÿ
ïîñëóãè, ïîòðåáîþ ó ôàõ³âöÿõ ïåâíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà
âèìîãàìè ùîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèðîáíèêà çà ðå-
çóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó;

• çðîùóâàííÿ ñóá'ºêòà íàäàííÿ ïîñëóã òà éîãî ïðîäóê-
òó, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â îòîòîæíåíí³ êë³ºíòîì ñóá'ºêòà
³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ç çì³ñòîì òà ÿê³ñòþ ïðîâå-
äåíèõ íèì ðîá³ò, óíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ ïåðñî-
íàë³çàö³ÿ ïîñëóãè (â³äòàê âèíèêàº ñâîºð³äíà ñïå-
öèô³êà ïîïèòó íà ðèíêó êîíñàëòèíãó: êóïóþòü íå
ëèøå ïîñëóãè, à é êîíêðåòíèõ âèðîáíèê³â).
Ñüîãîäí³ íà çì³íó òðàäèö³éíèì ðàí³øå ñèñòåìàì (îð-

ãàí³çàö³ÿ ðîáîòè â ðåæèì³ «ðåàëüíîãî ÷àñó», ïðèéíÿòòÿ
«³íòåãðîâàíèõ ð³øåíü», âèêîðèñòàííÿ «ñòàíäàðòíîãî
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ») ïðèõîäÿòü á³çíåñ-ð³øåííÿ
íîâîãî ïîêîë³ííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòü øèðîê³ ìîæëè-
âîñò³ ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ³íø³ ³ííîâàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî
³íôîðìàö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºì-
ñòâà îõîïëþþòü íå ò³ëüêè ñôåðè ôóíêö³îíóâàííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, à é ô³íàí-
ñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
é êîðïîðàòèâíèõ ñåðâ³ñíèõ ñëóæá, à òàêîæ íàäàþòü ïî-
òóæí³ àíàë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè.

Çàäëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà á³ëüø
åôåêòèâíîãî ïîøèðåííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó ìàñøòà-
áàõ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó ³íôðàñòðóê-
òóðó ³ âèêîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ÍÄÄÊÐ,
à ¿õíÿ ðîçðîáêà ïîâèííà ô³íàíñóâàòèñÿ äåðæàâîþ íà
áàç³ êîíòðàêòíî¿ ñèñòåìè, ùî ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ
æîðñòêîãî é ïîåòàïíîãî êîíòðîëþ çà îòðèìàíèìè ðå-
çóëüòàòàìè. Ïðè öüîìó â ðàç³ íåãàòèâíî¿ åêñïåðòíî¿
îö³íêè (íàâ³òü ïðîì³æíî¿) ðåçóëüòàò³â êîíòðàêòè ìàþòü
ðîçðèâàòèñÿ ³ç çîáîâ'ÿçàííÿìè âèêîíàâö³â â³äøêîäóâàòè
âèòðàòè áþäæåòó.

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÍÄÄÊÐ
äîö³ëüíî ë³êâ³äóâàòè ³ìïîðòíå ìèòî íà òåõíîëîã³÷íå óñ-
òàòêóâàííÿ, àíàëîã³â ÿêîãî íåìàº â Óêðà¿í³, à òàêîæ ñêà-
ñóâàòè ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ïðè çä³éñíåíí³ âèòðàò íà
ÍÄÄÊÐ.

Åëåìåíòàìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ
ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ ñòàòè ïðèñêîðåíà ³ äîäàòêîâà
àìîðòèçàö³ÿ, à òàêîæ ¿õ ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ íà ïî-
÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîáîòè, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ñòÿãóâàí-
íÿ ïîäàòê³â. Ïðè÷îìó îñîáëèâî ïðîäóìàí³ òà â³ä÷óòí³
ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿, çà äîñâ³äîì ðÿäó ðîçâèíóòèõ
ðèíêîâèõ êðà¿í ³ äåðæàâ, ùî óñï³øíî çä³éñíèëè òðàíñ-
ôîðìàö³¿, âàðòî çîñåðåäèòè ó ñïåö³àëüíî â³äâåäåíèõ
ì³ñöÿõ: òåõíîïàðêàõ, òåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåðàõ, òåõíî-
ëîã³÷íèõ öåíòðàõ, îñîáëèâèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ.
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