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Постановка проблеми. Ринок страхових послуг за-

лишається найбільш капіталізованим серед інших не-

банківських фінансових ринків. Створення ефективної 

системи страхового захисту є одним з найважливіших за-

вдань соціально-економічного розвитку України. Хоча в 

останні роки вітчизняний страховий ринок стрімко роз-

вивається, його регіональний розвиток залишається дуже 

нерівномірний. Тому необхідно досліджувати розвиток 

страхування на регіональному рівні із застосуванням ме-

тодів економіко-математичного моделювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Серед науко-

вих робіт, в яких досліджується розвиток страхового ринку 

в регіонах України, можна, зокрема, відмітити роботу [2], 

в якій досліджується розвиток страхового ринку у східно-

му регіоні. У роботі [5] за допомогою методів факторного 

аналізу визначено основні стратегії страхових компаній 

України. Але такі дослідження не дають достатньо повної 

уяви щодо розвитку страхування в регіонах країни.

Метою даної роботи є дослідження та побудова уза-

гальненого показника розвитку страхування в регіонах за 

допомогою методу модифікованої головної компоненти.

Виклад основного матеріалу. У таблиці 1 наведено 

дані Державного комітету статистики України за 2000–

2010 рр. [3, 7] щодо обсягів надходжень страхових плате-

жів та виплат страхових сум і страхових відшкодувань на 

одну особу населення (грн.), частки страхових виплат у 

страхових платежах (%), частки страхових платежів, що 

передані у перестрахування (%).

Надходження страхових платежів на душу населення 

за період з 2000 по 2004 рр. зросли майже у 10 разів (табл. 

1). Та незважаючи на це, не відбулось суттєвого зростан-

ня страхових виплат на душу населення, в результаті чого 

частка страхових виплат у страхових платежах зменши-

лась з 20 % у 2000 р. до 8 % у 2004 р. і лише у 2008 р. зросла 

до 28 %. У розвинених країнах цей показник сягає 70–

90 %. Крім того, до 2004 року відбувалось постійне зрос-

тання частки страхових платежів, яка передана у пере-

страхування (61,5 %), а після 2004 року зменшення і вже 

у 2010 році значення цього показника становило 36,6 %. 

Необхідно також звернути увагу на той факт, що до 2009 

року кількість страхових компаній щороку зростала, в під 

час кризи у 2009 році відбулося їх зменшення.

Інтенсивний розвиток страхового ринку України 

до 2004 року добре ілюструє динаміка частки страхових 

премій у валовому внутрішньому продукті (ВВП), яку 

показано на рис.1.

Частка страхового ринку у 2004 році досягла най-

більшого значення за останні роки і становила 5,45 % 

валового внутрішнього продукту (рис.1), у 2010 році 

більше 3 %. Для порівняння, частка страхових премій 

у валовому внутрішньому продукті провідних країн 

світу складає в середньому 8–12 %. У Великобританії 

страхування є найважливішим вкладником в економіку 

держави, де частка страхових премій у ВВП у 2008 році 

складала більше 15 %, в Австрії 16 %, в Японії більше 

10 %, в США більше 8 %. Таким чином, страхування за-

безпечує сьогодні перерозподіл не дуже значної частки 

ВВП. Якщо ж врахувати, що галузь повинна займати 

певну нішу у фінансовій системі України та бути одним 

із механізмів перерозподілу ВВП, то можна дійти висно-

вку, що українські страхові компанії ще не акумулюють 

вагомий обсяг інвестиційних ресурсів та не справляють 

необхідного впливу на процеси перерозподілу валового 

внутрішнього продукту.

Така динаміка показників діяльності страхових ор-

ганізацій України свідчить про наявність серйозних про-

блем у розвитку страхового ринку. Тенденції розвитку 

страхового ринку в Україні дещо змінились (табл. 1). Так, 

у 2005–2006 рр. скоротились обсяги надходжень страхо-
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Таблиця 1
Динаміка основних показників розвитку страхування в Україні 

у 2000–2010 рр.*

Роки

Кіль-

кість 

стра-

хових 

ком-

паній

Надхо-

дження 

стра-

хових 

платежів 

на душу 

населен-

ня, грн.

Стра-

хові 

випла-

ти на 

душу 

насе-

лення, 

грн.

Частка 

стра-

хових 

виплат 

у стра-

хових 

плате-

жах, %

Частка 

страхових 

плате-

жів, яка 

передана у 

перестраху-

вання, %

2000 283 41,8 8,23 19,7 43,3

2001 328 60,4 8,79 14,5 47,6

2002 338 92,1 11,4 12,4 47,5

2003 357 179 19,9 11,2 56,8

2004 387 396 32,8 8,3 61,5

2005 398 275 40,5 14,7 47,4

2006 414 286 58,6 20,5 42,1

2007 440 365 87,3 23,9 35,9

2008 469 519 145,1 28 37,8

2009 450 541 146,6 27,08 35,7

2010 456 635,8 143,9 22,6 36,6 Рис. 1. Динаміка частки страхових премій у ВВП 

України у 1995–2010 роках
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вих платежів на душу населення, в той час як обсяги стра-

хових виплат на душу населення збільшились і частка 

страхових виплат у страхових платежах перевищила 20 %. 

У цей період, також, зменшилась частка страхових плате-

жів, що передана у перестрахування. Та найбільшого зна-

чення надходження страхових платежів досягли у 2010_р. 

і становили 635,8 грн. на одну особу в Україні.

Тепер розглянемо розвиток страхового ринку Укра-

їни у регіональному аспекті. У таблиці 2 наведено деякі 

показники діяльності страхових компаній в регіонах 

України за 2010 рік [3, 8]: загальна кількість страхових 

компаній, середньодушові обсяги надходжень страхових 

платежів із страхування і перестрахування (грн.), серед-

ньодушові обсяги виплат страхових сум і страхових від-

шкодувань із страхування і перестрахування (грн.), част-

ка страхових виплат у страхових платежах (%), частка 

страхових платежів, що передана у перестрахування (%).

Як показує аналіз таблиці 2, в Україні спостерігають-

ся значні регіональні відмінності у розвитку страхування. 

Так, з 456 страхових компаній України 319 — зосеред-

жено у м. Києві та 9 у Київській області, що становить 

72 %. Далі йдуть Донецька область, в якій зосереджено 

25 страхових організацій, Дніпропетровська (24), Одесь-

ка (18), Харківська (17) і Запорізька (11) області. Кіль-

кість страхових організацій в інших регіонах України не 

досягає 10. Якщо розглянути надходження страхових 

платежів на душу населення за регіонами, то у м. Києві 

вони становлять 5796,8 грн., Донецькій — 1601,2 грн., 

Одеській — 716,2 грн., Дніпропетровській — 543,5 грн., 

Харківській — 403,7 грн., Київській — 241,4 грн., Запо-

різькій — 156,6 грн., Полтавській області — 125,6 грн. В 

інших регіонах країни цей показник менший за 100 грн.

Таким чином, за рівнем розвитку страхового ринку, 

регіони України можна розділити на три групи: перша гру-

па — це Донецька, Дніпропетровська, Одеська, Харківська 

та Запорізька області, друга група — інші регіони України, 

та окрему групу складають м. Київ і Київська область. По-

рівняльний аналіз значень показників діяльності страхових 

організацій у першій та другій групі показує, що кількість 

страхових організацій в регіонах першої групи у три рази 

перевищує кількість організацій у регіонах другої групи, а 

обсяг надходжень страхових платежів на душу населення у 

регіонах першої групи та м. Київ і Київської області переви-

щує аналогічний показник по другій групі майже у 50 разів.

Для поглибленого дослідження діяльності стра-

хових компаній у регіональному аспекті і отримання 

комплексної оцінки рівня розвитку страхового ринку, 

побудовано узагальнений показник розвитку страху-

вання в регіонах України із застосовуванням методу мо-

дифікованої головної компоненти [1].

Виходячи з поставленої мети дослідження, було ві-

дібрано такий набір вихідних статистичних показників, 

що характеризують різні аспекти розвитку страхового 

ринку в регіонах України: 
1

X  — надходження страхо-

вих платежів із страхування і перестрахування, грн., на 

одну особу (стимулятор); 
2

X  — виплати страхових сум і 

страхових відшкодувань із страхування і перестрахуван-

ня, грн., на одну особу (стимулятор); 
3

X  — надходжен-

ня страхових платежів за видами страхування, грн, на 

одну особу (стимулятор); 
4

X  — виплати страхових сум 

і страхових відшкодувань за видами страхування, грн., 

на одну особу (стимулятор); 
5

X  — частка страхових ви-

плат у страхових преміях, % (стимулятор) та 
6

X  — част-

ка страхових премій, яка передана у перестрахування, % 

(вважалось, що оптимальне значення показника не по-

винно перевищувати 50 %).

Розрахунок узагальненого показника Y здійсню-

ється за формулою:

 
=

= ∑
1

m

j j
j

Y w X

де w
j
  — коефіцієнт ваги, з якою j-й уніфікована озна-

ка 
jX   враховується при розрахунку узагальненого по-

казника. Значення коефіцієнтів ваги w
j 
розраховува-

лись за методом модифікованої головної компоненти 

[6] та іншим методом, а саме як частка дисперсії D(X
j
)

показника X
j
 в загальній дисперсії усіх вихідних по-

казників:

 =

=

∑
1

( )

( )

j

j m

j
j

D X
w

D X

На основі вищенаведеної методики побудовано 

узагальнений показник розвитку страхування в регіонах 

країни у 2008–2010 роках [3].

*Розраховано авторами за даними Державної комісії з регу-

лювання ринків фінансових послуг України

Таблиця 2
Показники розвитку страхового ринку в регіонах України 

у 2010 році*
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АР Крим і м. Севастополь 7 22,8 2,6 10,7 51,2

Дніпропетровська 24 543,5 73,9 16,4 56,3

Донецька 25 1601,2 256,9 25,7 41,4

Житомирська 1 10,9 2,2 12,8 64

Запорізька 11 156,6 33,5 21 53,2

Iвано-Франкiвська 3 57,3 0,8 1,3 2

Київська 9 241,4 101,8 37,2 38,6

Луганська 4 7,4 1,5 20,3 0,2

Львівська 5 32,9 14,5 45 5,4

Миколаївська 2 18,9 0,5 2,2 20,3

Одеська 18 761,2 332,7 65,9 16,5

Полтавська 6 125,6 6,7 4,6 62,2

Сумська 1 1,4 0,8 50,6 3,9

Харківська 17 403,7 165,1 46,5 30,2

Черкаська 1 0,3 0 0 9,4

Чернігівська 2 6,1 2 22,4 20

м. Київ 319 5796,8 1315,8 25,2 34,7

Україна 456 635,8 143,9 27,5 36,6
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Розрахунок узагальненого показника розвитку 

страхового ринку в регіонах України у 2008–2010 рр. 

здійснювався за допомогою програмного статистичного 

пакету SPSS і електронних таблиць Excel.

У таблиці 3 наведено розрахункові значення Y(I) і 

Y(II) узагальнених показників розвитку страхування в 

регіонах України у 2008–2010 рр., отримані, відповідно 

за першим (модифікованої головної компоненти) та ін-

шим (як частки дисперсії) методами та рейтинг облас-

тей України за значенням побудованого показника.

Як бачимо з таблиці 3, результати розрахунків уза-

гальнених показників розвитку страхування Y(I) і Y(II), 

які отримано відповідно за першим та іншим метода-

ми, досить добре узгоджуються. У той же час, більш 

стійкі групи лідерів та аутсайдерів отримані за мето-

дом модифікованої головної компоненти, що якоюсь 

мірою свідчить на користь цього методу порівняно з 

іншим.

Найвищий рейтинг розвитку страхування в регіо-

нах України у 2008–2010 роках має Донецька область. 

На другому місці у 2010 році стала Одеська область, 

яка у 2005–2009 роках [4] займала лише шосте місце. 

Це можна пояснити тим, що у 2010 році в області сут-

тєво зросли надходження страхових платежів на одну 

особу, які становили 761,24 грн., в той час як у 2009 

році вони були на рівні 150,6 грн. Відповідно зріс і рі-

вень страхових виплат в Одеській області, який ста-

новив 65,9 %. Виплати страхових сум на одну особу в 

області були у 2,3 рази більшими, ніж в Україні (143,9 

грн.) і становили 332,7 грн. Далі йдуть Дніпропетров-

ська, Харківська, Київська та Запорізька області. В 

інших регіонах країни суттєвих змін у розвитку стра-

хування не відбулося. Необхідно звернути увагу на те, 

що під час економічної кризи в усіх регіонах у 2009 

році відбулося зменшення надходжень страхових пла-

тежів, що суттєво вплинуло на стан і розвиток стра-

*Розраховано авторами за даними Державної комісії з регулювання ринків фінансових послуг України

Таблиця 3
Узагальнені показники розвитку страхування в регіонах України*

Області

Y(I) Y(II)

2008 р. 2009 р. 2010 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р.

Бали
Міс-

це
Бали Місце Бали

Міс-

це
Бали Місце Бали Місце Бали

Міс-

це

АР Крим 1.44 9 1.31 8 1.67 8 1.51 9 1.56 8 1.44 9

Дніпропетровська 8.09 2 5.76 3 5.88 3 7.77 2 5.57 3 6 3

Донецька 8.88 1 8.11 1 8.44 1 8.29 1 7.43 1 7.28 1

Запорізька 4.63 4 3.02 5 2.92 6 4.54 4 3.28 5 3.17 6

Iвано-Франкiвська 1.43 10 0.90 11 1.25 11 1.44 10 1.26 11 1.29 11

Київська 4.23 5 3.35 4 3.77 5 4.04 5 4.50 4 3.93 5

Луганська 0.92 12 1.04 10 1.33 10 1.03 12 1.32 10 1.4 10

Львівська 2.80 8 1.55 7 2.03 7 2.87 7 1.86 7 2.73 7

Миколаївська 1.10 11 0.53 14 1.03 14 1.17 11 0.94 14 0.69 14

Одеська 4.22 6 2.79 6 7.05 2 3.99 6 2.85 6 7.16 2

Полтавська 2.81 7 1.28 9 1.58 9 2.64 8 1.44 9 1.26 12

Сумська 0.59 14 0.75 12 1.03 13 0.75 14 1.08 12 1.69 8

Харківська 6.61 3 6.63 2 4.95 4 6.49 3 6.16 2 4.95 4

Черкаська 0.52 15 0.37 15 0.85 15 0.68 15 0.81 15 0.50 15

Чернігівська 0.70 13 0.70 13 1.10 12 0.86 13 1.06 13 1.18 13

Рис. 2. Рейтинг розвитку страхування в регіонах України 

у 2008–2010 роках

[Побудовано авторами за даними Державної комісії з 

регулювання ринків фінансових послуг України]

хування в Україні. У цей період змінилися лідери на 

страховому ринку країни. Якщо у 2005 і 2006 роках лі-

дерами на страховому ринку країни були Харківська, 

Дніпропетровська і Донецька області [4], то у після 

кризовий період рейтинг Харківської області впав: 

вона змістилась з 1 на 4 місце у 2010 році.

Щодо регіонів-аутсайдерів (Чернігівська, Микола-

ївська, Сумська і Черкаська області), то за рівнем роз-

витку страхування у 2008–2010 рр. суттєвих зрушень не 

відбулось.

Висновки. Таким чином, в результаті проведено-

го дослідження розвитку страхового ринку в регіонах 

України, виявлено значні диспропорції розвитку стра-

хового ринку на регіональному рівні. Світова фінансова 

криза залишила свої наслідки на економічному просто-

рі України і внесла зміни на стан розвитку страхування 

в країні.
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Темп росту інфляції, знецінення гривні, зниження 

ВВП, а також платоспроможності населення, призвело 

до зниження попиту на страхові послуги. Всі ці факто-

ри не могли негативно не вплинути на ринок страхових 

послуг України. Із зменшенням надходжень страхових 

платежів зросли виплати страхових сум, що призвело до 

зменшення доходів страховиків і є негативним показни-

ком. Зростання рівня виплат зі страхування фінансових 

ризиків відбулося за договорами, що були укладені в по-

передні роки. Фінансова криза також призвела до пере-

розподілу ринку страхування, значна частка якого тепер 

зосереджена, після м. Києва, в Донецькому регіоні.

Отже, для стабільного розвитку національної еко-

номіки та страхового ринку на регіональному рівні, 

необхідно вживати заходи щодо удосконалення законо-

давчої бази в галузі страхування. Із зростанням кількості 

страхових компаній підвищується їх конкурентоспро-

можність на страховому ринку країни, що позитивно 

впливає на ефективність наданих ними послуг та розви-

ток страхового ринку в державі.
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В теории и практике стратегического управления в 

настоящее время актуальным в исследовании и приме-

нении является механизм управления стоимостью ком-

пании, основанный на объединении стратегического и 

стоимостного направлений в менеджменте.

Сущность механизма управления стоимостью за-

ключена в целенаправленном воздействии на показатель 

стоимости компании, рост которого рассматривается в 

качестве главной цели и критерия эффективности стра-

тегического управления. Это значит, что все принимае-

мые стратегические решения направлены на увеличение 

стоимости компании, а технология управления предпо-

лагает выявление ключевых факторов, влияющих на рост 

стоимости, и выстраивание по ним рычагов управления.

Переход к использованию механизма стратегиче-

ского управления стоимостью и стоимости бизнеса как 

критерия управления является в настоящее время об-

щей тенденцией продвинутых акционерных обществ. 

Это связано с глобализацией экономики, превративший 

рынок капитала в единый мировой рынок, доступный 

для любой компании в мире, усилением конкуренции за 

инвестиционные ресурсы, возможностями интеграции 

и взаимодействия компаний, обязывающие компании 

следовать единым мерам и правилам. Кроме того, это 

связано с тем, что стоимостный подход в управлении 

направлен на определение реальной капитализации ак-

ционерных обществ, в основу которого положено вы-

явление и влияние на факторы, создающие стоимость.

Содержание механизма стратегического управле-

ния стоимостью как единство всех его составных эле-

ментов представляет собой совокупность процедур, 

включающих установление нормативного значения 

цели роста стоимости компании, периодически прово-

димую оценку стоимости, определение факторов соз-

дания стоимости, мониторинг и принятие стратегиче-

ских решений, направленных на повышение стоимости 

субъекта хозяйствования до заданного уровня, стимули-

рование за достигнутые результаты. Составные элемен-

ты механизма стратегического управления стоимостью 

компании определяют основные компоненты системы, 
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