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ÈÌÐÌÎÙÇ�ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÃÐ�ÏÀÝÅËÌÏÐÚ�ÍÎÌÐÌË¾�Æ�ÑÁÉÃ�
ÎÌÂ¾�ÕÃÎÃÅ�ÌÂËÑ�ÏÀÝÅÚ��ÍÌÅÀÌÉÆÉ�ÌÂËÌÅË¾ÕËÌ�ÌÐËÃ�
ÏÐÆ�ÏÆÁË¾ÉÙ�ÍÎÌÐÌËÆÎÌÀ¾ËËÙÓ�¾ÐÌÊÌÀ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾��¾
ÏÍÃÈÐÎ�+0%&�� ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈÆ� À� ÈÌÐÌÎÌÊ� ÌÐÀÃÕ¾ÜÐ
ÁÃÐÃÎÌÝÂÃÎËÌÊÑ�ÏÍÆË�ÏÍÆËÌÀÌÊÑ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÜ
ÕÃÎÃÅ�����ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ�ÏÀÝÅÆ��Â¾É�ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ�ÌÐ�
ËÃÏÐÆ�Æ�ÕÃÐÀÃÎÐÆÕËÙÃ�¾ÐÌÊÙ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�� �Ð¾¿É���
ÍÎÆÀÃÂÃËÙ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ��Ë¾ÇÂÃËËÙÃ�ÂÉÝ�ÏÌÃÂÆËÃ�
ËÆÝ��D�
 ¾ÄËÃÇÖÆÃ�ÆÅ�Ë¾ÇÂÃËËÙÓ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÇ�Æ�ÌÐËÃ�

ÏÃËÆÃ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�À�ÍÎÌÐÌËËÌÊ�Æ�ÑÁÉÃÎÌÂËÌÊ�ÏÍÃÈÐ�
ÎÃ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��D�ÍÌÈ¾Å¾ËÙ�Ë¾�ÏÓÃÊÃ���
¬ÐËÃÏÃËÆÃ�ÏÆÁË¾É¾���¯�ÁÆÂÎ¾ÅÆÂËÌÁÌ�È¾Î¿ÌËÆ�

É¾�ÍÎÆ�������Ê�Â��ÏÉÃÂÑÃÐ�ÆÅ�ÃÁÌ�ÏÍÆËÌÀÌÇ�ÏÀÝÅÆ�Ï
ÍÎÌÐÌË¾ÊÆ�¿ÉÆÄ¾ÇÖÃÇ�È�ËÃÊÑ�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÇ�ÁÎÑÍ�
ÍÙ�¾Â¾Ê¾ËÐÆÉÚËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�ÍÎÆ������Ê�Â��¬ÐËÃÏÃ�

ËÆÃ�¾ÐÌÊÌÀ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�̄ ���������Ê�Â���Æ�̄ ���������Ê�Â��
ÆÅÌÆËÂÌÉÚËÌÁÌ� ÔÆÈÉ¾� ÏÉÃÂÑÃÐ� ÆÅ� ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ� Ï
ÍÎÌÐÌËÌÊ�1+�ÁÆÂÎ¾ÅÆÂËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�ÍÎÆ������Ê�Â�
¦ËÐÃÎÃÏËÌÇ�ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÚÜ�ÑÁÉÃÎÌÂËÌÁÌ�ÏÍÃÈÐ�

Î¾�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÀÃÏÚÊ¾�ÏÆÉÚËÙÇ�ÏÂÀÆÁ�À�ÏÉ¾¿ÌÃ�ÍÌÉÃ
ÏÆÁË¾É¾�̄ ���������Ê�Â���ÍÌ�ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ�Ï�¾ÐÌÊÌÊ�̄ �
�������Ê�Â����¬Ë�ÊÌÄÃÐ�ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÌÀ¾ÐÚ�Ì�ÉÌÈ¾�
ÉÆÅ¾ÔÆÆ� ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÌÁÌ� Å¾ÎÝÂ¾� Ë¾� ¾ÐÌÊÃ� ¾ÅÌÐ¾
ÏÀÝÅ¾ËËÌÇ�Ï�ËÆÊ�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ��»ÐÌ�ÍÌÂÐÀÃÎÄÂ¾�
ÃÐÏÝ�Ð¾ÈÄÃ�Æ�Î¾ÅÉÆÕËÌÇ�ÀÃÉÆÕÆËÌÇ�ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈÌÀ�
¾��ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ��Æ�¨¯¯ �ÊÃÄÂÑ�ËÃÛÈÀÆÀ¾ÉÃËÐ�
ËÙÊÆ�ÍÎÌÐÌË¾ÊÆ�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ�Æ�¾ÐÌÊ¾ÊÆ�¯��Æ
¯�¾� ÆÅÌÆËÂÌÉÚËÌÁÌ� ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�� °¾È�� ÏÉ¾¿ÌÍÌÉÚ�
ËÙÇ�ÏÆÁË¾É�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ�ÍÎÆ������Ê�Â��ÆÊÃÃÐ�¿Ì�
ÉÃÃ�ÆËÐÃËÏÆÀËÙÇ�ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈ�Ï�¾ÐÌÊÌÊ�̄ �¾��������Ê�Â���
ÕÃÊ�ÏÆÁË¾É�Ï�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÊ�ÏÂÀÆÁÌÊ������Ê�Â��»ÐÌ
ÑÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ�Ë¾�ÐÎ¾ËÏÌÆÂËÑÜ�ÌÎÆÃËÐ¾ÔÆÜ�¾ÐÌÊ¾�̄ �¾
Æ�ÍÎÌÐÌË¾�Ï�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÊ�ÏÂÀÆÁÌÊ������Ê�Â�� �ÏÉÑ�
Õ¾Ã��ÃÏÉÆ�¿Ù�ÑÂÀÌÃËÆÃ�ÏÆÁË¾É¾�ÍÎÌÐÌËÌÀ�¾ÊÆËÌ�
ÁÎÑÍÍÙ�¿ÙÉÌ�ÏÀÝÅ¾ËÌ�Ï�Ë¾ÉÆÕÆÃÊ�ÂÆÆÊÆËÌÒÌÎÊÙ

°¾¿ÉÆÔ¾��

¡ÃÐÃÎÌÝÂÃÎËÙÃ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ�ÂÉÝ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��D

¯ÆÁË¾É
ÍÎÌÐÌË¾�
G��Ê�Â�

³ÆÊÆÕÃÏÈÆÃ�ÏÂÀÆÁÆ�¾ÐÌÊÌÀ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�
Ï�ÈÌÐÌÎÙÊÆ�ÆÊÃÃÐÏÝ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÝ
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G��Ê�Â�
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�%��ÌÂÆË�ÆÅ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�ÆÊÃÉ�¿Ù�ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈ�Ï�¾ÐÌÊÌÊ
¯���ÕÃÁÌ�Ë¾�Ï¾ÊÌÊ�ÂÃÉÃ�ËÃ�Ë¾¿ÉÜÂ¾ÃÐÏÝ��­ÌÉÑÕÃË�
ËÙÃ�Â¾ËËÙÃ�ÓÌÎÌÖÌ�ÈÌÎÎÃÉÆÎÑÜÐ�Ï�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ
ÈÀ¾ËÐÌÀÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ�Î¾ÏÕÃÐÌÀ�Æ�Â¾ËËÙÊÆ�ÎÃËÐ�
ÁÃËÌÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÁÌ�¾Ë¾ÉÆÅ¾�>��@��ÏÌÁÉ¾ÏËÌ�ÈÌÐÌÎÌÊÑ
ÂÉÝ�ÎÝÂ¾�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ����5� ���1+�&�+���E��0H
�G����&O&�+�����ÍÆÎÆÂÆÉ��ÂÉÆËÙ�ÏÀÝÅÆ�1«��&��Æ
&��1��ÝÀÉÝÜÐÏÝ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÙÊÆ�ÂÉÝ�ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÁÌ
ÀÈÉ¾Â¾�¿ÆÍÌÉÝÎËÌÇ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ��¯�
ªÙ� ÆÅÑÕÆÉÆ� Ð¾ÈÄÃ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÃ

¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÇ���E��5� ���1+�&�+���Æ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈ�
ÉÆÕÃÏÈÆÇ� ��F�� 5�  � ��ÍÆÎÆÂÆÉ�� Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÆ��  
ÏÍÃÈÐÎ¾Ó�½ª®��«�Ì¿ÌÆÓ�È¾Î¿ÌÁÆÂÎ¾ÅÆÂÌÀ��È¾È�Æ�À
ÏÉÑÕ¾Ã�¾Â¾Ê¾ËÐÆÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÌÁÌ��D��ÆÊÃÃÐÏÝ
ÑÂÀÌÃËÆÃ� ÏÆÁË¾É¾� ÐÌÉÚÈÌ� ÂÉÝ� ÍÎÌÐÌËÌÀ� ¾ÊÆËÌ�
ÁÎÑÍÍÙ��¬ÐËÃÏÃËÆÃ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�À�ÍÎÌÐÌËËÙÓ�ÏÍÃÈÐ�
Î¾Ó� Â¾ËËÙÓ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� ÏÂÃÉ¾ËÌ� Ë¾� ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ
ÂÀÑÊÃÎËÙÓ�ÏÍÃÈÐÎÌÀ�&26<�� �Ð¾¿É����ÍÎÆÀÃÂÃËÙ
ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ�� Ë¾ÇÂÃËËÙÃ� ÂÉÝ� ÏÆÁË¾ÉÌÀ� ÍÎÌÐÌËÌÀ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��E�

¨¾È�ÏÉÃÂÑÃÐ�ÆÅ�ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ�Â¾ËËÙÓ��À�ÊÌÉÃÈÑÉÃ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��E�Ë¾¿ÉÜÂ¾ÜÐÏÝ�ÊËÌÁÆÃ�ÆÅ�ÈÌÎÎÃÉÝ�
ÔÆÇ��Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËËÙÓ�Î¾ËÃÃ�ÂÉÝ��D��°¾È��ÍÎÌÐÌË�1+
¾ÊÆÂËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�Ï�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÊ�ÏÂÀÆÁÌÊ�������Ê�Â�
ÆÊÃÃÐ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ�ÕÃÎÃÅ���ÏÀÝÅÆ�Ï�È¾Î¿ÌËÆÉÚËÙÊ
¾ÐÌÊÌÊ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾��������Ê�Â���Æ�ÕÃÎÃÅ���ÏÀÝÅÆ�x�Ï
¾ÐÌÊÌÊ�¯���������Ê�Â���ÆÅÌÆËÂÌÉÚËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�
ÕÐÌ�Â¾ÃÐ�ÌÏËÌÀ¾ËÆÃ�ÂÉÝ�ÌÐËÃÏÃËÆÝ�Â¾ËËÙÓ�ÑÁÉÃ�
ÎÌÂËÙÓ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ��¬ÏËÌÀËÙÃ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ�Æ�ÌÐËÃ�
ÏÃËÆÃ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�ÍÎÆÀÃÂÃËÙ�Ë¾�ÏÓÃÊÃ���
¥ÂÃÏÚ��È¾È�Æ�À�ÍÎÃÂÙÂÑ×ÃÊ�ÏÉÑÕ¾Ã��ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ

ÏÂÀÆÁ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�̄ ���������Ê�Â���ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ�ÍÎÃÀÙ�
Ö¾ÃÐ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ�ÏÂÀÆÁ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�¯���������Ê�Â���
ÕÐÌ�ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ�Ì�ÉÌÈ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚ�
ËÌÁÌ�Å¾ÎÝÂ¾�Ë¾�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÃ��ÏÓÃÊ¾����¿ÆÍÌÉÝÎË¾Ý
ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾� �¯��� ¨ÌÎÎÃÉÝÔÆÆ� ÏÆÁË¾ÉÌÀ� ÍÎÌÐÌËÌÀ
¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ�ÍÌÉËÌÏÐÚÜ�¾Ë¾ÉÌÁÆÕËÙ�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐ�
ÀÑÜ×ÆÊ� ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÝÊ� ÂÉÝ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ� �D�� ®¾Ï�
ÏÊÌÐÎÃËÆÃ� ÑÁÉÃÎÌÂËÌÁÌ� ÏÍÃÈÐÎ¾� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ� �E
ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ��ÕÐÌ�ÏÆÁË¾ÉÙ�ÑÁÉÃÎÌÂËÙÓ�¾ÐÌÊÌÀ�À¿ÉÆ�
ÅÆ� ÁÆÂÎ¾ÅÆÂËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾� �È¾Î¿ÌËÆÉ�� ¾ÐÌÊ�¯�
ÆÅÌÆËÂÌÉÚËÌÁÌ�ÈÌÉÚÔ¾�Æ�¾ÐÌÊ�̄ ����¾ÊÆËÌÒÃËÆÉ¾�
ÏÆÉÚËÌ�ÑÖÆÎÃËÙ��»ÐÌ�ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ�Ì�Ë¾ÉÆÕÆÆ
ÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÆÓ�ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ�À�ÛÐÌÊ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÃ�
¯ÍÃÈÐÎ��«�½ª®�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�Ï���ÍÆÎÆÂÆÉÚËÙÊ

Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÃÊ� ��F�� ÌÐÉÆÕ¾ÃÐÏÝ� ÐÃÊ�� ÕÐÌ� ÏÆÁË¾ÉÙ
¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ�ÌÐÏÐÌÝÐ�ÌÂÆË�ÌÐ�ÂÎÑÁÌÁÌ�ÅË¾ÕÆÐÃÉÚ�
ËÌ�ÏÆÉÚËÃÃ��ÕÃÊ�À�ÍÎÃÂÙÂÑ×ÆÓ�ÏÉÑÕ¾ÝÓ��»ÐÌ�ÍÌ�
ÅÀÌÉÝÃÐ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ�Ë¾ÎÝÂÑ�Ï�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÃÇ�ÕÃÎÃÅ
ÓÆÊÆÕÃÏÈÑÜ�ÏÀÝÅÚ�Ð¾ÈÄÃ�Æ�ÁÌÊÌÝÂÃÎËÑÜ�ÈÌÎÎÃÉÝ�
ÔÆÜ� ¾ÐÌÊÌÀ� ÕÃÎÃÅ� ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÌ�� ¯� ÛÐÌÇ� ÔÃÉÚÜ
ÆÅÑÕÃËÆÃ�Â¾ËËÌÁÌ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�ÊÙ�ÂÌÍÌÉËÆÉÆ�ÂÀÑ�
ÊÃÎËÌÇ� ÊÃÐÌÂÆÈÌÇ� 12(6<��  � Ð¾¿É�� �� ÏÀÃÂÃËÙ
Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËËÙÃ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ�
 � ÏÍÃÈÐÎÃ� 12(6<� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ� �Ï� Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ

ÆËÐÃÎÃÏËÙÊ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐÏÝ�ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈ�ÊÃÄÂÑ�ÌÂ�
ËÆÊ�ÆÅ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ��ÍÌÁÉÌ�
×¾Ü×ÆÊ�ÍÎÆ������Ê�Â���Æ�ÍÎÌÐÌËÌÊ�«��������Ê�Â��
ÆÅÌÆËÂÌÉÚËÌÁÌ� ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�� £ÁÌ� Ë¾ÉÆÕÆÃ� ÏÀÆÂÃ�
ÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ�Ì�ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÃËËÌÇ�¿ÉÆÅÌÏÐÆ�Â¾ËËÙÓ
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ÍÎÌÐÌËÌÀ��°¾ÈÆÊ�Ì¿Î¾ÅÌÊ��1+�ÍÎÌÐÌË�ÍÎÆ������Ê�Â�
Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃË�À�ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÃ�À�ÏÐÌÎÌËÑ�ÍÎÌÐÌË¾�«��
¯�ÛÐÆÊ�ÏÌÁÉ¾ÏÑÃÐÏÝ�Ð¾ÈÄÃ�Ò¾ÈÐ�Ê¾ÉÌÇ�ÆËÐÃËÏÆÀ�
ËÌÏÐÆ�ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈ¾�À� ÏÍÃÈÐÎÃ�«ª ¯�ÊÃÄÂÑ�1+�
ÍÎÌÐÌËÌÊ�ÍÎÆ������Ê�Â��Æ�¾ÐÌÊÌÊ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�̄ �¾�ÍÎÆ
������Ê�Â��«¾ÍÎÌÐÆÀ��ÏÆÁË¾É�ÍÎÌÐÌË¾�¾ÊÆËÌÁÎÑÍ�
ÍÙ�ÍÎÆ������Ê�Â��ÆÊÃÃÐ�ÆËÐÃËÏÆÀËÙÇ�ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈ�Ï
ÑÁÉÃÎÌÂÌÊ�&�¾�ÍÎÆ�������Ê�Â���ÕÐÌ�ÂÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ�ÆÓ
ÐÎ¾ËÏÌÆÂËÑÜ�ÌÎÆÃËÐ¾ÔÆÜ��°¾ÈÆÊ�Ì¿Î¾ÅÌÊ��Î¾ÏÍÌ�
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