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­�¯�©Ã¿ÃÂÚ��ª� � ÌÀÈ

 �Ì¿ÅÌÎÃ�Ì¿Ì¿×ÃËÙ�Æ�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ�ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎËÙÃ�Â¾ËËÙÃ��È¾Ï¾Ü×ÆÃÏÝ�ÆÏÍÌÉÚÅÌ�

À¾ËÆÝ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÓ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÑÈÏÑÏËÙÓ�ÈÆÏÉÌÐ�À�ÏÆËÐÃÅÃ�Î¾ÅËÌÌ¿Î¾ÅËÙÓ�ÐÆÍÌÀ�ÈÌËÂÃËÏÆ�

ÎÌÀ¾ËËÙÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�

­ÌÓ�ÂË��¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Å¾Á¾ÉÚËÌ��ÒÌÎ�
ÊÑÉÆ� �� Å¾ÀÂÝÈÆ� ÀÅ¾�ÊËÌÊÑ� E�ÎÌÅÊ�×ÃËËÜ� À� �Ó
ÊÌÉÃÈÑÉ¾Ó�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌ��Ð¾�¾Å¾�ÁÎÑÍ���ÀÆÎ¾ÄÃËÆÊÆ
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ¾ÊÆ� ����¯�1�¿�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÆÓ� ÎÃ¾ÁÃË�
Ð�À��ÏÓÃÊ¾����
¬ÂËÌÕ¾ÏËÌ�ÀÌËÆ�ÊÌÄÑÐÚ�Ê�ÏÐÆÐÆ�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�Ñ

ÒÎ¾ÁÊÃËÐ�³�ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÇ�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÆÇ��³� �&1�
&225��¾¿Ì�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÔÃËÐÎ��³� �&21+5��
«¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌÏÍÎÌÊÌÄËÆÓ�ÔÃËÐ�
Î�À�� ÅÁÎÑÍÌÀ¾ËÆÓ� Ñ� ÐÎ�¾ÂÆ�� ÐÃÐÎ¾ÂÆ� ¾¿Ì� ÍÃËÐ¾ÂÆ
¾ÐÌÊ�À��Ì¿ÑÊÌÀÉÜ���Ó�ÏÓÆÉÚË�ÏÐÚ�ÂÌ�ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ç�Å
ÖÆÎÌÈÆÊ�ÈÌÉÌÊ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÓ�ÎÃ¾ÁÃËÐ�À��¯ÐÎÑÈ�
ÐÑÎ¾�Ì¿s�ÈÐ�À��ÝÈ��ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÜÐÚÏÝ��ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾���×Ì
ÍÎÌÂÑÈÐ¾ÊÆ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�Å¾Ô���ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�¾¿Ì�ÏÍÌ�
ÉÑÈÆ��ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ�¾ËÏ¾Ê¿É��ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�À��¾¿Ì�ÈÌË�

ÂÃËÏÌÀ¾Ë��ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕË��ÏÆÏÐÃÊÆ��ÝÈ��ÑÐÀÌÎÜÜÐÚ�
ÏÝ� Å¾� Î¾ÓÑËÌÈ� ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ� ÂÌ� ¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÚËÌÁÌ
ÒÎ¾ÁÊÃËÐÑ��ªÌÄÉÆÀÌÏÐÝÊ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔ�
ÐÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ� Ñ� ÏÆËÐÃÅ�� ÌÏÐ¾ËË�Ó� �� ÍÎÆÏÀÝÕÃËÆÇ
Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÇ�ÌÁÉÝÂ�
¢ÃÐ¾ÉÚËÆÇ�¾Ë¾É�Å�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ��×Ì�ÌÍ�

ÐÆÊ¾ÉÚËÆÊÆ�ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ
Ñ�ÍÎÌÔÃÏ¾Ó�¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ���Ë�ÐÎÆÉÆ��ÃÏÐÃÎÆ�Ð¾�¾Ê�ÂÆ�
 Ï�� Ë¾ÀÃÂÃË�� À� ÔÚÌÊÑ� ÌÁÉÝÂ�� ÎÃ¾ÈÔ��� ÁÃÐÃÎÌÔÆÈ�
É�Å¾Ô�Ç� ÎÃ¾É�ÅÑÜÐÚÏÝ� Å¾� ÑÕ¾ÏÐÜ� ÃËÂÌÔÆÈÉ�ÕËÌÁÌ
¾ÐÌÊ¾�¾ÅÌÐÑ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÚËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÑ�
­ÃÎÖÃ� ÍÌÏÆÉ¾ËËÝ�� À� ÝÈÌÊÑ� ÅÁ¾ÂÑ�ÐÚÏÝ� ÀÆÈÌ�

ÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�ÂÉÝ
ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�À��Â¾ÐÌÀ¾ËÃ
�����ÎÌÈÌÊ�>�@�� �ËÚÌÊÑ�ÌÍÆÏ¾ËÆÇ�ÏÆËÐÃÅ�ÍÎÃÂ�
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ÏÐ¾ÀËÆÈ�À�ÁÎÑÍÆ�ÉÑÍ¾Ë�ËÑ��ÈÉÜÕÌÀÌÜ�ÏÐ¾Â��Ü�ÝÈÌ�
ÁÌ���ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý�ÃÐÆÉ���Í�ÎÆÂÆÉ¾ÔÃÐ¾ÐÑ�Å�ÐÎÆÃÐÆÉ�
ÌÎÐÌÒÌÎÊ�¾ÐÌÊ��­ÎÌÐÃ�ÏÆÏÐÃÊËÃ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÔÆÓ
ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�ÎÃ¾ÈÔ�ÝÓ�ÁÃÐÃÎÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ�ÎÌÅÍÌÕ¾ÉÌÏÚ
Ë¾ÍÎÆÈ�ËÔ�� ���Ó� ÎÌÈ�À� ÊÆËÑÉÌÁÌ� ÏÐÌÉ�ÐÐÝ� �� Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖÌÁÌ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� Ë¾¿ÑÉÌ� Å¾� ÌÏÐ¾ËË�� �� ÂÃÏÝÐÆ�
Î�ÕÕÝ�� ¢ÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ� Ð¾� ÅÎÑÕË�ÏÐÚ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� À
ÌÎÁ¾Ë�ÕËÌÊÑ�ÏÆËÐÃÅ��ÌÏËÌÀËÆÓ�ÐÆÍ�À�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾�
ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�ÎÌ¿ÆÐÚ��Ó�ËÃÅ¾Ê�ËËÆÊÆ�ÂÉÝ
ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÓ�ÐÆÍ�À�ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ�ÁÃ�
ÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ��«¾�Â¾ËÆÇ�ÊÌÊÃËÐ�Å�ÀÈ¾Å¾�
ËÌ�� ÐÃÊ¾ÐÆÈÆ� À� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ�� Ë¾ÁÎÌÊ¾ÂÄÃË¾� ÅË¾ÕË¾
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ËÃÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÌÀ¾ËÌÁÌ� Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ�� �� ÐÌÊÑ
ÀÆÂ¾À¾ÉÌÏÚ�ÂÌÔ�ÉÚËÆÊ�ÍÎÌ¾Ë¾É�ÅÑÀ¾ÐÆ���ÑÅ¾Á¾ÉÚËÆ�
ÐÆ�ÇÌÁÌ�
±�ÐÎÚÌÓ�ÎÌÅÂ�É¾Ó�ÌÁÉÝÂÑ�ÌÍÆÏ¾Ë��ÎÃ¾ÈÔ���¾ËÃÉÜ�

À¾ËËÝ�ÂÌ�ÁÃÐÃÎÌÈ�ÉÚÔÝ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÍsÝÐÆ���ÖÃÏÐÆ��Ð¾�ÏÃÊÆÕÉÃËËÆÓ
ÔÆÈÉ�À�� ¨ÌÄËÆÇ� ÎÌÅÂ�É� ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÀ¾ËÆÇ� Ë¾� Í�Â�
ÎÌÅÂ�ÉÆ�À�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÁÃÐÃÎÌ¾ÐÌÊ�À�À
¾ËÃÉÚÌÀ¾ËÌÊÑ�È�ÉÚÔ��

­�ÎÌÉÌ��Ð¾�¾ÅÌÉÌÀÊ�ÏË��ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾Ë��

ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕË��ÏÍÌÉÑÈÆ

­ÃÎÃÀ¾ÄË¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎ¾ÔÚ��ÝÈ��ÏÐÌÏÑÜÐÚÏÝ�¾ËÃ�
ÉÜÀ¾ËËÝ�ÍsÝÐÆÕÉÃËËÆÓ�ÔÆÈÉ�À�ÂÌ�ÁÃÐÃÎÌÈ�ÉÚÔÝ�ÍÌ�
Ó�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��ÍÎÆÏÀÝÕÃË¾�ÈÌË�
ÏÐÎÑÜÀ¾ËËÜ�Í�ÎÌÉÚËÌÁÌ� ÝÂÎ¾��×Ã� ÂÃÈ�ÉÚÈ¾� ÎÌ¿�Ð
ÌÍÆÏÑÜÐÚ�¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ�������ÐÎÆ¾ÅÌÉÚËÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�
��ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ�ÍÎÌ�ÌÈÎÃÊ��ÀÆÍ¾ÂÈÆ�¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ
ÔÆÈÉ�À�Ð�¾ÅÌÉÑ���ÅÌÐ�¾ÅÌÉÑ�Ð¾�Í�Î¾ÅÌÉÑ���ËÒÌÎÊ¾Ô�Ý
ÍÎÌ�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÍÌÂ�¿ËÆÊ�ÕÆËÌÊ��ËÖÆÓ
¾ÅÌÐÌÀÊ�ÏËÆÓ�ÍsÝÐÆÕÉÃËËÆÓ�ÔÆÈÉ�À�Ñ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ��À�Â�
ÏÑÐËÝ�

­�ÎÌÉÌÀÊ�ÏË��ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾Ë��ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆ

������ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃ�
ÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ� Â¾ÜÐÚ� ÅÊÌÁÑ� ÑÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ� Å
Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÊÆ�����¯�¯�¿�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�É¾ÊÆ�Í�ÎÌÉÚ�
Ë��ÔÆÈÉÆ��ÀÈÉÜÕÃË��Ñ�ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾Ë��ÁÃÐÃÎÌ¾ÎÌÊ¾�
ÐÆÕË�� ÝÂÎ¾�� ¥ÌÈÎÃÊ¾�� ÈÌËÂÃËÏ¾Ô��� Å¾� ÑÕ¾ÏÐÜ� ÍÌ�

Ó�ÂËÆÓ���Í�ÎÆÂÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ð¾�D�Á¾ÉÌÁÃËÈÃ�
ÐÌË�À� �� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÌ� ÅÎÑÕËÆÊ�ÊÃÐÌÂÌÊ� ÏÆËÐÃÅÑ
�ËÂÌÉ�ÅÆË�À�>���@��«¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â�ÈÉ¾ÏÆÕËÌÁÌ�ÊÃÐÌ�
ÂÑ��×Ì�¿¾ÅÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô�ÝÓ�Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ
D�Í�ÈÌÉ�Ë�À��ÔÆÊ�ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ�ÊÌÄË¾�ÂÌÏÆÐÚ�ÍÎÌÏÐÌ
ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÐÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂË��ÍÌÓ�ÂË���ËÂÌÉ�ÅÆË���È¾Î¿Ì�
ËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�
 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� �ËÐÃÎÊÃÂ�¾ÐÌÊ� ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ��

Å¾Ô�����ÍÎÌÂÑÈÐ�¾ÉÈ�ÉÑÀ¾ËËÝ�ÍÌ�¾ÐÌÊÑ�¾ÅÌÐÑ�ÁÃÐÃ�
ÎÌÈ�ÉÚÔÝ��ÝÈÆÇ�ÍÎÆ�ÐÃÎÊ�ÕË�Ç�Ì¿ÎÌ¿Ô��¾¿Ì�Í�Â�Â��Ü
ÉÑÄËÆÓ�È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ�À�Å¾ÅË¾��ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô���Å¾
Î¾ÓÑËÌÈ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Ê�Ä�È¾Î¿ÌË�ÉÚËÌÜ�Ð¾�ÊÃÐÆÉÃËÌ�
ÀÌÜ�ÁÎÑÍ¾ÊÆ��ÐÌ¿ÐÌ�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÎÃÁ�ÌÏÃ�
ÉÃÈÐÆÀËÌ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÐÆÍÑ����±ÐÀÌÎÃË�
ËÝ�ÎÃÁ�Ì�ÅÌÊÃÎËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÐÆÍÑ���¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ�ÀÈ¾Å¾�
ËÆÓ� ÀÆ×Ã� ÎÌ¿�Ð� ËÃ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÚ�� ¨Î�Ê� Î�ÅËÌ�
Ê¾Ë�ÐËÆÓ��ËÂÌÉ�ÅÆË�À��Å¾�Ô��Ü�ÏÓÃÊÌÜ�¿ÑÉÆ�ÌÐÎÆ�
Ê¾Ë��Ð¾ÈÌÄ�ÍÌÓ�ÂË��Í�ÎÌÉÌ>����¾@Ó�ËÌÉ�Ë�À�>�@��Í��
ÎÌÉÌ>����Ï@Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë�À�>�@�Ð¾�Í�ÎÌÉÌ>����¾@�ÅÌÓ�ËÌ�
É�Ë�À�>�@��ÏÓÃÊ¾����
¯Í�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ¾ÊÆ�©Ü¿ÉÝËÏÚÈÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ�Ñ

�����Î��¿ÑÀ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ�ËÌÀÆÇ�ÊÃÐÌÂ�ÏÆËÐÃÅÑ
��¾ÔÆÉÅ¾Ê�×ÃËÆÓ��ËÂÌÉ�ÅÆË�À����ÝÈÆÇ�¿¾ÅÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾
ÀÅ¾�ÊÌÂ���Ë�ÐÎÆÉ�À�Ð¾�ÃÏÐÃÎ�À���Í�ÎÆÂÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏ�
ÉÌÐ���Å�ÂÆÊÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾ÉÃÊ�1�1�ÂÆÊÃÐÆÉÒÌÎÊ¾Ê�ÂÑ
Ð¾�Ë¾ÏÐÑÍËÌÜ�Ì¿ÎÌ¿ÈÌÜ�D�Á¾ÉÌÁÃËÈÃÐÌË¾ÊÆ�ÌÐÎÆ�
Ê¾ËÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ�ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�����>�@��ÏÓÃÊ¾����
¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ÀÆÓÌÂÝÕÆ�Å�D�Í�ÈÌÉ�ËÑ�ÌÐ�

ÎÆÊ¾ÐÆ�ÍÎÌÂÑÈÐ� ÈÌËÂÃËÏ¾Ô��� ÐÆÍÑ� ��ËÃ� ÀÂ¾�ÐÚÏÝ
ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÊÃËÖÌ��ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌÏÐ��ÊÃÐÆÉÚËÌ��ÁÎÑ�
ÍÆ�ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÜ�ÁÎÑÍÌÜ�ÎÃ¾ÁÃËÐ�À��
>�@��¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ�¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ�Ô����Ä�ÎÌ¿ÌÐÆ�Í�ÂÓ�Â
ÂÌ�ÏÆËÐÃÅÑ���¾ÔÆÉ�ËÂÌÉ�ÅÆË�À���ÖÉÝÓÌÊ�Ì¿ÎÌ¿ÈÆ
ÂÆÊÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾ÉÃÊ�1�1�ÂÆÊÃÐÆÉÒÌÎÊ¾Ê�ÂÑ�ËÃ�ÀÉ¾Ï�
ËÃ�D�Í�ÈÌÉ�ËÑ��¾�ÇÌÁÌ�ÕÃÐÀÃÎÐÆËËÌ��ÏÌÉ����ÑÏÈÉ¾Â�
ËÜÀ¾ÀÏÝ�ÈÌËÈÑÎÑÜÕÌÜ�ÎÃ¾ÈÔ��Ü�ÔÆÈÉÌÂÃÁ�ÂÎ¾Ð¾�
Ô��� ÏÌÉ�� �� H� Ñ� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��0H�1&+�20H���� ×Ì
ÍÎÆÀÌÂÆÉÌ� ÂÌ� ��Å¾Ê�×ÃËÆÓ� �ËÂÌÉ�ÅÆË�À� �� ¾¿Ì� �Ó
ÏÑÊ�Ö��Å���¾ÔÆÉ�ËÂÌÉ�ÅÆË¾ÊÆ����ÏÓÃÊ¾����
«¾ÀÃÂÃËÆÇ�Ò¾ÈÐ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ�ÌÂÃÎ�

Ä¾ËËÝ�Å¾�ÀÈ¾Å¾ËÌÜ�ÀÆ×Ã�ÏÓÃÊÌÜ���¾ÔÆÉÅ¾Ê�×Ã�
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ËÆÓ��ËÂÌÉ�ÅÆË�À��ÀÆÓÌÂÝÕÆ�Å�ÍÌÓ�ÂËÆÓ���Í�ÎÆÂÆÉ�
ÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�
¢ÉÝ� ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ� �ËÂÌÉ�ÅÆË���È¾Î¿¾ÉÚÂÃÁ�Â�À� À

ÎÌ¿ÌÐ¾Ó�>�����@�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆÏÚ�ÃÐÆÉÌÀÆÇ�ÃÏÐÃÎ
��Í�ÎÆÂÆÉÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�Ð¾�À�ÂÍÌÀ�ÂË��ÍÌÓ�ÂË�
ÌÈÏÆÎ¾ËÑ� ��� ÝÈ�� ÊÌÄË¾� ÀÀ¾Ä¾ÐÆ� ÍÎÆÓÌÀ¾ËÆÊÆ
����ÂÆÈ¾Î¿ÌË�ÉÚËÆÊÆ� ÎÃ¾ÁÃËÐ¾ÊÆ��  ÆÓÌÂÆ� ÍÎÌ�
ÂÑÈÐ�À����Ñ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�5� �ªÃ��3K�ÏÐ¾ËÌÀÆÉÆ�¿�ÉÝ
�����ÏÓÃÊ¾����
¢��ÅÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÌÏÒÌÎÆÉÚË¾�ÁÎÑÍ¾�ÏÍÌÉÑÈ����ÉÃÁ�

ÈÌ�ÅË�Ê¾É¾ÏÚ�ÉÑÄËÆÊ�Á�ÂÎÌÉ�ÅÌÊ��×Ì�ÍÎÆÀÌÂÆÉÌ�ÂÌ
ÑÐÀÌÎÃËËÝ� À� ÍÌÉÌÄÃËË�� �� �ËÂÌÉ�ÅÆËÌÀÌÁÌ� È�ÉÚÔÝ
¾ÉÚÂÃÁ�ÂËÌ��ÁÎÑÍÆ�
·Ã� Ñ� ���Ó� ÎÌÈ¾Ó� ÊÆËÑÉÌÁÌ� ÏÐÌÉ�ÐÐÝ�²�¯��¾�

¿�ÕÃÀÆÊ�Ð¾�¼�ª� ÌÉÌÀÃËÈÌÊ�Å�ÀÆÏÌÈÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾�
ÊÆ�¿ÑÉÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÍÌÓ�ÂË����Á�ÂÎÌÈÏ��ËÂÌÉ�ÅÆËÑ�Ð¾
��Á�ÂÎÌÈÏÆÍ�ÎÌÉÌ>����D@Ó�ËÌÉ�ËÑ�ÐÆÍÑ����ÍÎÆ�ÀÅ¾��

ÊÌÂ�����Ô�¾ËÌÊÃÐÆÉÍ�ÎÆÂÆËÑ�Ð¾���Ô�¾ËÌÊÃÐÆÉÓ�ËÌ�
É�ËÑ�Å�ÓÉÌÎ¾ÔÃÐÆÉÓÉÌÎÆÂÌÊ�>��@��­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÀÂ¾�
ÉÌÏÚ� ÀÆÂ�ÉÆÐÆ� ÍÎÌÊ�ÄË�� ÍÎÌÂÑÈÐÆ� ���� ÝÈ�� ÍÎÆ
Ë¾ÁÎ�À¾ËË��Ñ�ÀÆÏÌÈÌÈÆÍÉÝÕÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó�Å¾ÅË¾�
À¾ÉÆ� ÍÌÂ¾ÉÚÖÌ�� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ�� ÔÆÈÉ��
Å¾Ô��� ÂÌ� Í�ÎÌÉÌÍ�ÎÆÂÆË�À� ���� ¥ÁÌÂÌÊ� Ñ� ÎÌ¿ÌÐ¾Ó
¼�ª� ÌÉÌÀÃËÈ¾� >���� ��@� ¿ÑÉÆ�ÌÍÆÏ¾Ë��ÍÎÌÂÑÈÐÆ
ÐÆÍÑ�����ÌÂÃÎÄ¾Ë��Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÓÉÌÎ¾ÔÃÐÆÉÓÉÌÎÆÂÑ�Ð¾
�ËÖÆÓ���¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉ�À��ÏÓÃÊ¾����
­Î¾ÈÐÆÕËÌ�ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ�ÅsÝÀÆÉÌÏÚ�ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ

�ÁÆÍÃÐÏÚÈÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÈ�À�>��@��À�ÝÈÌÊÑ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�
ÏÝ� �ËÖÆÇ� Ë¾ÍÎÝÊÌÈ� ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô��� ÓÉÌÎ¾ÔÃ�
ÐÆÉÓÉÌÎÆÂÑ�Ð¾���¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉ�É¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ�Å�ÑÐ�
ÀÌÎÃËËÝÊ� Í�ÎÌÉÌ¾ËÃÉÚÌÀ¾ËÌÁÌ� ÍÎÌÂÑÈÐÑ� ���� �ÅÌ�
ÊÃÎËÌÁÌ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ê�����¬ÂË¾È��Å�ÀÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÐÌÁÌ�
×Ì�ÌÍÆÏ�ÏÍÃÈÐÎ¾�½ª®��«�ÌÐÎÆÊ¾ËÌÁÌ�ËÆÊÆ�ÍÎÌ�
ÂÑÈÐÑ�ËÃ�À�ÂÍÌÀ�Â¾��Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë�Ç�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�����
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Ë¾ÀÃÂÃË�� ¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ� Â¾Ë�� ÌÕÃÀÆÂËÌ� �� Ê¾ÉÌÂÌÏÐÌ�
À�ÎËÆÊÆ��ÏÓÃÊ¾����
½È�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÐÌÁÌ�Ä�¼�ª� ÌÉÌ�

ÀÃËÈ¾�>�����@����¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÆ���ÅÎÑÕËÆÊÆ

ÎÃ¾ÁÃËÐ¾ÊÆ�ÂÉÝ�ÏÆËÐÃÅÑ�¿�ÉÚÖ�ÏÈÉ¾ÂËÆÓ�ÈÌËÂÃËÏÌ�
À¾ËÆÓ�Í�ÎÌÉÌÀÊ�ÏËÆÓ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�����ÅÌÈÎÃ�
Ê¾��ÂÃÝÈÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ��ËÂÌÉ�ÅÆËÌ>����E@Ó�ËÌÈÏ¾É�Ë�À
>�����@�� ¿ÃËÅÌ>���@�ËÂÌÉ�ÅÆËÌ� >����E@Ó�ËÌÈÏ¾ÉÆË�À
>��@�� Í�ÎÆÂÌ>����D@�ËÂÌÉ�À� Ð¾� �ËÂÌÉÌ>����¾@¿ÃËÅ�
�Ê�Â¾ÅÌÉ�À�>��@��Í�Î¾ÅÆËÌ>����E@��ËÂÌÉ�ÅÆË�À�Ð¾�Í�Î¾�
ÅÆËÌ>�s��s����@Í�ÎÌÉÌ>����D@Ó�ËÌÉ�Ë�À�>��@��½È�ÃÉÃÈÐ�
ÎÌÒ�ÉÚË��ÈÌÊÍÌËÃËÐÆ�Ð¾ÈÆÓ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ç�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÉÆÏÚ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕË��ÏÍÌÉÑÈÆ�Å�ÎÑÓÉÆÀÆÊÆ�¾ÐÌÊ¾�
ÊÆ�ÓÉÌÎÑ�Ñ�À�ÔÆË¾ÉÚËÆÓ�ÍÌÉÌÄÃËËÝÓ��ÏÓÃÊ¾����
¬ÍÆÏ¾ËÆÇ���ÍÎÆÈÉ¾Â�ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�ÍÌÉ�ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾�

ËÆÓ�Í�ÎÌÉÌÀÊ�ÏËÆÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ����Ë¾
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ÌÏËÌÀ��ÀÅ¾�ÊÌÂ���ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÃÏÐÃÎÑ���Í�ÎÆÂÆÉÌÔÐÌ�
ÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�Å���¿ÃËÅÆÉÌÈÏÆ���ÓÉÌÎÌÊÃÐÆÉÍ�Î¾Ë���
ÌËÌÊ����>��@��ÏÓÃÊ¾����
±������Î��¡�¶ÃÒÃÎ�Ð¾�̈ �¡ÃÀ¾ÉÚÂ�>��@�ÍÌÀ�ÂÌÊÆ�

ÉÆ�ÍÎÌ�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�Å�ÀÆÏÌÈÆÊ�ÀÆÓÌÂÌÊ
Í�ÎÌÉÌÐ�¾ÅÌÉÑ����ÎÃ¾ÈÔ��Ü����ÒÃË�ÉÐ�¾ÅÌÉ�É����¾ÔÃ�
ÐÌË�ÐÎÆÉÑ�Å�ÌÈÏ¾É�ÉÓÉÌÎÆÂÌÊ��ÏÓÃÊ¾�����
«Ã�ÀÆÈÉÆÈ¾��ÏÑÊË�ÀÑ��×Ì�ÍÎÌÊ�ÄËÌÜ�ÏÍÌÉÑÈÌÜ

Ô���� ÀÅ¾�ÊÌÂ��� �� Í�ÎÌÉÌ¾ËÃÉÚÌÀ¾ËÆÇ� ÍÎÌÂÑÈÐ� ���
Ë�ÐÎÆÉÚË¾� ÁÎÑÍ¾� ÝÈÌÁÌ� ÉÃÁÈÌ� Á�ÂÎÌÉ�ÅÑ�ÐÚÏÝ� Í�Â
Â��Ü�ÀÌÉÌÁÆ�
¢Ã×Ì�Í�ÅË�ÖÃ�>������@�ÅsÝÀÆÉÆÏÚ�ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ

ÍÎÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�À�ÎÃ¾ÈÔ�ÝÓ�Í�ÎÌÉÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ
��¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉ�À�¿�Ï>�Ê�ÂÌ�É�Á�ÂÎ¾ÅÌËÌ�É�@ÓÉÌ�
ÎÆÂ�À��ÏÓÃÊ¾�����

°�¾ÅÌÉÌ����ÅÌÐ�¾ÅÌÉÌ��Ð¾�Í�Î¾ÅÌÉÌÀÊ�ÏË��

ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾Ë��ÏÍÌÉÑÈÆ

«ÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ�Ë¾�ÑÏÍ�ÖËÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÍÌÓ�Â�
ËÆÓ� ¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ� Ñ� ÏÆËÐÃÅ�� Í�ÎÌÉÌ�
ÀÊ�ÏËÆÓ�ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�
¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ�ÍsÝÐÆÕÉÃËËÆÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�À�Å�¿�ÉÚÖÌÜ
È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�ÁÃÐÃÎÌ¾ÐÌÊ�À�ËÃ�ÅË¾ÇÖÉÌ�ÖÆÎÌÈÌÁÌ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� �� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌ� Ð�ÉÚÈÆ�ÍÌÌÂÆËÌÈÆÊÆ
ÍÎÆÈÉ¾Â¾ÊÆ��×Ì�Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÌ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÜ�ÀÆÈÌ�

ÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÊÃËÖ�ÂÌÏÐÑÍËÆÓ�¿�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÎÃ¾�
ÁÃËÐ�À�
°¾È�� ¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ� ÎÌ¿ÌÐÆ� >��@� ÍÎÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË�

ÓÉÌÎÈ¾Î¿ÌË�ÉÏÑÉÚÒÃË�ÉÓÉÌÎÆÂÑ�Å�ÀÆÓÌÂÌÊ�����¿ÑÀ
ÌÐÎÆÊ¾ËÆÇ�>���@Ð�¾ÅÌÉÌ>����E@>���@Ð�¾ÅÌÉ�����ÏÓÃÊ¾�����
­ÎÆ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�� ÐÎÆÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÏÑÉÚÒÃË�ÉÓÉÌ�

ÎÆÂÑ� ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë�� �Ó� �ÅÌÐ�¾ÅÌÉÚË�� ¾Ë¾ÉÌÁÆ� ��� >��@
�ÏÓÃÊ¾�����
­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÌ�Ì¿ÆÂÀ��ÎÃ¾ÈÔ���ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆÏÚ�ÖÉÝ�

ÓÌÊ�ËÃÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ�Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�ÎÃ¾ÁÃËÐ�À�Ñ�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ
ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó��¡ÌÉÌÀËÆÇ�ËÃÂÌÉ�È�ÌÏÐ¾ËËÚÌ��ÀÅ¾�ÊÌÂ��
x�ËÃÀÆÏÌÈ��ÀÆÓÌÂÆ�Ô�ÉÚÌÀÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À������������
¬ÍÆÏ¾ËÆÇ� Ð¾ÈÌÄ� À¾Î�¾ËÐ� ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ�Í�Î¾ÅÌ�

ÉÚËÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�ÖÉÝÓÌÊ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�����¿ÃËÅÌÐ�¾ÅÌÉ�É¾�
ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ�Å�Á�ÂÎ¾ÅÆË�Á�ÂÎ¾ÐÌÊ�>��@��­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ
ÑÐÀÌÎÃËËÝ�Í�Î¾ÅÌÉÌ>����E@>���@¿ÃËÅÌÐ�¾ÅÌÉÑ����À�Â�
¿ÑÀ¾ÉÌÏÚ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÔÃËÐ�
Î�À���¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ��×Ì�Ê¾ÉÌ�Ê�ÏÔÃ�Ñ�ÀÏ�Ó
ÀÆ×ÃË¾ÀÃÂÃËÆÓ�ÍÎÆÈÉ¾Â¾Ó��¾�Ç�Å¾�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�
ÑÕ¾ÏÐ��ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�¾ÐÌÊ¾�ÀÑÁÉÃÔÜ�Ë�ÐÎÆÉÚËÌ�
ÁÎÑÍÆ��ÏÓÃÊ¾�����

������°ÎÆ¾ÅÌÉÌÀÊ�ÏË��ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾Ë��ÏÍÌÉÑÈÆ

«¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�ÍÃÎ�ÌÂ�Ñ�ÎÌ¿ÌÐ¾Ó��ÍÎÆÏÀÝÕÃËÆÓ
¾ËÃÉÜÀ¾ËËÜ�ÍsÝÐÆÕÉÃËËÆÓ�ÔÆÈÉ�À��Å�ÐÎÚÌÊ¾�ÁÃÐÃ�
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ÎÌ¾ÐÌÊ¾ÊÆ� ÂÌ� ÁÃÐÃÎÌÈ�ÉÚÔÝ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ¾Å¾ÁÃÐÃÎÆ�
ÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�� ÌÍÆÏ¾ËÆÇ� Ð�ÉÚÈÆ�ÏÆËÐÃÅ� ������
ÐÎÆ¾ÅÌÉ�À�>�����@�
¢ÉÝ� ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ� ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ� ÐÎÆ¾ÅÌÉ�À� ��

ÅË¾ÇÖÉ¾�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃÐÃ�
ÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Å�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÊÆ�¾ÅÆÂ¾ÊÆ�À�ÍÎÆ�
ÏÑÐËÌÏÐ��ÌÏËÌÀËÆÓ�È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ�À��¥sÝÏÌÀ¾ËÌ�ÀÍÉÆÀ
ÍÎÆÎÌÂÆ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾�5�Ð¾�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÆÓ�ÑÊÌÀ�Ë¾�Ó¾�
Î¾ÈÐÃÎ����ÍÃÎÃ¿�ÁÑ��¥ÌÈÎÃÊ¾��ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕË��ÏÍÌÉÑ�
ÈÆ���¾�Â�¿ÑÉÆ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë���Å�Å¾ÂÌÀ�ÉÚËÆÊÆ�ÀÆÓÌ�
Â¾ÊÆ�ÍÎÆ�Â���ÃÈÀ�ÊÌÉÝÎËÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ��Í�ÐÌÅÆÉ¾ÅÆÂÑ�
½È�ÌÏËÌÀ¾�ÂÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÏÍÌÉÑÈÆ���Â�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÀÏÝ�ÃÐÆÉ¾Ð�Ë¾ÐÎ�Ü�>��@��¾���¾�Á�x�ÝÈ�ÃÐÆÉ¾Ð
Ë¾ÐÎ�Ü�>��@��Ð¾È���ÐÎÆÃÐÆÉ¾Ê�Ë�>��@��ÏÓÃÊ¾�����
±�ÐÌÇ�ÄÃ�Õ¾Ï�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý���Í�ÎÆÂÆÉ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ

Å� Í�ÐÌÅÆÉ¾ÅÆÂÌÊ� Ñ� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� ÃÐÆÉ¾ÐÑ� Ë¾ÐÎ�Ü
ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÏÑÊ�Ö��ÍÎÌÂÑÈÐ�À��������Ð¾�����ÝÈ�
¿ÑÉÆ�ÀÆÂ�ÉÃË��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�Å�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ��������Ð¾����
>��@��ÏÓÃÊ¾�����
±ÐÀÌÎÃËËÝ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À����Ð¾����ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ�ÐÆÊ�

×Ì�Ë�ÐÎÆÉÚË¾�ÁÎÑÍ¾�ÏÍÌÉÑÈÆ���Ã�ÊÌÄÃ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÝÐÆ
ÝÈ� Å� ÃÐÆÉ¾Ð�¾Ë�ÌËÌÊ�� Ð¾È� �� Å� ¾Ë�ÌËÌÊ� Í�ÊÃÐÆÉ�
ÒÃË�ÉÏÑÉÚÒÌË¾Ê�ÂÑ��À�ÐÌÇ�Õ¾Ï�ÝÈ�ÏÍÌÉÑÈ¾����ÑÐÀÌ�

ÎÜ�ÐÚÏÝ�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�Í�ÐÌÅÆÉ¾ÅÆÂÑ�ÂÌ
ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌ��Ð¾�Ë�ÐÎÆÉÚËÌ��ÁÎÑÍ��­ÎÌÀÃÂÃËËÝ�Ô���
Ä�ÎÃ¾ÈÔ���ÀÅ¾�ÊÌÂ��Ü�Í�ÐÌÅÆÉ¾ÅÆÂÑ�Å���Í�ÎÆÂÆÉ¾�
ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÌÊ�Ñ�ÎÌÅÕÆË��¢ª²��Ð¾�À�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�
ÝÈ� ÌÏËÌÀÆ� Á�ÂÎÆÂÑ� Ë¾ÐÎ�Ü� ÂÌÅÀÌÉÝ�� ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÐÆ
Ô�ÉÚÌÀÆÇ�ÍÎÌÂÑÈÐ���Ã�Å�ÀÆÓÌÂÌÊ������¬ÂË¾È�Ë¾Ç�
ÈÎ¾×ÆÇ�ÀÆÓ�Â�ÏÍÌÉÑÈÆ���Ã�x�����¿ÑÀ�ÂÌÏÝÁËÑÐÆÇ
¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ�ÍÎÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË�� ��¾ÅÆÂÌ���ÃÐÆÉÍ�ÎÆ�
ÂÆË�ÇÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎ¿ÌÎ¾ÐÑ�À�ÃÐ¾ËÌÉ��À�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��¾ÔÃ�
Ð¾ÐÑ�Ë¾ÐÎ�Ü�
�ÀÐÌÎ¾ÊÆ�ÎÌ¿ÌÐÆ�>��@�¿ÑÉ¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË¾�ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ

ÔÆÈÉ�ÕËÌ�� ÒÌÎÊÆ� ÍÎÌÂÑÈÐ�À� ��¿�Á��  ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�
×Ì� Ñ� ÐÀÃÎÂÌÊÑ� ÏÐ¾Ë�� ÀÈ¾Å¾Ë�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� �ÏËÑÜÐÚ
ÀÆÈÉÜÕËÌ�À�ÔÆÈÉ�ÕË�Ç�ÒÌÎÊ�������ÔÆÈÉ�ÕË¾�ÒÌÎÊ¾
ÏÍÌÉÑÈÆ� ��À� Ð¾ÈÌÄ� ÏÐ¾¿�ÉÚË¾� À� Ð¾ÈÆÓ� ÍÌÉÝÎËÆÓ
ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó�� ÝÈ� ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉ� ¾¿Ì� ÂÆÊÃÐÆÉÏÑÉÚ�
ÒÌÈÏÆÂ��¬ÂË¾ÕÃ��Å¾�Â¾ËÆÊÆ�½ª®��«�ÏÍÃÈÐÎ�À��ÔÝ
ÏÍÌÉÑÈ¾�ÊÌÄÃ�Õ¾ÏÐÈÌÀÌ��ÏËÑÀ¾ÐÆ�À�ÎÌÅÈÎÆÐ�Ç�ÒÌÎ�
Ê����À�Î¾Å��ÊÃËÖ�ÍÌÉÝÎËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À��̈ ÌËÔÃËÐ�
Î¾Ô�Ý�¾ÔÆÈÉ�ÕËÌ��ÒÌÎÊÆ�ÍÎÆ����¯�ÂÉÝ�ÏÍÌÉÑÈÆ���À
Ñ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ��Ð¾�¿ÃËÅÌÉ��ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ����
Ð¾������¾ÉÃ�ÅÊÃËÖÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�ÅËÆÄÃËË��ÐÃÊÍÃÎ¾�
ÐÑÎÆ��¢ÉÝ�ÏÍÌÉÑÈÆ���¿�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�Â�¾Å¾�Ê�ËÌ�
ÒÌÎÊÆ���À�ËÃÍÌÉÝÎËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó�ÂÃ×Ì�Å¿�ÉÚ�
ÖÑ�ÐÚÏÝ������ÍÎÆ�����¯���°ÎÆ¾ÅÌÉÌÐ�¾Â�¾ÅÌÉÆ���Á
Ë¾�ÍÎÌÐÆÀ¾ÁÑ�ÏÀÌ�Ê�Ð�¾ÅÌÉÚËÆÊ�¾Ë¾ÉÌÁ¾Ê�ÍÃÎÃÀ¾Ä�
ËÌ�ÏÓÆÉÚË���ÏËÑÀ¾ÐÆ�À�ÎÌÅÕÆË¾Ó�Ñ�ÎÌÅÈÎÆÐÌÊÑ�ÏÐ¾Ë�
�ÀÊ�ÏÐ�ÒÌÎÊÆ���ÍÎÆ����¯�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�����Ñ�ÓÉÌÎÌ�
ÒÌÎÊ��Ð¾�����À�¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉ����ÏÓÃÊ¾�����
¯É�Â�Ð¾ÈÌÄ�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Ð�¾Â�¾ÅÌÉ�����Ð�¾ÐÎÆ�

¾ÅÌÉ����>������@�Ð¾�ÐÃÐÎ¾ÅÌÉÆ��������>�����@��Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ
À�Â�¾ÅÌÉÚËÆÓ�Ð¾�Â�¾ÅÌÉÚËÆÓ�¾Ë¾ÉÌÁ�À��ËÃ�ÏÓÆÉÚË��ÂÌ
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¥�Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�ÀÆ×Ã�Ò¾ÈÐ�À�ÊÌÄË¾�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏ�
ËÌÀÌÈ��×Ì�ÏÓÆÉÚË�ÏÐÚ�ÃÏÐÃÎ�À���¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ�ÂÌ�������ÐÎÆ¾ÅÌÉÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ�ÅÊÃËÖÑ�ÐÚÏÝ
ÍÌ�Ê�Î��ÅËÆÄÃËËÝ�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌÏÐ���Ó�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÚ�
ËÌÁÌ�ÔÃËÐÎÑ�

­�ÎÆÂÌ��Ð¾�Í�ÎÆÊ�ÂÌ¾ËÃÉÚÌÀ¾Ë��ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕË��

ÏÆÏÐÃÊÆ

«¾Ç¿�ÉÚÖ¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��ÝÈ��ÏÐÌÏÑÜÐÚ�
ÏÝ� ÁÃÐÃÎÆÉ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌ�
ÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ�� ÍÎÆÏÀÝÕÃË¾� ÍÌ¿ÑÂÌÀ��ÖÃÏÐÆÕÉÃËËÆÓ
ÔÆÈÉ�À��¯ÃÎÃÂ�ËÆÓ�¿�ÉÝ�����ÍÎ¾ÔÚ�ÌÍÆÏÑÜÐÚ�¾ËÃ�
ÉÜÀ¾ËËÝ�Í�ÎÆÂÆËÌÀÌÁÌ�ÝÂÎ¾��±�ÎÃÖÐ��ÎÌ¿�Ð�ÎÌÅÁÉÝ�
Â¾ÜÐÚÏÝ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�Å¾Ô���Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�Í�ÎÆÊ�ÂÆ�
ËÌÀÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�

­�ÎÆÂÌÀÊ�ÏË��ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾Ë��ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕË��

ÏÍÌÉÑÈÆ

¨ÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý�ÍÌÓ�ÂËÆÓ���¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏ�
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ËÝ� À� ÎÝÂÑ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ� �

ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý���Í�ÎÆÂÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð�À�Í�Â�Â��Ü�ÐÎÆÃÐÆÉ�
ÌÎÐÌÒÌÎÊ�¾ÐÑ��×Ì�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ó�ËÌ�
É�ÅÆËÌË�À����>��������@�
�Ë¾ÉÌÁ�ÕËÑ�ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ü�¿ÑÉÌ�ÅÂ�ÇÏËÃËÌ

ÖÉÝÓÌÊ� Ì¿ÎÌ¿ÈÆ� ��Í�ÎÆÂÆÉ�Ó�ËÌÉ�É�¾ÔÃÐ¾Ð�À� ÂÆ�
ÇÌÂÊÃÐ¾ËÌÊ�>������@�¾¿Ì�ÒÌÎÊ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÌÊ�>��@��¬Â�
ËÌÕ¾ÏËÌ�¾ÀÐÌÎÆ�ÎÌ¿�Ð�>������@�ÌÍÆÏÑÜÐÚ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ
Í�Â�Â��Ü�ÂÆÇÌÂÊÃÐ¾ËÑ�ËÃÔÆÈÉ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ���
Ð¾�Õ¾ÏÐÈÌÀÌ�Á�ÂÎÌÀ¾ËÌÁÌ�Ó�ËÌÉ�ÅÆËÌËÑ�����ÝÈ���ÀÌ�
ÕÃÀÆÂÚ����ÍÌÍÃÎÃÂËÆÈ¾ÊÆ�ÏÍÌÉÑÈÆ�����ÏÓÃÊ¾�����
ªÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�����Í�ÎÆÂÆÉ�Ó�ËÌÉ�É�¾ÔÃÐ¾Ð�À

Å� ÐÎÆÃÐÆÉÌÎÐÌÒÌÎÊ�¾ÐÌÊ�ËÃ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÀÏÝ�� ÓÌÕ¾
ÀÄÃ�ÐÌÂ��Ñ�ÏÐ¾ÐÐ��>�@�¿ÑÉÌ�ÅÎÌ¿ÉÃËÌ�ÍÎÆÍÑ×ÃËËÝ
ÍÎÌ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� ÍÎÌÂÑÈÐÑ� ÎÃ¾ÈÔ��� ÖÉÝÓÌÊ� ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ�� ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô��� �ËÐÃÎÊÃ�
Â�¾ÐÑ�����«¾¿¾Á¾ÐÌ�Í�ÅË�ÖÃ�¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ�ÎÌ¿ÌÐÆ�>��@
¿ÑÀ� ÀÆÂ�ÉÃËÆÇ�ÍÎÌÂÑÈÐ� ¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�� ÀÅ¾�ÊÌÂ��
ÃÐÆÉ���Í�ÎÆÂÆÉ¾ÔÃÐ¾ÐÑ�Å�ÐÎÆÃÐÆÉÌÎÐÌÒÌÎÊ�¾ÐÌÊ�x
��ÃÐÌÈÏÆ���Í�ÎÆÂÆË�É¾ÈÎÆÉ¾Ð�����¬ÏÐ¾ËË�Ç���ÀÆÎ¾�
ÄÃËÆÊ� ¿�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÆÊ� ÎÃ¾ÁÃËÐÌÊ�� ÝÈÆÇ� ÍÎÆ
ÀÅ¾�ÊÌÂ��� Å� ×Ã� ÌÂË��Ü� ÊÌÉÃÈÑÉÌÜ� ��Í�ÎÆÂÆÉ�Ó��
ËÌÉ�É�¾ÔÃÐ¾ÐÑ�ÊÌÄÃ�ÑÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ�ÏÍÌÉÑÈÑ����
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ÏÆ�ÂÆÊÃÐÆÉ¾Ê�ËÌ�¾ÈÎÆÉ¾ÐÆ� ��� ÑÏÍ�ÖËÌ� ÀÆÈÌÎÆÏ�
ÐÌÀÑÀ¾ÉÆÏÚ�ÝÈ�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚË��¾ÁÃËÐÆ�Í�ÎÆÂÌ¾ËÃÉÜ�
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ÎÃ¾ÁÑÜÐÚ�ËÃÌÂËÌÅË¾ÕËÌ�>����������@�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÈÌË�
ÈÑÎÃËÔ���ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÔÃËÐÎ�À�Ë¾�¾ÐÌÊ¾Ó�ÀÑÁÉÃ�
ÔÜ�Ë�ÐÎÆÉÚËÌ��Ð¾�¾ÉÈÌÈÏÆÈ¾Î¿ÌË�ÉÚËÌ��ÁÎÑÍ��́ ÆÈ�
É�Å¾Ô�Ý�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�¾Ð¾ÈÆ�Ë�ÐÎÆÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�ÍÎÆÀÌ�
ÂÆÐÚ�ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ��Ê�ËÌÍ�ÎÆÂÆË�À
����±�ÏÐ¾ÐÐ��>��@�ÍÌÀ�ÂÌÊÉÝ�ÐÚÏÝ�ÍÎÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÍÎÆ
ÀÅ¾�ÊÌÂ���ÃÐÆÉ���Í�ÎÆÂÆÉ¾ÔÃÐ¾ÐÑ�Å���ÃÐÌÈÏÆ���Ô�¾�
ËÌ¾ÈÎÆÉ¾ÐÌÊ� Ó�ËÌÉ�ÅÆËÌË�À� ÐÆÍÑ� ��� Ð¾� �Ó� �Ê�ËÌ�
ÍÌÓ�ÂËÆÓ����Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�������� 
ÎÌ¿ÌÐ��>��@�¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ�¿ÑÉÆ�ÅË¾ÇÂÃË��ÑÊÌÀÆ��Å¾�ÝÈÆÓ
�Å�Å¾ÂÌÀ�ÉÚËÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�ÊÌÄË¾�ÂÌ¿ÑÐÆ�ÝÈ�ÌÂÆË�
Ð¾È����ËÖÆÇ�ÍÎÌÂÑÈÐ�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌ��ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô��
�ÏÓÃÊ¾�����
±�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÝÈ�¿�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÌÁÌ

ÎÃ¾ÁÃËÐ¾� ���ÊÃÐÌÈÏÆÊÃÐÆÉÃË�Ê¾ÉÌËÌË�ÐÎÆÉÑ� �ÂÆ�
ËÆÊ�ÍÎÌÂÑÈÐÌÊ�ÁÃÐÃÎÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ����Ê�ËÌÍ�ÎÆÂÆ�
ËÆ����>����������@�

¡ÃÐÃÎÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ���¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉ�É¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ
�Å���Å¾Ê�×ÃËÆÊÆ���ÂÆÊÃÐÆÉ¾Ê�ËÌ�¾ÈÎÆÉÌË�ÐÎÆÉ¾�
ÊÆ�Å�ÀÆÏÌÈÆÊ�ÀÆÓÌÂÌÊ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À����
ÌÂË¾ÕÃ�Ë¾ÍÎÝÊÌÈ�ÀÅ¾�ÊÌÂ����Ë¾�ÂÑÊÈÑ�¾ÀÐÌÎ�À��ÍÎÆË�
ÔÆÍÌÀÌ��ËÖÆÇ�>������@��ÏÓÃÊ¾�����
 ÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�À�ÍÌÂ�¿Ë�Ç�ÎÃ¾ÈÔ�����¾ÎÌ�ÉÅ¾Ê��

×ÃËÆÓ� ��ÂÆÊÃÐÆÉ¾Ê�ËÌ¾ÈÎÆÉÌË�ÐÎÆÉ�À� ÏÑÍÎÌÀÌÂ�
ÄÑ�ÐÚÏÝ�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�Í�ÎÆÂÆË�À��ÝÈ��ËÃ�Ê�ÏÐÝÐÚ�Ë�
¾Ê�ËÌ��Ê�ËÌ����Ë��ÌÈÏÌ�ÒÑËÈÔ�Ç�>������@��ÓÌÕ¾�Â¾Ë�
×ÌÂÌ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÏÑÍÃÎÃÕÉÆÀ��
¬ÍÆÏ¾ËÌ�Ð¾ÈÌÄ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÍÌÉÑÈ�ÐÆÍÑ����Ð¾���

�Å�¾ÉÈ�ÉÚËÆÊÆ�Ð¾�¾ÎÆÉÚËÆÊÆ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾ÊÆ�À�Ì�ÍÌ�
ÉÌÄÃËË�� ÍÌ� À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ� Å¾Ê�ÏËÆÈ�À�³� ¾¿Ì�<
¾ËÃÉÚÌÀ¾ËÌÁÌ�Í�ÎÆÂÆËÌÀÌÁÌ�ÝÂÎ¾�>��@�
¥¾�ÏÓÃÊÌÜ��ÍÌÂ�¿ËÌÜ�ÂÌ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËÚ�Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ

ÎÃ¾ÁÃËÐ�À� ���� ¾ÉÃ� Å� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� ÊÃËÖ� ÒÑËÈÔ�Ì�
Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ� ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ� Í�ÎÆÂÆË�À� ��� Ð¾� ���
ÀÏÐÑÍ¾��Ñ�ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ü��Å���¿ÃËÅ��Ê�Â¾ÅÌÉ�É¾ÔÃ�
ÐÌË�ÐÎÆÉ¾ÊÆ�E�¾Ê�ËÌÈÎÌÐÌË�ÐÎÆÉ�>��@��±�ÔÚÌÊÑ�ÀÆ�
Í¾ÂÈÑ�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÃÉ�Ê�ËÑÀ¾ËËÝÊ�ËÃ
ÃÐ¾ËÌÉÑ�¾¿Ì�ÂÆÊÃÐÆÉ¾Ê�ËÑ��ÝÈ�Ñ�ÍÌÍÃÎÃÂË�Ó�ÀÆÍ¾Â�
È¾Ó��¾�¾Ê�¾ÈÑ��ÏÓÃÊ¾�����
±�Í�ÎÆÂÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËË��ÍÌÓ�ÂËÆÓ���¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔ�

ÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�Ð¾ÈÌÄ
¾ÎÆÉ�ÂÃËÊ¾ÉÌËÌË�ÐÎÆÉÆ�Ð¾���Ô�¾ËÌ���¾ÎÆÉ¾ÈÎÆÉ¾�
ÐÆ� ���� ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý� Å� ÝÈÆÊÆ� ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ� ÂÌ� ÂÆÅ¾�
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¾ÔÃÐÆÉÃËÈ¾Î¿ÌËÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ� Ð¾ÈÌÄ� À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ
ÝÈ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�Å¾�ª�Ó¾ÃÉÃÊ�>������@��­�ÎÆÂÌ¿ÃË�
ÅÌÐ�¾ÅÌÉÆ� ��� Ð¾� ��� ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ� ÍÎÆ� È�ÊË¾ÐË�Ç
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��Å�ÀÆÏÌÈÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�À�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�
È¾Ð¾É�ÐÆÕËÆÓ�È�ÉÚÈÌÏÐÃÇ�ÐÎÆÃÐÆÉ¾Ê�ËÑ�>��@��ÏÓÃÊ¾�����
­�ÎÆÂÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ� Å¾� ÍÌÂ�¿ËÌÜ� ÏÓÃÊÌÜ� ÑÏ�

Í�ÖËÌ�¿ÑÉÌ�ÍÎÌÀÃÂÃËÌ�Å��ËÖÆÊÆ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ¾ÊÆ
ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�x���ÍÑÎÆË�É¾ÔÃ�
Ð¾Ð¾ÊÆ�>��@�
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 Å¾�ÊÌÂ�Ý�ÍÌÓ�ÂËÆÓ������¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏ�
ÉÌÐ�Å�E�ÂÆÈ¾Î¿ÌË�ÉÚËÆÊÆ�ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�Ð¾��Ó�¾Ë¾ÉÌÁ¾ÊÆ
«¾ÏÐÑÍËÌÜ�ÅË¾ÕÆÊÌÜ�ÁÎÑÍÌÜ�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÆÓ

¾ÁÃËÐ�À��ÝÈ��ÍÉ�ÂËÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�À�ÏÆËÐÃÅ��Í�ÎÆ�
ÂÌÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ��������
ÂÆÈ¾Î¿ÌË�ÉÚË��ÏÍÌÉÑÈÆ�Ð¾��Ó�¾Ë¾ÉÌÁÆ�� ÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�
ËÝ� E�ÈÃÐÌÃÏÐÃÎ�À� ÂÌÅÀÌÉÝ�� ÅÂ�ÇÏËÆÐÆ� ÏÆËÐÃÅ� ¾É�
È�É�¾ÎÆÉ�Å¾Ê�×ÃËÆÓ� ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ� Í�ÎÆÂÌË�À� ��
�Å�Å¾ÂÌÀ�ÉÚËÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�>���������@��¯ÃÎÃÂ�¿�ÉÚ�
ÖÌÏÐ��ÎÌ¿�Ð�>��������������@�ÍÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÜ�¾ÔÃ�
ÐÌÌÔÐÌÀÌÁÌ� ÃÏÐÃÎÑ� Ë¾� ÌÏÌ¿ÉÆÀÑ� ÑÀ¾ÁÑ� Å¾ÏÉÑÁÌÀÑ�
ËÃ×ÌÂ¾ÀË�� ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ� >��@�� À� ÝÈÌÊÑ� ÀÆÓÌÂÆ
Ô�ÉÚÌÀÆÓ� ÍÎÌÂÑÈÐ�À� ÂÌÀÃÂÃË�� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� ÂÌ� È�ÉÚ�
È�ÏËÆÓ��ÏÓÃÊ¾�����
­ÎÆ�ÀÀÃÂÃËË��À�ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ü�Â�¾ÉÈ�É�¾ÎÆÉ�Ê¾�

ÉÌË¾Ð�À����¿ÑÉÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë��Å�Å¾ÂÌÀ�ÉÚËÆÊÆ�Ð¾�ÀÆÏÌ�

ÈÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾Ë��Â�ÌÈÏÌÍ�ÎÆÂÆËÆ���
>�����@��ÏÓÃÊ¾�����
¯É�Â� Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ�� ×Ì� �ËÖ�� ÍÌÓ�ÂË�� Ê¾ÉÌËÌÀÌ�

ÈÆÏÉÌÐÆ�x� ÀÉ¾ÏËÃ� Ê¾ÉÌËÌË�ÐÎÆÉ� >��@� Ð¾� ÒÃË�É�
Á�ÂÎ¾ÅÌËÌÊ¾ÉÌËÌË�ÐÎÆÉ�>��@�x�Ð¾ÈÌÄ�ÊÌÄÑÐÚ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆÏÚ�Ñ�Í�ÎÆÂÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËË��ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾�
ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÑÐÀÌÎÜÜÕÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂË��Â��
¾Ê�ËÌ�¾Ê�ËÌ��Ê�ËÌ��¾Ë¾ÉÌÁÆ�ÏÍÌÉÑÈ����
 Å¾�ÊÌÂ�Ý�E�ÂÆÈÃÐÌË�À�Ð¾�Å¾ÓÆ×ÃËÆÓ�ÒÌÎÊ�E�ÈÃ�

ÐÌ¾ÉÚÂÃÁ�Â�À�¾¿Ì�Â�¾ÉÚÂÃÁ�Â�À�Å�ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ���Í�ÎÆ�
ÂÆÉÌÔÐÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ� �� ÅÎÑÕËÆÊ� ÊÃÐÌÂÌÊ� ÏÆËÐÃÅÑ
Ó�ËÌÉ�ÅÆË��ÀÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�>�����@��°¾È����Í�ÎÆÂÆÉ¾ÔÃ�
Ð¾ÐÆ�ÎÃ¾ÁÑÜÐÚ��Å�ÃÐÌÈÏ��ËÌË¾ÊÆ����Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�
ÏÑÊ�Ö��ÐÎÆÒÐÌÎÌÔÐÌÀÌ���ÌÔÐÌÀÌ��Ð¾�¿ÎÌÊÌÀÌÂËÃÀÌ�
ÈÆÏÉÌÐ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�Ó�ËÌÉ�ÅÆË��ÀÆÓ�ÏÌÉÃÇ����>���
��@��ªÃÓ¾Ë�ÅÊ� ÎÃ¾ÈÔ��� Ë¾� ÍÃÎÖ�Ç� ÏÐ¾Â��� ÀÈÉÜÕ¾�
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ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ü�¾ÉÚÂÃÁ�ÂËÌ��ÁÎÑÍÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ�E�ÈÃ�
ÐÌ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÑ��ÁÃËÃÎÌÀ¾ËÌÁÌ�ÎÃ¾ÁÃËÐÌÊ����Ñ�ÈÆÏÉÌÊÑ
ÏÃÎÃÂÌÀÆ×���Å�¾ÈÐÆÀËÌÜ�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÜ�ÁÎÑÍÌÜ�Í��
ÎÆÂÆÉ¾ÔÃÐ¾ÐÑ�� ¢ÌÈ¾ÅÌÊ� Ð¾ÈÌ�� ÏÓÃÊÆ� ÀÅ¾�ÊÌÂ��� �
ÀÆÂ�ÉÃËËÝ�ÝÈ�ÍÌ¿�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ�ÎÃ¾ÈÔ���ÏÍÌÉÑÈÆ
����ÏÓÃÊ¾�����
�ËÖÆÊ�ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ�ÍÌÓ�ÂË��Ó�ËÌÉ�ÅÆË��ÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ

ÌÐÎÆÊÑÜÐÚ� ÍÎÆ� Ë¾ÁÎ�À¾ËË�� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ� ÃÉÃÈÐÎÌ�
Ò�ÉÚËÆÓ� ¾ÁÃËÐ�À� Å� ÍÃÎÓÉÌÎ¾ÐÌÊ� ��Í�ÎÆÂÆÉ¾ÔÃÐÌ�
Ë�ÐÎÆÉÑ� >��@�� ´ÆÊ� ÊÃÐÌÂÌÊ� ÊÌÄË¾� ÏÆËÐÃÅÑÀ¾ÐÆ
Ð¾ÈÌÄ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐË��ÏÌÉ��Í�ÎÆÂÌ¿ÃËÅ¾ÅÌÉ�Ü�Ë¾�ÌÏ�
ËÌÀ�� ÍÃÎÓÉÌÎ¾Ð�À� ��¿ÃËÅÌÈÏ¾ÅÌÉ�É��� ��¿ÃËÅÌÐ�¾ÅÌ�
É�É��Ð¾������1�ÊÃÐÆÉ¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉ�É�¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉ�À�
1�«ÃÅ¾Ê�×ÃËÆÇ���¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉ�É¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉ�Ë¾

ÍÎÌÐÆÀ¾ÁÑ�Ë¾ÀÃÂÃËÆÊ�ÀÆ×Ã�ÍÌÓ�ÂËÆÊ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔ�
ÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��ÏÓÆÉÚËÆÇ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÝÐÆ�Å�E�ÂÆÈÃÐÌË¾ÊÆ
�ÈÃÐÌ¾ÉÚÂÃÁ�Â¾ÊÆ��Å¾�ÏÓÃÊÌÜ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ËÃÇÐÎ¾ÉÚËÆÓ
ÊÌÉÃÈÑÉ�x�Í�ÎÆÂÌ¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉ�À����>������@��ÏÓÃÊ¾�����
½È���Ñ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ��ËÖÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌ�

ÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�� Ð¾È¾�ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ
ÎÃÁ�ÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌ�x�ÍÎÆ�5z5s�¿�ÉÚÖ�¾ÈÐÆÀË¾�È¾Î�
¿ÌË�ÉÚË¾�ÁÎÑÍ¾�¿�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÑ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Å�ÊÃÐÆÉÃ�
ËÌÀÌÜ�ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÜ���¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ��¾
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ��ËÖÌ��À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�Å¾Ô�Ý�� 

¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀËÌÊÑ�À¾Î�¾ËÐ��ÏÆËÐÃÅÑ�ÏÍÌÉÑÈ����Å�ÀÆ�
ÓÌÂÌÊ�ÂÌ������Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÊ�°��´�ÊÊÃÎÊ¾ËÌÊ
>���@��Å¾Ê�ÏÐÚ�E�ÂÆÈÃÐÌË�À�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë��ÍÃÎÓÉÌÎ¾ÐÆ
������ÐÎÆ¾ÎÆÉÍ�ÎÆÉ�Ü��ÏÓÃÊ¾�����
±�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ��ÌÍÆÏ¾Ë��ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÍÎÆÈÉ¾Â�À�Í�ÎÆ�

ÂÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ� ÈÆÏ�
ÉÌÐ��×Ì�ÀÈÉÜÕ¾ÜÐÚ�ÍÎÌÔÃÏ�ÎÃÔÆÈÉ�Å¾Ô���� Å¾�ÊÌ�
Â�Ý� ��¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉ�É¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ� Å� ÓÎÌÊÃË¾ÉÝÊÆ
��� ÐÃÄ�� ÀÌÕÃÀÆÂÚ�� ÎÌÅÍÌÕÆË¾�ÐÚÏÝ� Å� ¾ÉÚÂÌÉÚËÌ�
ÈÌËÂÃËÏ¾Ô���>���@��ÏÓÃÊ¾�����
­ÌÂ�¿Ë¾�ÍÌÀÃÂ�ËÈ¾�À�Ð¾È�Ç�ÎÃ¾ÈÔ���Ó¾Î¾ÈÐÃÎË¾��

ÂÉÝ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÍ�Î¾Ë���¾É�À�>���@�
«¾�ÌÏËÌÀ���ËÖÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�Í�Î¾Ë�À�x�ÎÃ¾ÁÃËÐ�À

���Ð¾ÈÌÄ�ÊÌÄË¾�ÌÐÎÆÊ¾ÐÆ�ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾Ë��Í�ÎÆÂÆ�
ËÌÀ�� ÏÆÏÐÃÊÆ�� ¥ÌÈÎÃÊ¾�� À� ÎÌ¿ÌÐ�� >���@� ÍÌÀ�ÂÌÊ�
ÉÝ�ÐÚÏÝ��×Ì�Í�Î¾ËÌËÆ����ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ��Å���Í�ÎÆÂÆ�
É¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÌÊ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÏÑÊ�Ö��ÍÎÌÂÑÈÐ�À���
Ð¾� ���� ÝÈ�� ¿ÑÉÆ� ÀÆÂ�ÉÃË�� Å� ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
�������Ð¾���������ÏÓÃÊ¾�����
±�ÐÌÇ�ÄÃ�Õ¾Ï�ÅÁ�ÂËÌ��Å�Â¾ËÆÊÆ�ÍÎ¾Ô��>���@�ÍÎÆ

Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�� Ñ� Â¾Ë�Ç� ÎÃ¾ÈÔ��� ��¿ÃËÅÌÐ�¾ÅÌÉ�É¾ÔÃ�
ÐÌË�ÐÎÆÉÑ�ÌÏËÌÀËÆÊ�ÍÎÌÂÑÈÐÌÊ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�����ÍÌÂ�¿Ë�
ÂÌ�ÏÍÌÉÑÈ����Í�ÎÆÂÌ¿ÃËÅÌÐ�¾ÅÌÉÆ�����ÀÆÓÌÂÆ�ÝÈÆÓ
ÏÝÁ¾ÜÐÚ���������ÏÓÃÊ¾�����
­ÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ�Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ�ÊÃÐÆÉÃËÍÌÓ�ÂËÆÓ�ÌÈÏ¾�

ÅÌÉÌË�À����>�������@��ÐÃÐÎ¾Á�ÂÎÌÒÑÎ¾ËÌË�À���¾�>����
���@�Ð¾�Í�ÎÌÉ�ÂÆËÌË�À���¿�>��������@�ÍÃÎÃ¿�Á¾ÜÐÚ
ÍÌÂ�¿ËÌ� ÂÌ� ÎÃ¾ÈÔ�Ç� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ�Å�ÎÃ¾ÁÃËÐ¾ÊÆ����Å�Ð��Ü�ÉÆÖÃ�ÒÌÎÊ¾ÉÚËÌÜ
À�ÂÊ�ËË�ÏÐÜ��×Ì�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÍÌÉÑÈ����Ð¾
��� ÀÈÉÜÕ¾�� Ë¾� ÌÏÐ¾ËËÚÌÊÑ� ÃÐ¾Í�� ÍÎÌÔÃÏ� ÎÃÔÆÈ�
É�Å¾Ô����ÏÓÃÊ¾�����

¯ÓÃÊ¾���

¯ÓÃÊ¾���

¯ÓÃÊ¾���

¯ÓÃÊ¾���

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��



 ÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�À�ÎÃ¾ÈÔ���Å�ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉ�
ÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��ËÖÆÓ�ÎÃ¾ÁÃËÐ�À�ÔÆÈÉ�ÕËÌ��¿ÑÂÌÀÆ
x�ÍÃÎÓÉÌÎ¾Ð�À�ÂÆÐ�ÌÉ�Ü����x���ÅÎÑÕËÆÊ�Í�ÂÓÌÂÌÊ
ÂÌ�ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ�Í�ÎÆÂÆËÐ�ÌË�À����>��@��ÏÓÃÊ¾�����
­ÎÌÐÃ�À�ÎÝÂ��ÀÆÍ¾ÂÈ�À�ÔÝ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ

ÂÑÄÃ�ËÃÌÂËÌÅË¾ÕËÌ��¥ÌÈÎÃÊ¾�ÀÆÓÌÂÆ�ÂÉÝ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ
��Í�ÎÆÂÆÉ�� Ð¾� ��Ð�¾ÅÌÉ�ÉÌÔÐÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ� ÈÌÉÆÀ¾�
ÜÐÚÏÝ�À�ÊÃÄ¾Ó���������«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÁÉ¾ÂÈÌ�¾ËÃÉÜ�
À¾ËËÝ�ÍÃÎÃ¿�Á¾��ÂÉÝ���¿ÃËÅÌÐ�¾ÅÌÉ�É�� Ð¾���1�ÊÃ�
ÐÆÉ¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉ�É¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉ�À� ¾¿Ì� ¾ÔÃÐ¾Ð�À� �ÀÆ�
ÓÌÂÆ�x����������¾�ÂÉÝ���Ó�ËÌÉ�É¾ÔÃÐ¾ÐÑ�ÔÃÇ�ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈ�ÏÝÁ¾��ÉÆÖÃ�����

¨ÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý���¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉ�À�Å�ÓÉÌÎ¾Ë�
Á�ÂÎÆÂ¾ÊÆ�Ì�Á¾ÉÌÁÃË¿ÃËÅÌÇËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ð¾��Ó�¾Ë¾ÉÌÁ¾ÊÆ
¼�ª� ÌÉÌÀÃËÈÌ� Ð¾� ��¡�«ÃÊ¾Å¾ËÆÇ� ÅÂ�ÇÏËÆÉÆ

¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ�Ó�ËÌÉ�ËÌÀÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�À�ÎÝÂÑ���¾Å¾ÁÃÐÃ�
ÎÆÉ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉ�À�Â��Ü�ÓÉÌÎ¾ËÁ�ÂÎÆÂ�À�Ì�Á¾ÉÌÁÃË�
¿ÃËÅÌÇËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�>�������@��¥¾ÅË¾Õ¾ÉÌÏÚ��×Ì�ÓÉÌ�
Î¾ËÁ�ÂÎÆÂÆ� ��� ÍÎÆ� ËÃÅË¾ÕËÌÊÑ� Ë¾ÁÎ�À¾ËË�� ÀÅ¾��
ÊÌÂ�ÜÐÚ� Å� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÊÆ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉ¾�
ÊÆ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�¯�¾ÔÆÉÚÌÀ¾ËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�����Ë¾

ÏÓÃÊ�� ÍÌÈ¾Å¾Ë¾� ÌÂË¾� Å� ÊÌÄÉÆÀÆÓ� ÍÎÌÐÌÐÎÌÍËÆÓ
ÒÌÎÊ�ÌÐÎÆÊ¾ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ���¬ÏÐ¾ËË��Ñ�ÀÆÏÌÈÌÈÆÍ�
ÉÝÕÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó�Å¾ÅË¾ÜÐÚ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑ�
ÉÝÎËÌ��ÔÆÈÉ�Å¾Ô����×Ì�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÁÃÐÃÎÆÉÈÌË�
ÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ�Ó�ËÌÉ�ËÌË�À�����­ÌÀ�ÂÌÊÉÝÉÌÏÚ� ��ÍÎÌ
ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌ��ÀÅ¾�ÊÌÂ���Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ�ÃÐÆÉ
��Í�ÎÆÂÆÉ¾ÔÃÐ¾ÐÑ�>���@�
¥ÁÌÂÌÊ�ÅsÝÀÆÉÆÏÚ�ÎÌ¿ÌÐÆ�ÔÆÓ�¾ÀÐÌÎ�À��À�ÝÈÆÓ

¿ÑÉÌ�ÅË¾ÇÂÃËÌ�ÍÎÆËÔÆÍÌÀÌ��ËÖÆÇ�Ë¾ÍÎÝÊÌÈ�ÔÆÈ�
ÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô���Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ���¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆ�
É�À�Ð¾�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�Ì�Á¾ÉÌÁÃË¿ÃËÅÌÇËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�� ÆÝ�
ÀÆÉÌÏÚ��×Ì�À�ÂÍÌÀ�ÂË��ÃÏÐÃÎÆ�¾¿Ì�¾Ê�ÂÆ�ÎÃ¾ÁÃËÐ�À
��� ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ� Å� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÊÆ� Ì¿s�ÈÐ¾ÊÆ� Å¾
ÏÓÃÊÌÜ�¯�¾ÉÈ�ÉÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�Ë¾ÏÐÑÍËÌÁÌ�Å¾ÊÆÈ¾ËËÝ
ÑÐÀÌÎÃËÌÁÌ��ËÐÃÎÊÃÂ�¾ÐÑ����À�ÏÆÏÐÃÊÑ��ÅÌÓ�ËÌÉ�ËÌ�
ËÑ� ���� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ� �ÅÌÊÃÎËÑ� ÌÐÎÆÊ¾ËÆÊ� Î¾Ë�ÖÃ
ÏÆÏÐÃÊ¾Ê����>��������@��¬ÂÃÎÄ¾ËÆÇ�Ð¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ��ÀÌÕÃÀÆÂÚ��ÏÉ¾¿ÖÌÜ�¾ÔÆ�
ÉÜÜÕÌÜ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÜ�¾Ê�Â�À� Ð¾� ÃÏÐÃÎ�À�È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ� Ñ� ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å� �Ó� ÓÉÌÎ¾ËÁ�ÂÎÆÂ¾ÊÆ�� ¥¾�
Ê�ÏËÆÈÌÊ�5�Ñ�ÏÈÉ¾Â��ÎÃ¾ÁÃËÐ¾������¾¿Ì�¾ÐÌÊ�ÀÌÂËÜ�
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¾¿Ì�ÃÉÃÈÐÎÌËÌ¾ÈÔÃÍÐÌÎË¾�ÁÎÑÍ¾��ÝÈ¾�ÅË¾ÕËÌ�Í�Â�
ÀÆ×Ñ��ÎÑÓÉÆÀ�ÏÐÚ�¾ÐÌÊ¾�Á¾ÉÌÁÃËÑ�Ð¾�ÍÌÉÃÁÖÑ��ÍÃ�
ÎÃ¿�Á�ÎÃ¾ÈÔ����ÏÓÃÊ¾�����
­ÌÂ�¿ËÌ�ÂÌ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�Ì�Á¾ÉÌÁÃË¿ÃËÅÌÇËÆÓ�ÈÆÏ�

ÉÌÐ��Å���¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉ¾ÊÆ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ��Ó
ÁÃÐÃÎÌ¾Ë¾ÉÌÁÆ����ÓÉÌÎÌË�ÈÌÐÆËÌ�ÉÓÉÌÎÆÂ�>���@����Á¾�
ÉÌÁÃË�ÅÌË�ÈÌÐÆËÌ�ÉÓÉÌÎÆÂ� Ð¾� ��ÓÉÌÎÌË�ÈÌÐÆËÌ�É�
ÓÉÌÎÆÂ�>���@��ÓÉÌÎ¾ËÁ�ÂÎÆÂ���ÓÉÌÎÌ���ÊÃÐÆÉÏÑÉÚ�
ÒÌË�É���È¾Î¿ÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�>���@�Ð¾����ÃÐÆÉÌÀÆÇ
ÃÏÐÃÎ� >���@�� ��ÓÉÌÎÌË�ÈÌÐÆË¾Ê�ÂÆ� >���@�� ÃÐÆÉÌÀ�
ÃÏÐÃÎÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�Á¾ÉÌÁÃËÌË�ÈÌÐÆËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ð¾
Á¾ÉÌÁÃËÌ�ÅÌË�ÈÌÐÆËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�>���@�
­ÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË��À�ÈÌËÂÃËÏ¾Ô���Å���Ô�¾ËÌÊÃ�

ÐÆÉÍ�ÎÆÂÆËÌÊ���ÓÉÌÎÌË�ÈÌÐÆËÌË�ÐÎÆÉÑ�¿ÑÉ¾�ÌÐÎÆ�
Ê¾Ë¾��Ê�ËÌÍÌÓ�ÂË¾����>���@��ÏÓÃÊ¾�����

±�ÎÌ¿ÌÐ��>���@�ÍÌÈ¾Å¾Ë¾�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÆË�
ÐÃÅÑ�ÍÌÉ�ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÌ��ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ
��ÓÉÌÎ���ÒÌÎÊ�ÉÍ�Î¾ÅÌÉÑ�����ÏÓÃÊ¾�����

­�ÎÆÊ�ÂÌÀÊ�ÏË��ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾Ë��ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕË��

ÏÍÌÉÑÈÆ

­ÃÎÖ��ÎÌ¿ÌÐÆ��ÍÎÆÏÀÝÕÃË��¾ËÃÉÜÀ¾ËËÜ�Í�ÎÆ�
Ê�ÂÆËÌÀÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�ÂÌ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ��ÅsÝÀÆÉÆÏÚ�Ð�ÉÚÈÆ�Ë¾ÍÎÆÈ�ËÔ��ÊÆËÑÉÌÁÌ�ÏÐÌ�
É�ÐÐÝ���Ó�¾Ë¾É�Å�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÜ�ÌÍÎ¾ÔÚÌ�
À¾Ë�ÏÐÚ�ÔÚÌÁÌ�ÏÃÁÊÃËÐÑ�Ó�Ê���ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�À�
«¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�ÌÍÆÏ¾ËÆÇ�Í�ÂÓ�Â�ÂÌ�ÏÆËÐÃÅÑ

Í�ÎÆÊ�ÂÌÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ�ÔÆÈÉ�À��ÝÈÆÇ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾�
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÝÈ�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÌ��ÈÌÊÍÌËÃËÐÆ�ÍÌ�
Ó�ÂËÆÓ�ÀÑÁ�ÉÚËÌ��Ð¾�È¾Î¿¾Ê�ËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐ�
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 Å¾�ÊÌÂ�Ý������¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉ¾ÔÃÐ¾Ê�Â�À�Å�ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ
ÀÑÁ�ÉÚËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ
ªÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÌÁÌ� Í�ÎÆ�

Ê�ÂÆËÌÀÌÁÌ� ÔÆÈÉÑ� ��� ÁÎÑËÐÑ�ÐÚÏÝ� Ë¾� ÅÂ¾ÐËÌÏÐ�
ÀÅ¾�ÊÌÂ��� ÝÈ� ÃËÂÌÔÆÈÉ�ÕËÌÁÌ� ¾ÐÌÊ¾� ¾ÅÌÐÑ� ÁÃÐÃ�
ÎÌÈ�ÉÚÔÝ��Ð¾È���¾ÐÌÊ¾�¾ÅÌÐÑ�¾Ê�ÂËÌ��ÁÎÑÍÆ�Å�ÃÉÃÈÐ�
ÎÌÒ�ÉÚËÆÊ�ÔÃËÐÎÌÊ�Ð¾ÈÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�ÀÑÁ�ÉÚËÌ��ÈÆÏ�
ÉÌÐÆ��ÝÈ�ÓÉÌÎÒÃË�ÉÈ¾Î¿ÌË¾Ð�>���@��ÂÆÒÃË�ÉÈ¾Î¿Ì�
Ë¾Ð�>���@��È¾Î¿ÌË�É�¿�Ï�Ê�Â¾ÅÌÉ��>��������@��ÏÓÃÊ¾�����
®Ì¿ÌÐÆ��ÝÈ��ÌÍÆÏÑÜÐÚ�Ð¾ÈÃ�ÁÃÐÃÎÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ�

ËÃ�Ë¾ÀÌÂÝÐÚ�ÊÌÄÉÆÀÌÁÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�ÎÃ¾ÈÔ����ÌÂË¾È
�ÊÌÀ�ÎËÌ�� ×Ì� ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý� ÎÌÅÍÌÕÆË¾�ÐÚÏÝ� Å� ¾Ð¾ÈÆ
ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÎÃ¾ÁÃËÐ¾�Ë¾�ÃËÂÌÔÆÈÉ�ÕËÆÇ�¾ÐÌÊ
¾ÅÌÐÑ�� ×Ì� �� ¿�ÉÚÖ� ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÆÊ� ÍÌÎ�ÀËÝËÌ� Å
¾ÐÌÊÌÊ�¾ÅÌÐÑ�¾Ê�ÂËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�
¥¾�Â¾ËÆÊÆ�ÎÌ¿ÌÐÆ�>���@��ÎÃ¾ÈÔ�Ý���ÐÎÆ¾ÅÌÉ�É¾�

ÔÃÐ¾Ê�Â�À�Å�ÓÉÌÎÌÊÃÐÆÉÈ¾Î¿ÌË¾ÐÌÊ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ
ÂÀÌÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Å�ÌÂË¾ÈÌÀÌÜ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÜ�Ê¾ÏÌÜ�
ÝÈ���Ë¾�ÂÑÊÈÑ�¾ÀÐÌÎ�À����ÎÃÁ�Ì�ÅÌÊÃÎËÆÊÆ�ÏÐÎÑÈÐÑ�
Î¾ÊÆ����Ð¾�����ÏÓÃÊ¾������±ÐÀÌÎÃËËÝ�Í�ÎÆÊ�ÂÆËÌ�
ÀÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�À�Ð¾ÈÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�ËÃ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÚ�

 Å¾�ÊÌÂ�Ý�ÍÌÓ�ÂËÆÓ���¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ
Å�1�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ�Å¾Ê�×ÃËÆÊÆ��Ê�Â¾Ð¾ÊÆ
®ÝÂ�¿�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÎÃ¾ÁÃËÐ�À��ÝÈ��ÊÌÄË¾�ÎÌÅ�

ÁÉÝÂ¾ÐÆ� ÝÈ� 1�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ� Å¾Ê�×ÃË�� �Ê�Â¾ÐÆ
�ÃÐÌÈÏÆÊÃÐÆÉÃËÈ¾Î¿¾Ê¾ÐÆ�����1�¾ÔÆÉ�¾ÎÌ�É��Ê�Â¾�
ÐÆ�����ÃÐÌÈÏÆÊÃÐÆÉÃËÐ�ÌÏÃÕÌÀÆËÆ����Ð¾�ÂÆÊÃÐÆÉ�
Ô�¾ËÌÂÆÐ�Ì�Ê�Â¾Ð�����Ð¾ÈÌÄ�ÅË¾ÇÖÉÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
ÂÉÝ�Í�ÎÆÊ�ÂÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔ�
ÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��±�ÎÌ¿ÌÐ��>���@�ÌÍÆÏ¾ËÌ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ
Å� ÀÆÏÌÈÆÊÆ� ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ� ¿ÃËÅÌ>���@�Ê�Â¾ÅÌ>����Ï@Í��
ÎÆÊ�ÂÆË�À�������ÖÉÝÓÌÊ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ�Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�ÎÃ�
¾ÁÃËÐ�À�Ñ�ÈÏÆÉÌÉ���¢Ã×Ì�Î¾Ë�ÖÃ�¿ÑÉÌ�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì
ÍÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��ÎÃ¾ÈÔ���Ê�Ä�ÎÃ¾ÁÃËÐÌÊ����Ð¾�ÍÌ�
Ó�ÂËÆÊÆ���¿ÃËÅ��Ê�Â¾ÅÌÉ�ÉÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÍÎÆ�À�Â�
ÏÑÐËÌÏÐ�� ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾� À� ÑÊÌÀ¾Ó� Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÁÌ
ÌÍÎÌÊ�ËÃËËÝ�ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�ÎÃÁ�Ì�ÅÌÊÃÎË��ÂÌ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ����ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾Ë��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ����>���@��­ÎÌ�ÊÌÄ�

ÉÆÀ�ÏÐÚ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�¿ÃËÅÌ>���@�Ê�Â¾ÅÌ>����Ï@Í�ÎÆÊ��
ÂÆËÌÀÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ����Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ�ÏÍÌÎ�ÂËÃËÆÓ�¿�ÃÉÃÈÐ�
ÎÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÎÃ¾ÁÃËÐ�À�x�Ô�¾ËÌÂÆÐ�Ì�Ê�Â¾Ð�À����ÍÌÀ��
ÂÌÊÉÝÉÌÏÚ�¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�>���@��ÏÓÃÊ¾�����

 Å¾�ÊÌÂ�Ý�ÍÌÓ�ÂËÆÓ���¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Å
ËÃÒÑËÈÔ�ÌË¾É�ÅÌÀ¾ËÆÊÆ��ÅÌÔ�¾Ë¾Ð¾ÊÆ�Ð¾��ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾Ð¾ÊÆ
±������Î��°�¨ÃÍÍÃ�Å¾ÍÎÌÍÌËÑÀ¾À�Í�ÂÓ�Â�ÂÌ�ÏÆË�

ÐÃÅÑ�Í�ÎÆÊ�ÂÌ¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉ�À����ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô��Ü
��¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉ�É¾ÔÃÐ¾Ð�À�Å�¾ÉÈ�É�ÅÌÔ�¾Ë¾Ð¾ÊÆ�>���@
�ÏÓÃÊ¾�����
«¾ÀÃÂÃËÃ� ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ� ÎÃ¾É�ÅÑ�ÐÚÏÝ� Å¾� Î¾ÓÑ�

ËÌÈ� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ�� ÀÅ¾�ÊÌÂ��� ÃÐÌÈÏÆ�
È¾Î¿ÌË�ÉÚËÌ�� ÁÎÑÍÆ� Ð¾� 1�È¾Î¿¾ÊÌ�ÉÚËÌÁÌ� ÒÎ¾Á�
ÊÃËÐ¾��ËÐÃÎÊÃÂ�¾ÐÑ�������ÀÌÕÃÀÆÂÚ��ËÃ�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ
Å¾ÏÐÌÏÌÀ¾ËÌ�ÂÌ��ËÖÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ���¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌ�
ÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ�� ªÌÄÉÆÀÌÏÐ�� Ô���� ÎÃ¾ÈÔ��� Ð¾ÈÌÄ� Ì¿�
ÊÃÄÃË��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�¾ÎÆÉ�ÅÌÔ�¾Ë¾Ð�À��ÝÈ��Â¾ÜÐÚ
ÍÎÌÂÑÈÐ�È¾Î¿¾ÊÌ�ÉÜÀ¾ËËÝ����
±� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ�� ÌÍÆÏ¾Ë¾� ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý� ��Í�ÎÆÊ�ÂÆÉ�

¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ����Å�ÒÃË�É�ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌÊ��ÝÈ¾�ÍÎÆÀÌ�
ÂÆÐÚ� ÂÌ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ��
>���@��ÏÓÃÊ¾�����

 Å¾�ÊÌÂ�Ý�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Å
ÒÑËÈÔ�ÌË¾É�ÅÌÀ¾ËÆÊÆ�ÁÃÐÃÎÌÈÑÊÑÉÃË¾ÊÆ
²ÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ� Å¾Ê�×ÃË�� ÁÃÐÃÎÌÈÑÊÑÉÃËÆ� ÀÆ�

Â¾ÜÐÚÏÝ�¿�ÉÚÖ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊÆ�ÎÃ¾ÁÃËÐ¾ÊÆ�Í�ÎÆ�
Ê�ÂÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ�ÂÌ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÑ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃÐÃ�
ÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��®¾ÅÌÊ�Å�ÐÆÊ��Ð�ÉÚÈÆ�À�ÐÎÚÌÓ
ÍÎ¾ÔÝÓ�Ë¾ÀÌÂÝÐÚÏÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÏÆËÐÃÅÑ�Ë¾�ÌÏËÌÀ�
1�ÒÑËÈÔ�ÌË¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ��ÅÌÔ�¾Ë¾Ð�À�Ð¾��ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾�
Ð�À�Í�ÎÆÊ�ÂÌÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�
­ÃÎÖ¾�Å�ËÆÓ�Â¾ÐÌÀ¾Ë¾������Î����ÌÍÆÏÑ��ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ü
��¿ÃËÅÌÐ�¾ÅÌÉ�É¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ�Å�¿ÃËÅÌ�É�ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾�
ÐÌÊ��Ñ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÝÈÌ��ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�Í�ÎÆÊ�ÂÌ¿ÃË�
ÅÌÐ�¾ÅÌÉ����>��@��¬ÂË¾ÕÃ�ÂÃ×Ì�Í�ÅË�ÖÃ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ
ÏÍÌÉÑÈÆ������¿ÑÉÌ�ÏÍÎÌÏÐÌÀ¾ËÌ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÊÆ�ÀÕÃ�
ËÆÊÆ� >���@��¬ÐÄÃ�� �� Í�ÂÏÐ¾ÀÆ� ÏÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÐÆ��×Ì
ÊÃÐÌÂ�ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô���Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃ�
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ÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ð¾�¾ÎÌ�É�ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾Ð�À�ÍÎ¾È�
ÐÆÕËÌ� ËÃ� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÆÇ��  �ÂÌÊ¾� Ð�ÉÚÈÆ� ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý
Ê�Ä�ÀÈ¾Å¾ËÆÊÆ�ÀÆ×Ã�ÎÃ¾ÁÃËÐ¾ÊÆ��×Ì�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ
ÂÌ�ËÃÔÆÈÉ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ����>���@��Ð¾�ÏÐÎÌÁÌ�ÂÌ�
È¾Å¾Ë¾� ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý� ���¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉ�ÉÊÃÐÆÉ��ÐÎÆ�
ÒÃË�É�ÒÌÏÒÌË�ÇÓÉÌÎÆÂÑ�Å�¾ÎÌ�É�ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾Ð¾ÊÆ��À
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÝÈÌ��ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾Ë¾�ÏÆÏÐÃÊ¾
���>���@�� Â¾ÉÌÜ�ÀÆÝÀÆÉ¾ÏÚ�ÏÍÎÌ¿¾�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�À
ÎÃ¾ÈÔ���Í�ÎÆÊ�ÂÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ�ÃÐÌÈÏÆ��Ð¾�ÓÉÌÎÌÈ¾Î�
¿ÌË�É�ÅÌÔ�¾Ë¾Ð�À��ÝÈ��ÍÎÆÀÌÂÆÉÆ�ÂÌ�ÏÍÌÉÑÈ����>���@
Ð¾����>���@��̄ É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ËÃÌÕ�ÈÑÀ¾ËÆÊ�>���@
¿ÑÉÌ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� ÍÎÆ� ÀÅ¾�ÊÌÂ��� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ��¿ÃËÅ�

�Ê�Â¾ÅÌÉ�ÉÌÔÐÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� Å� ÓÉÌÎÌÏÑÉÚÒÌË�É�ÅÌ�
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ËÃ�ÍÎÌÂÌÀÄÃËËÝ�À�ÔÆÈÉ��ÎÌ¿�Ð��ÍÎÆÏÀÝÕÃËÌÊÑ�Í��
ÎÆÊ�ÂÌ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÜ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏ�
ÉÌÐ�Å���ÓÉÌÎ¾ÉÈ�ÉÁÃÐÃÎÌÈÑÊÑÉÃË¾ÊÆ�>�������@�
«¾� ÍÎÆÈÉ¾Â�� ÀÅ¾�ÊÌÂ��� ��ÓÉÌÎ¾ÉÈ�É�ÅÌÔ�¾Ë¾Ð�À

���Å���Í�ÎÆÂÆÉ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÌÊ�>���@�Ð¾�ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ
��¿ÃËÅÌÐ�¾ÅÌÉ�ÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�>���@�ÀÍÃÎÖÃ�À�ÎÝ�
ÂÑ� ÎÃ¾ÈÔ�Ç� Å¾� ÑÕ¾ÏÐÜ� È¾Î¿ÌÒÑËÈÔ�ÌË¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ
ÁÃÐÃÎÌÈÑÊÑÉÃË�À�¿ÑÉÌ�ÀÆÝÀÉÃËÌ�ÀÍÉÆÀ�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÆÓ
ÑÊÌÀ�Ë¾�ÏÃÉÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÃÎÃ¿�ÁÑ�ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô���

¯ÓÃÊ¾���

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��
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ÈÌËÏÐÎÑÜÀ¾ËËÝ� ÎÃÁ�Ì�ÅÌÊÃÎËÆÓ� ÂÆÁ�ÂÎÌÍ�ÎÆÊ�ÂÆ�
Ë�À��ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ�Å�Í�ÎÆÂÆËÌÀÆÊ�Ð¾�¿ÃËÅÌÐ�¾ÅÌÉÚ�
ËÆÊ�ÝÂÎ¾ÊÆ�
¥ÌÈÎÃÊ¾��Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÐÎÆÃÐÆÉ¾Ê�ËÑ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý
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Î¾�ÓÉÌÎÆÏÐÌÁÌ�ÀÌÂËÜ�ÍÎÆ�Ë¾ÁÎ�À¾ËË��Ñ�ÈÆÍÉÝÕÌÊÑ
¿ÃËÅÌÉ��¾¿Ì�ÐÌÉÑÌÉ����ÓÉÌÎ¾ÉÈ�É�ÅÌÔ�¾Ë¾ÐÆ����ÎÃ¾�
ÁÑÜÐÚ��Å�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÊÆ�ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ���¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔ�
ÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ��ÅÌÊÃÎËÆÓ
ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ�ÂÆÁ�ÂÎÌÍ�ÎÆÊ�ÂÆË���ÌË�À�����ÏÓÃÊ¾�����
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÅ¾�ÊÌÂ����ÅÌÔ�¾Ë¾Ð�À����Å�ÍÌÓ�ÂËÆ�

ÊÆ���¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉ�ÉÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ÎÃ¾ÈÔ��� ÝÈ� Ñ� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� ¾ÈÔÃÍÐÌÎ¾
ÓÉÌÎÌÀÌÂËÜ�ÍÎÆ�È�ÊË¾ÐË�Ç� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��� Ð¾È� �� Å¾
ÇÌÁÌ�À�ÂÏÑÐËÌÏÐ��ÍÎÆ�Í�ÂÀÆ×ÃË�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��ÍÎÆ�

ÀÌÂÆÐÚ�Å�ÀÆÏÌÈÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�Ð�ÉÚÈÆ�ÂÌ�ÌÂËÌÁÌ�Å
ÂÀÌÓ� ÊÌÄÉÆÀÆÓ� ÐÆÍ�À� ÍÎÌÂÑÈÐ�À�x� ÐÃÐÎ¾Á�ÂÎÌÍ��
ÎÆÊ�ÂÌ>����D@�¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉ���ÌË�À�����>���@��ÏÓÃÊ¾�����
¢ÌÍÑÏÈ¾�ÐÚÏÝ��×Ì�Ð¾ÈÆÇ�Ò¾ÈÐ�ÅÑÊÌÀÉÃËÆÇ�Í�Â�

ÀÆ×ÃËÌÜ�ÌÏËÌÀË�ÏÐÜ�¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉÚËÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�ÍÌ�
Î�ÀËÝËÌ�Å�¿ÃËÅÌÐ�¾ÅÌÉÚËÆÊ�Ð¾�Í�ÎÆÂÆËÌÀÆÊ��ÀË¾�
ÏÉ�ÂÌÈ�ÕÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐ�ÍÃÎÀÆËËÌÁÌ�1�È¾Î¿¾ÊÌ�ÉÜ�
À¾ËËÝ� �� �� ¿�ÉÚÖ� ÏÐ¾¿�ÉÚËÆÊ� �� ËÃ� ÏÓÆÉÚËÆÊ� ÂÌ
ÂÆÏÌÔ�¾Ô���Ë¾�ÀÆÓ�ÂË��ÎÃ¾ÁÃËÐÆ��×Ì�ÊÌÁÉÌ�¿�ÏÍÎÆ�
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��ÓÉÌÎ¾ÉÈ�É�ÅÌÔ�¾Ë¾Ð�À� ��� Å� ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ� ����������
ÐÎÆ¾ÅÌÉ�ÉÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ������Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾
5�À�ÝÈÆÓ���ÀÆÅË¾Õ¾ÉÚËÆÊ�ÂÉÝ����ÍÃÎÃ¿�ÁÑ��°¾È��Ñ
ÀÆÍ¾ÂÈÑ�5 &1�ÝÈ�ÍÎÆ� È�ÊË¾ÐË�Ç� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�� À
ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÐÎÆÃÐÆÉ¾Ê�ËÑ��Ð¾È���Å¾�ÇÌÁÌ�À�ÂÏÑÐËÌÏÐ�
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Ê�ÂÌ>�s��s����@>�����@ÐÎÆ¾ÅÌÉÌ>����¾@�¾ÅÃÍ�Ë�À������­ÎÆ
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5 &22(W� À� ¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó� ¿ÑÉÆ� ÀÆÂ�ÉÃË�
��ÌÈÏÌÍÌÓ�ÂË�� Í�ÎÆÊ�ÂÌ>�s��s����@>�����@ÐÎÆ¾ÅÌÉÌ
>����¾@¾ÅÃÍ�Ë�À�����>���@��ÏÓÃÊ¾�����
±�ÏÃÎ���Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�ÀÆ×Ã�ÎÌ¿�Ð� >�������@�ÎÌÅ�

ÁÉÝËÑÐ¾�Ð¾ÈÌÄ�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�����ÂÆ�
ÓÉÌÎ¾ÉÈ�É�ÅÌÔ�¾Ë¾Ð�À�����ÂÉÝ�ÏÆËÐÃÅÑ�ÁÃÐÃÎÌÈÌË�
ÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ� ��ÐÎÆÁ¾ÉÌÁÃËÌÊÃÐÆÉÍ�ÎÆÊ�ÂÆË���ÌË�À
����� ±� ÔÚÌÊÑ� ÀÆÍ¾ÂÈÑ� ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý� À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ

ÀÆÈÉÜÕËÌ�À�ÌÂËÌÊÑ�Ë¾ÍÎÝÊÈÑ�ËÃÅ¾ÉÃÄËÌ�À�Â�ÑÊÌÀ
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÎÃ¾ÈÔ���¾¿Ì�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�¿�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌ�
ÈÌÊÍÌËÃËÐÆ�� µÃÎÃÅ� ÏÆÉÚËÌ� ÀÆÎ¾ÄÃË�� � ÃÉÃÈ�
ÐÎÌÒ�ÉÚË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ���ÅÌÔ�¾Ë¾Ð�À�����Ê¾��Ê�ÏÔÃ
ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ÏÐ�ÇÈÆÓ�ÏÌÉÃÇ�ÐÆÍÑ����ÝÈ��Í�Â
Â��Ü� ÌÏËÌÀÆ� ¾¿Ì� ÍÎÆ� Í�ÂÀÆ×ÃËË�� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ
ÖÀÆÂÈÌ� ÂÃÁ�ÂÎÌÓÉÌÎÑÜÐÚÏÝ� ÂÌ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ
Í�ÎÆÊ�ÂÆË���ÌË�À������ÏÓÃÊ¾�����
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¿ÃËÅÌÉ��¾¿Ì�ÍÎÆ�È�ÊË¾ÐË�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��À�ÍÎÆÏÑÐ�
ËÌÏÐ��1�ÃÐÆÉ�1�1�Â��ÅÌÍÎÌÍ�É¾Ê�ËÑ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ
ÁÃÐÃÎÌÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ� ���1�¾ÎÆÉ�Ê�ËÌ�ÂÆÁ�ÂÎÌÍ�ÎÆ�
Ê�ÂÆË�À�����>�����������@��ÏÓÃÊ¾�����

�ÅÃÍ�ËÌ¾ËÃÉÚÌÀ¾Ë��ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕË��ÏÆÏÐÃÊÆ

±�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ����Ð�ÉÚÈÆ�ÌÂËÃ�ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ�>���@�
ÝÈÃ�ÏÐÌÏÑ�ÐÚÏÝ�ÏÆËÐÃÅÑ�ÐÃÐÎ¾Á�ÂÎÌ¾ÅÃÍ�ËÌÓ�ËÌÉ�ËÑ
����¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝÊ�¾ÅÃÍ�ËÌÀÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�ÍÎÆ�ÀÅ¾�ÊÌÂ��
��Ó�ËÌÉ�É¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ� Å� ��ÓÉÌÎÌ¿ÑÐ¾ËÌ�ÉÓÉÌÎÆÂÌÊ�
 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� Ë¾� ÍÃÎÖ�Ç� ÏÐ¾Â��� ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ
ËÃÔÆÈÉ�ÕËÆÇ�ÍÎÌÂÑÈÐ�̄ �¾ÔÆÉÜÀ¾ËËÝ����¾��ÈÌÐÎÆÇ
�ÏËÑ��ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌ�À�ÍÎÌÐÌÐÎÌÍË�Ç�ÒÌÎÊ�����¿��ÝÈ¾

ÏÐ¾¿�É�ÅÌÀ¾Ë¾� ÀÌÂËÃÀÆÊ� ÅÀsÝÅÈÌÊ� �� ÕÃÎÃÅ� ÔÃ� ËÃ
Å¾ÅË¾��ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ��ÔÆÈÉ�Å¾Ô���ÍÎÆ�Ë¾�
ÁÎ�À¾ËË��À�ÃÐÆÉÌÀÌÊÑ�ÏÍÆÎÐ���¬�0ÃÐÆÉÚÌÀ¾ËÆÇ�Â��
¾ÅÌÊÃÐ¾ËÌÊ�ÍÎÌÂÑÈÐ������Ë¾ÀÍ¾ÈÆ��À�ÂÎ¾ÅÑ�Ä�ÀÏÐÑ�
Í¾��À�ÎÃ¾ÈÔ�Ü�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÁÌ�¾ÉÈ�ÉÑ�
À¾ËËÝ��­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�À�È�ËÔÃÀÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�¿ÑÉ¾�ÀÆ�
Â�ÉÃË¾�ËÃ�ÏÍÌÉÑÈ¾������¾�ÌÈÏÌ¾ÅÃÍ�ËÌÓ�ËÌÉ�Ë�����
×Ì���Ë¾ÏÉ�ÂÈÌÊ�Á�ÂÎÌÉ�ÐÆÕËÌÁÌ�À�Â×ÃÍÉÃËËÝ�ÊÃÐ�
ÌÈÏÆÁÎÑÍÆ��ÏÓÃÊ¾�����

 ÆÏËÌÀÈÆ

±�ÍÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÌÊÑ�Ð¾�ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËÌÊÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�
ÀÆÏÀ�ÐÉÃË�� ¾ÏÍÃÈÐÆ� ÎÃ¾ÈÔ�Ç� ¾ËÃÉÜÀ¾ËËÝ� ÂÌ� ÍÌ�
Ó�ÂËÆÓ�¾Å¾ÁÃÐÃÎÆÉÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÍsÝÐÆ��
ÖÃÏÐÆ��Ð¾�ÏÃÊÆÕÉÃËËÆÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�À�
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