
±¢¨�����������������

¦ªª¬�¦©¦¥�´¦½��¦¬©¬¡¦µ£¯¨¦��¨°¦ «¹³
 £·£¯° �¯�´£©º¼�¯¬¥¢�«¦½�­¬°£«´¦�©º«¹³
¢¦�¡«¬¯°¦µ£¯¨¦³�¦�©£¨�®¯° £««¹³�¯®£¢¯° 

¦�¦�®ÌÊ¾ËÌÀÏÈ¾Ý��°�¦�¢¾ÀÆÂÃËÈÌ��¯�¯�¢ÃÈÆË¾��¦�¦�­¾ÖÈÆË
��¯����ËÂÎÌË¾ÐÆ

²ÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ�ÆËÏÐÆÐÑÐ�ÆÊ���� ��ÌÁ¾ÐÏÈÌÁÌ�«�«�±ÈÎ¾ÆËÙ�
�������Á��¬ÂÃÏÏ¾��©ÜÏÐÂÌÎÒÏÈ¾Ý�ÂÌÎÌÁ¾������(�PDLO��URPDLULQD#JPDLO�FRP

�ªÌÏÈÌÀÏÈ¾Ý�ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËË¾Ý�¾È¾ÂÃÊÆÝ�ÐÌËÈÌÇ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ�ÆÊ��ª� �©ÌÊÌËÌÏÌÀ¾

¨ÉÜÕÃÀÙÃ�ÏÉÌÀ¾��ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÝ��ÍÎÌÐÃ¾ÅÙ��ÉÆÍ¾ÅÙ��ÉÆÅÌÔÆÊ��¾ÉÉÃÎÁÃËÙ��ÍÌÉÆÊÃÎÙ

 �Ì¿ÅÌÎÃ�Ì¿Ì¿×ÃËÙ�Æ�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÙÓ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�À�Ì¿É¾Ï�
ÐÆ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÆ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆ�¾ÈÐÆÀËÙÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�Ë¾�ÍÌÉÆÊÃÎËÙÓ�ËÌÏÆÐÃÉÝÓ�ÊÃÂÆÔÆË�
ÏÈÌÁÌ�Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÝ�

,002%,/,=$7,21�2)�%,2/2*,&$//<�$&7,9(�68%67$1&(6�:,7+�7+(�$,0�2)�&5($7,1*�327(1�
7,$/�',$*1267,&�$1'�0(',&,1$/�$*(176�
,�,�5RPDQRYVND\D��7�,�'DYLGHQNR���6�6�'HNLQD��,�,�3DVKNLQ��6�$�$QGURQDWL
7KH�UHVXOWV�RI�RXU�RZQ�LQYHVWLJDWLRQV�LQ�WKH�ILHOG�RI�ELRORJLFDOO\�DFWLYH�VXEVWDQFHV�LPPRELOL]DWLRQ
RQ�SRO\PHULF�FDUULHUV�RI�PHGLFDO�SXUSRVH�KDYH�EHHQ�VXPPDUL]HG�DQG�V\VWHPDWL]HG�LQ�WKH�UHYLHZ�

�ªª¬��©�¥�´�½���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦«�¥�ª£°¬¼�¯° ¬®£««½�­¬°£«´�§«¦³
¢��¡«¬¯°¦µ«¦³���©�¨�®¯º¨¦³�¥�¯¬�� 
����®ÌÊ¾ËÌÀÏÚÈ¾��°���¢¾ÀÆÂÃËÈÌ���¯�¯�¢ÃÈ�Ë¾������­¾ÖÈ�Ë��¯����ËÂÎÌË¾Ð��
 �ÌÁÉÝÂ��ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃË����ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÌÀ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÉ¾ÏËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�À�Ì¿É¾ÏÐ���ÊÊÌ¿��
É�Å¾Ô���¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ë¾�ÍÌÉ�ÊÃÎËÆÓ�ËÌÏ�ÝÓ�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�

¦ÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÝ� ¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆ� ¾ÈÐÆÀËÙÓ� ÀÃ�
×ÃÏÐÀ���� ��Ë¾�ÍÌÉÆÊÃÎËÙÓ�ËÌÏÆÐÃÉÝÓ�ÝÀÉÝÃÐÏÝ
¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ�Å¾Â¾ÕÃÇ�¿ÆÌÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÌÇ�ÓÆÊÆÆ�Æ�ÊÃ�
ÂÆÔÆËÏÈÌÇ�¿ÆÌÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ��ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ�ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ
ÏÌÅÂ¾À¾ÐÚ�ÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÃ��¾ÈÐÆÀËÙÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÙ�ÍÎÌ�
ÉÌËÁÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�Ï�ÈÌËÐÎÌÉÆÎÑÃÊÙÊ�ÀÙ�
ÏÀÌ¿ÌÄÂÃËÆÃÊ�� Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËËÙÊ� ÊÃÏÐÌÊ� ÀÏ¾ÏÙÀ¾�
ËÆÝ��Î¾ÅÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ÐÚ�ËÌÀÙÃ�ÍÑÐÆ�ÆÓ�ÀÀÃÂÃËÆÝ�ÂÉÝ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ�À�Î¾ÅÉÆÕËÙÓ�Ì¿É¾ÏÐÝÓ�ÊÃÂÆÔÆËÙ�
ÐÃÎ¾ÍÆÆ�Î¾Ë�Æ�ÌÄÌÁÌÀ��À�È¾ÕÃÏÐÀÃ�¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎÆ¾ÉÚ�
ËÙÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ��ÏÎÃÂÏÐÀ�ÂÉÝ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÚËÌÇ�ÐÃÎ¾�
ÍÆÆ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÏÐÆ�ÍÆ×ÃÀ¾ÎÃËÆÝ��ÂÉÝ�ÂÆ¾ÁËÌÏ�
ÐÆÈÆ�Æ�ÉÃÕÃËÆÝ�¾ÉÉÃÎÁÆÕÃÏÈÆÓ�Å¾¿ÌÉÃÀ¾ËÆÇ�

¯ÐÎ¾ÐÃÁÆÝ�ÏÌÅÂ¾ËÆÝ�ÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÚËÙÓ�ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆ�
ÕÃÏÈÆÓ�Æ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�Ë¾�ÌÏËÌÀÃ�Å¾ÈÎÃÍ�
ÉÃËËÙÓ�Ë¾�ËÌÏÆÐÃÉÃ��� �ÀÈÉÜÕ¾É¾��ÀÙ¿ÌÎ�Ê¾ÐÎÆ�
ÔÙ��ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÌÇ�ÂÉÝ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ�À�ÊÃÂÆÔÆ�
ËÃ��Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÑ�ÊÃÐÌÂ¾�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÆ��ÏÌÌÐÀÃÐÏÐ�
ÀÑÜ×ÃÁÌ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÜ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾�Æ�ÍÑÐÆ�ÃÁÌ�ÀÀÃ�
ÂÃËÆÝ�À�ÌÎÁ¾ËÆÅÊ��ÍÌÂÎÌ¿ËÌÊÑ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÜ�ÑÏ�
ÉÌÀÆÇ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÆ��Î«��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ��ÏÌÌÐËÌ�
ÖÃËÆÝ�ÎÃ¾ÁÃËÐÌÀ��ÍÌÎÆÏÐÌÏÐÆ�ËÌÏÆÐÃÉÝ��ÏÌÂÃÎÄ¾�
ËÆÝ�ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÏÍÌÏÌ¿ËÙÓ�ÁÎÑÍÍ�Æ�ÂÎ����ÂÃÐ¾ÉÚËÌ�
ÊÑ� ÆÅÑÕÃËÆÜ� ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ� ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ
ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�Ï�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ�ÏÌÀÎÃ�
ÊÃËËÙÓ�ÊÃÐÌÂÌÀ� �ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍÆÕÃÏÈÆÓ�� ÀÆÏÈÌÅÆ�
ÊÃÐÎÆÆ��ÛÉÃÈÐÎÌÒÌÎÃÅ¾�Æ�ÂÎ����ÍÎÌÀÃÂÃËÆÜ�ÊÃÂÆ�
ÈÌ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�

¬¿ØÃÈÐ¾ÊÆ� ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÆ� ¿ÙÉÆ� ÁÆÂÎÌÉÆÐÆ�
ÕÃÏÈÆÃ�ÒÃÎÊÃËÐÙ�Î¾ÅÉÆÕËÌÁÌ�ÍÎÌÆÏÓÌÄÂÃËÆÝ��ÍÎÌ�

ÐÃÌÉÆÐÆÕÃÏÈÆÃ��ÉÆÍÌÉÆÐÆÕÃÏÈÆÃ��ÉÆÐÆÕÃÏÈÆÃ���¾É�
ÉÃÎÁÃËÙ��©¯�� �È¾ÕÃÏÐÀÃ�ËÌÏÆÐÃÉÃÇ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆ
ÁÆÂÎÌÒÆÉÚËÙÃ�ÍÌÉÆÊÃÎÙ��ÍÌÉÆÛÐÆÉÃËÁÉÆÈÌÉÆ��ÍÌ�
ÉÆÀÆËÆÉÉ¾ÈÐ¾ÊÙ��ÍÌÉÆÀÆËÆÉÌÀÙÇ�ÏÍÆÎÐ��ÍÌÉÆÏ¾�
Ó¾ÎÆÂÙ��ÍÆ×ÃÀÙÃ�ÀÌÉÌÈË¾��ÍÃÎÃÀÝÅÌÕËÙÃ�ÏÎÃÂÏÐ�
À¾��¾ÛÎÌÏÆÉÙ�Æ�ÂÎ���ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆ�ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÃ�ÊÃ�
ÐÌÂÙ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÆ��ÆÊÍÎÃÁË¾ÔÆÜ��ÀÈÉÜÕÃËÆÃ
À�Î¾ÏÐÀÌÎÙ�Æ�ÁÃÉÆ�ÍÌÉÆÊÃÎÌÀ��ÈÌÊÍÉÃÈÏÌÌ¿Î¾ÅÌ�
À¾ËÆÃ��¾ÂÏÌÎ¿ÔÆÜ�

¢ÉÝ�ÍÎÌÉÌËÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ��� �ÖÆÎÌÈÌ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆ�ÏÖÆÀÈÑ�ÍÌÉÆÀÆËÆÉÌÀÌÁÌ�ÏÍÆÎÐ¾�¿Ñ�
ÎÌÇ��ÏÓÃÊ¾����

»ÐÌÐ�ÊÃÐÌÂ�ÍÌÈ¾Å¾É�ÌÐÉÆÕËÙÃ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�ÍÎÆ
ÏÌÅÂ¾ËÆÆ�ÒÃÎÊÃËÐËÙÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�ÂÉÝ�Î¾ËÃÀÌÇ�Æ
ÌÄÌÁÌÀÌÇ�ÐÃÎ¾ÍÆÆ��Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÚËÌÇ�ÐÃÎ¾ÍÆÆ�ËÃÂÌ�
ÏÐ¾ÐÌÕËÌÏÐÆ�ÍÆ×ÃÀ¾ÎÃËÆÝ��¯Ð¾¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÝ�Æ�ÍÎÌ�
ÉÌËÁÆÎÌÀ¾ËÆÃ�ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÓ�ÍÎÌÐÃÌÉÆÐÆÕÃÏÈÆÓ�Æ
ÉÆÐÆÕÃÏÈÆÓ� ÒÃÎÊÃËÐÌÀ� Ï� ÖÆÎÌÈÌÇ� ÏÑ¿ÏÐÎ¾ÐËÌÇ
ÏÍÃÔÆÒÆÕËÌÏÐÚÜ� �ÛÉ¾ÏÐÌÐÃÎ¾Å¾�� ×ÃÉÌÕË¾Ý� ÍÎÌ�
ÐÃ¾Å¾�%DF�� VXEWLOLV�� ÉÆÐÆÕÃÏÈÆÃ�ÒÃÎÊÃËÐËÙÃ� ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏÙ�ÆÅ�6WU�UHFLIHQVLV�YDU��O\WLFXV�������ÉÆÍ¾Å¾�ÆÅ
3��VROLWXP��ÂÉÝ�Å¾ÈÎÃÍÉÃËÆÝ�ÆÓ�Ë¾�Î¾ÅÉÆÕËÙÓ�ÍÌÂ�

¯ÓÃÊ¾��

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��



ÉÌÄÈ¾Ó��Ê¾ÎÉÝ��ËÃÐÈ¾ËÌÃ�ÍÌÉÌÐËÌ��¾ÈÐÆÀÆÎÌÀ¾Ë�
ËÙÇ�ÑÁÉÃÎÌÂËÌ�ÀÌÉÌÈËÆÏÐÙÇ�Ê¾ÐÃÎÆ¾É��ÍÆ×ÃÀÙÃ
ÀÌÉÌÈË¾�� ÉÆ¿Ì� À� ÀÆÂÃ� ÍÉÃËÌÕËÙÓ�ÒÌÎÊ� �¡©­� Ï
ÍÎÌÐÃÌÉÆÐÆÕÃÏÈÆÊ�ÒÃÎÊÃËÐÌÊ�Æ�¿ÆÌÁÃËËÙÊ�ÏÐÆ�
ÊÑÉÝÐÌÎÌÊ�ÐÌÎÒÌÐÌÊ��¡©­�Ï�ÉÆÅÌÔÆÊÌÊ��ÂÌÏÐÆ�
Á¾ÃÐÏÝ�Å¾�ÏÕÃÐ�ËÃÀ¾ÉÃËÐËÙÓ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÇ�Ï�ÍÌ�
ÉÆÊÃÎÌÊ�Æ�ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÌÁÌ�ÀÈÉÜÕÃËÆÝ�À�ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÑ�ÏÖÆÐÌÁÌ�ÍÌÉÆÊÃÎ¾�>�@�

¯�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ�ÛÉ¾ÏÐÌÐÃÎ¾ÅÙ�x�×ÃÉÌÕËÌÇ
ÏÃÎÆËÌÀÌÇ�ÍÎÌÐÃÆË¾ÅÙ�%DF��VXEWLOLV�����0�À�²ÆÅÆ�
ÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÊ�ÆËÏÐÆÐÑÐÃ�ÆÊ���� ��ÌÁ¾ÐÏÈÌÁÌ�«�«
±ÈÎ¾ÆËÙ��ÍÎÌÒ��°�¦�¢¾ÀÆÂÃËÈÌ�Ï�ÏÌÐÎ���ÏÌÀÊÃÏÐ�
ËÌ�Ï�¦ËÏÐÆÐÑÐÌÊ�ÊÆÈÎÌ¿ÆÌÉÌÁÆÆ�Æ�ÀÆÎÑÏÌÉÌÁÆÆ
ÆÊ��¢�¨�¥¾¿ÌÉÌÐËÌÁÌ�«�«�±ÈÎ¾ÆËÙ��¦ËÏÐÆÐÑÐÌÊ
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÆ� Æ� ÐÌÈÏÆÈÌÉÌÁÆÆ� �ª«� ±ÈÎ¾ÆËÙ�
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë�ÍÎÌÉÌËÁÆÎÌÀ¾ËËÙÇ� Î¾ËÌÅ¾ÄÆÀÉÝÜ×ÆÇ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t¦ÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËË¾Ý�ÛÉ¾ÏÐÌÐÃÎ¾Å¾u��Î¾Å�
ÎÃÖÃËËÙÇ�È�ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÑ�Æ�ÈÉÆËÆÕÃÏÈÌÊÑ�ÍÎÆ�
ÊÃËÃËÆÜ� À� ±ÈÎ¾ÆËÃ� Æ� ®ÌÏÏÆÆ� >���@�� ­ÎÃÍ¾Î¾Ð
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ�ÏÌ¿ÌÇ�ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÌ�ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÃ�À
ÍÃÎÃÀÝÅÌÕËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾Ó�ÐÈ¾ËÃÀÙÃ�Ï¾ÉÒÃÐÈÆ�Ï�ÍÎÌ�
ÐÃÌÉÆÐÆÕÃÏÈÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ���������­£�Á��ÑÍ¾ÈÌ�
À¾ËËÙÃ� À� ÁÃÎÊÃÐÆÕËÙÃ� ÍÌÉÆÛÐÆÉÃËÌÀÙÃ� Í¾ÈÃÐÙ�
¦ÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËË¾Ý�ÛÉ¾ÏÐÌÐÃÎ¾Å¾�ÏÌÓÎ¾ËÝÃÐ�ÀÙÏÌ�
ÈÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ��ÂÌ�����ÌÐ�ÆÏÓÌÂËÌÇ���ÏÐ¾¿ÆÉÚË¾
ÍÌÏÉÃ� γ�Ì¿ÉÑÕÃËÆÝ� �ÏÐÃÎÆÉÆÅ¾ÔÆÝ� ÂÌÅÌÇ� ���È¡Î�
ÍÎÆ�ÓÎ¾ËÃËÆÆ����ÁÌÂ¾���­ÌÈ¾Å¾ËÆÝ�È�ÍÎÆÊÃËÃËÆÜ�
Î¾ËÃÀÙÃ�Æ�ÌÄÌÁÌÀÙÃ�ÍÌÎ¾ÄÃËÆÝ��¾¿ÏÔÃÏÏÙ��ÐÎÌ�
ÒÆÕÃÏÈÆÃ�ÝÅÀÙ��ÍÎÌÉÃÄËÆ�

«¾�ÏÐ¾ÂÆÆ�ÈÉÆËÆÕÃÏÈÌÇ�¾ÍÎÌ¿¾ÔÆÆ�Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÇ�ÀÙÏÌÈÌÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÇ�Î¾ËÌÅ¾ÄÆÀ�
ÉÝÜ×ÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t¦ÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËË¾Ý�Ë¾��± ª
×ÃÉÌÕË¾Ý�ÍÎÌÐÃ¾Å¾u��ÌÐÉÆÕ¾Ü×ÆÇÏÝ�ÀÙÏÌÈÆÊÆ�ËÃÈ�
ÎÌÉÆÐÆÕÃÏÈÆÊÆ� Æ� ¾ÂÏÌÎ¿ÔÆÌËËÙÊÆ� ÏÀÌÇÏÐÀ¾ÊÆ�
ÂÎÃËÆÎÑÜ×ÆÊ�ÛÒÒÃÈÐÌÊ��ÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÇ�À�ÑÏÉÌÀÆÝÓ
ÓÎ¾ËÃËÆÝ�Æ�γ�ÏÐÃÎÆÉÆÅ¾ÔÆÆ�Ï�ÍÎÌÉÌËÁÆÎÌÀ¾ËËÙÊ
ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ�>���@��»ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÙ�LQ�YLWUR�Æ�LQ�YLYR
�ÈÎÙÏÙ��ÈÎÌÉÆÈÆ��ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�ÃÁÌ�¿ÌÉÚÖÑÜ�¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐÚ�ÍÌ�ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ�Ï�ÍÎÌÒÃÅÆÊÌÊ��ÆÊÌÅÆÊ¾ÅÌÇ�
ÆÎÑÈÏÌÉÌÊ�� ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ� ÍÃÎÃÀÃÂÃËËÙÓ� À� Î¾ÏÐÀÌÎ
¾ÊÆËÌÈÆÏÉÌÐ�Æ�¿ÃÉÈ¾�À���Î¾Å¾�ÍÎÃÀÙÖ¾ÉÌ�Ð¾ÈÌÀÌÃ

À� ÏÎ¾ÀËÃËÆÆ� Ï� t»É¾ÏÐÌÐÃÎ¾ÅÌÇ� ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾Ë�
ËÌÇu��¾�ÏÎÌÈÆ�ÌÕÆ×ÃËÆÝ�ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ�ÁËÌÇ�
ËÙÓ�Î¾Ë�ÏÌÈÎ¾×¾ÉÆÏÚ�Ï����ÂÌ���ÏÑÐÌÈ�ÍÎÆ�ÎÃÅÈÌÊ
ÏËÆÄÃËÆÆ� ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÝ� Í¾ÐÌÁÃËËÌÇ� ÊÆÈÎÌÒÉÌÎÙ
�Ð¾¿É�����

¬ÏÌ¿ÙÇ�ÆËÐÃÎÃÏ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾� ÏÌ�
ÀÎÃÊÃËËÙÓ�ÍÌÉÆÊÃÎËÙÓ�ÁÆÂÎÌÁÃÉÃÀÙÓ�Î¾ËÃÀÙÓ�ÍÌ�
ÈÎÙÐÆÇ� ÍÉÃËÌÕËÌÁÌ� ÐÆÍ¾� >��@�� °¾ÈÆÃ� ÍÌÈÎÙÐÆÝ
Ì¿É¾Â¾ÜÐ�ÎÝÂÌÊ�ÂÌÏÐÌÆËÏÐÀ��ÍÉ¾ÏÐÆÕËÌÏÐÚÜ��Ì¿ÃÏ�
ÍÃÕÆÀ¾Ü×ÃÇ�ÓÌÎÌÖÃÃ�ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ�Ë¾�Î¾ËÃ��ÀÌÅ�
ÊÌÄËÌÏÐÚÜ�ÀÆÅÑ¾ÉÚËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÝ�Å¾�ÃÃ�ÏÌÏÐÌÝËÆ�
ÃÊ��ÌÓÉ¾ÄÂ¾Ü×ÆÊ�ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ��ÍÎÃÂÌÐÀÎ¾×¾Ü×ÆÊ
Î¾ÅÀÆÐÆÃ�ÆËÒÃÈÔÆÆ��ÏÌÅÂ¾ËÆÃÊ�Ë¾�Î¾ËÃ�ÀÉ¾ÄËÌÇ
ÏÎÃÂÙ��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÇ�ÂÉÝ�ËÌÎÊ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ
ÎÃÁÃËÃÎ¾ÔÆÆ��¬ËÆ�Î¾ÅÊÝÁÕ¾ÜÐ�Æ�ÉÆÅÆÎÑÜÐ�ËÃÈÎÌ�
ÐÆÕÃÏÈÆÃ�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ��ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÑÜÐ�ÛÉÆÊÆË¾ÔÆÆ
ÛÈÏÏÑÂ¾Ð¾��ÍÌÂ¾ÀÉÃËÆÜ�ÊÆÈÎÌÒÉÌÎÙ�

 �Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÃ�ÀÎÃÊÝ�Ë¾ÊÆ�ÍÌÉÑÕÃËÌ�ÁÆÂÎÌÁÃÉÃ�
ÀÌÃ�Î¾ËÃÀÌÃ�ÍÌÈÎÙÐÆÃ�Ë¾�ÌÏËÌÀÃ�ÊÌÂÆÒÆÔÆÎÌÀ¾Ë�
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­ÌÉÆÊÃÎËÙÇ�ÁÆÂÎÌÁÃÉÃÀÙÇ�Ê¾ÐÃÎÆ¾É�ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÝÃÐ�ÏÌ¿ÌÇ�ÌÎÁ¾ËÌ�ËÃÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÆÇ�ÁÆ¿ÎÆÂ�x�ÍÎÌ�
ÂÑÈÐ�Ì¿ØÃÂÆËÃËÆÝ�ÈÎÃÊËÆÇÏÌÂÃÎÄ¾×ÃÁÌ�ÏÌÃÂÆËÃ�
ËÆÝ�Æ�­ ­�À�ÔÃÉÌÏÐËÑÜ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�Ï�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ
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­ ­�Æ�ÀÌÂÌÎÌÂÌÊ�ÏÆÉ¾ËÌÉÚËÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ�ÅÌÉÝ�ÍÌ�
ÉÆÈÎÃÊËÆÃÀÌÇ�ÈÆÏÉÌÐÙ��ÏÓÃÊ¾����

¦ÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÙÇ� ÁÆÂÎÌÁÃÉÃÀÙÇ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð
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t¯ÌÉÆÅÆÊu��Æ�ÂÎÑÁÆÓ�ÉÆÍÌÉÆÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÒÃÎÊÃËÐÌÀ
Ë¾� �± ª� t¢«£­®�ª«u� >�����@��  � ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ
ÍÌÉÑÕÃËÙ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÙÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÙ�Ï�ÀÙÏÌ�
ÈÌÇ� ÉÆÍÌÉÆÐÆÕÃÏÈÌÇ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ� ������� ©£�ÊÁ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾��Æ�ÏÐ¾¿ÆÉÚËÌÏÐÚÜ�À�ÈÆÏÉÌÇ�ÏÎÃÂÃ�ÍÎÆ
ÂÉÆÐÃÉÚËÌÊ�ÓÎ¾ËÃËÆÆ��ÍÎÌÉÌËÁÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐ�
ÀÆÝ�Ï�ÀÙÏÌÈÆÊÆ�¾ÂÏÌÎ¿ÔÆÌËËÙÊÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆ�
È¾ÊÆ��­ÎÃÍ¾Î¾Ð�ÍÌÉÑÕÆÉ�Ë¾ÅÀ¾ËÆÃ�t»ËÏÌÒÃÎÊu�Æ
Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ�À�ÏÐ¾ÂÆÆ�ÈÉÆËÆÕÃÏÈÆÓ�ÆÏÍÙÐ¾ËÆÇ��ªÃ�
ÂÆÈÌ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ��«¦¦�ÍÃÂÆ¾Ð�
ÎÆÆ�� ¾ÈÑÖÃÎÏÐÀ¾� Æ� ÁÆËÃÈÌÉÌÁÆÆ� ª¥� ±ÈÎ¾ÆËÙ�
Á��¨ÆÃÀ��t»ËÏÌÒÃÎÊ¾u�ÍÌÂÐÀÃÎÂÆÉÆ�ÀÙÏÌÈÆÃ�¾Â�
ÏÌÎ¿ÔÆÌËËÙÃ�ÏÀÌÇÏÐÀ¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾��Ë¾ÉÆÕÆÃ�ÀÙÎ¾�
ÄÃËËÌÁÌ�ÂÌÅÌÅ¾ÀÆÏÆÊÌÁÌ�ÛÒÒÃÈÐ¾��ËÌÎÊ¾ÉÆÅ¾ÔÆÜ
ÒÑËÈÔÆÇ�ÍÃÕÃËÆ�ÍÎÆ�ÉÃÕÃËÆÆ�ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌÁÌ
ÐÌÈÏÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÌÎ¾ÄÃËÆÝ�ÍÃÕÃËÆ�Æ�ÓÎÌËÆÕÃÏÈÌÁÌ
ÁÃÍ¾ÐÌÓÌÉÃÔÆÏÐÆÐ¾��¿ÃÅÀÎÃÂËÌÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾����Ç�ÈÉ¾ÏÏ
ÌÍ¾ÏËÌÏÐÆ��Æ�ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÃ�ÍÌ¿ÌÕËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�Ë¾
ÆËÐÃÁÎ¾ÉÚËÙÃ�ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÆ�ÌÎÁ¾ËÆÅÊ¾�ÍÎÆ�ÃÁÌ�ÓÎÌ�
ËÆÕÃÏÈÌÊ�ÀÀÃÂÃËÆÆ�

®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÌÃ� À� ÍÌÏÉÃÂËÃÃ� ÀÎÃÊÝ� ÍÉÃËÌÕËÌÃ
ÍÌÈÎÙÐÆÃ�Ë¾�ÌÏËÌÀÃ�¾ÔÃÐÆÉÒÐ¾ÉÆÉÔÃÉÉÜÉÌÅÙ�ÂÉÝ

ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÌÁÌ� ÏÌÉÆÅÆÊ¾� ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ� ÏÐ¾¿Æ�
ÉÆÅÆÎÌÀ¾ÐÚ�ÒÃÎÊÃËÐ�Æ�ÀÂÀÌÃ�ÑÀÃÉÆÕÆÐÚ�ÃÁÌ�¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐÚ�À�ÈÆÏÉÌÇ�ÏÎÃÂÃ�ÄÃÉÑÂÌÕËÌÁÌ�ÏÌÈ¾��ÎÆÏ�����

­ÎÆ� ÏÌÀÊÃÏÐËÌÇ� ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÆ� ÒÃÎÊÃËÐÌÀ
Ë¾�ÍÆ×ÃÀÙÓ�ÀÌÉÌÈË¾Ó�ÍÌÉÑÕÃË�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÙÇ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�ÂÉÝ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÚËÌÇ�ÐÃÎ¾ÍÆÆ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÏ�
ÐÆ�ÍÆ×ÃÀ¾ÎÃËÆÝ�Ï�ÍÎÌÐÃÌÉÆÐÆÕÃÏÈÌÇ��¾ÊÆÉÌÉÆÐÆ�
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«¾�ÌÏËÌÀÃ�¿ÆÌÏÌÀÊÃÏÐÆÊÙÓ�ÏÌÍÌÉÆÊÃÎÌÀ�¾ÈÎÆ�
É¾ÊÆÂ¾��ÀÆËÆÉÍÆÎÎÌÉÆÂÌË¾�Æ�ÛÐÆÉ¾ÈÎÆÉ¾Ð¾��¾�Ð¾È�
ÄÃ�­ ¯��ÏÖÆÐÌÁÌ�¿ÑÎÌÇ��Ï�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÙÊÆ
ÍÎÌÐÃÌÉÆÐÆÕÃÏÈÆÊÆ�ÒÃÎÊÃËÐ¾ÊÆ�Æ�¿ÆÌÁÃËËÙÊ�ÏÐÆ�
ÊÑÉÝÐÌÎÌÊ�ÐÌÎÒÌÐÌÊ�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ�¡©­�ÂÉÝ�ÈÌÊ�
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ÐÈ¾ËÃÀÌÇ�ÐÃÎ¾ÍÆÆ�ÆÊ�� �­�²ÆÉ¾ÐÌÀ¾�Ë¾�ÊÌÂÃÉÆ�
ÎÌÀ¾ËËÙÓ�ÌÄÌÁ¾Ó�ÁÉ¾Å�ÈÎÌÉÆÈÌÀ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�ÂÀÑÈÎ¾Ð�
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ÎÌÁÌÀÆÔÙ�ÍÎÆ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ�¡©­�ÍÌ�ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ
Ï�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÇ�ÁÎÑÍÍÌÇ��¦ÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÙÇ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð��Ê¾ÐÎÆÔ¾�­ ¯��ÍÎÌÓÌÂÆÐ�ÏÐ¾ÂÆÜ�ÈÉÆËÆÕÃÏ�
ÈÌÇ�¾ÍÎÌ¿¾ÔÆÆ�
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ÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÓ�ÆÅÊÃËÃËÆÝÓ�Æ�ÈÌÊÍ¾ÈÐÆÅ¾ÔÆÆ�¿ÃÉ�
ÈÌÀÌÇ�ÁÉÌ¿ÑÉÙ�ÒÃÎÊÃËÐ¾�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆ�
Å¾ÔÆÆ��­ÌÈ¾Å¾ËÌ��ÕÐÌ�ÂÌ¿¾ÀÉÃËÆÃ�ÊÌÕÃÀÆËÙ�ÍÎÆ�
ÀÌÂÆÐ�È�ÑÀÃÉÆÕÃËÆÜ�ÒÃÎÊÃËÐ¾ÐÆÀËÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ
À�����Î¾Å¾��¢Ì¿¾ÀÉÃËÆÃ�¾ÈÐÆÀ¾ÐÌÎÌÀ��ÏÊÃÏÚ�/�ÔÆÏ�
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Í¾ÆË¾�À�����Æ������Î¾Å��ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ��ÐÃÊ�Ï¾ÊÙÊ
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Ë¾�ÌÏËÌÀÃ�­ ¯�À�ÀÆÂÃ�¡©­��Ì¿É¾Â¾Ü×ÆÇ�ÀÙÏÌÈÌÇ
ÍÌÁÉÌ×¾Ü×ÃÇ�ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚÜ�ÍÌ�ÌÐËÌÖÃËÆÜ�È�ÈÆÏ�
ÉÌÐ¾Ê�Æ�×ÃÉÌÕ¾Ê��ÎÆÏ������ÕÐÌ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÌ�ÂÉÝ
ÏÌÎ¿ÔÆÌËËÌÇ�ÐÃÎ¾ÍÆÆ�ÌÄÌÁÌÀ�ÁÉ¾Å�>������@�

¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�¡©­��×ÃÉÌÕËÙÃ�ÌÄÌÁÆ�ÁÉ¾Å���
ÈÎÌÉÆÈÌÀ��ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��ÕÐÌ�Î¾ÀËÌÔÃËËÙÇ�ÉÃÕÃ¿ËÙÇ
ÛÒÒÃÈÐ��ÉÆÈÀÆÂ¾ÔÆÝ�ÍÎÆÅË¾ÈÌÀ�ÀÌÏÍ¾ÉÃËÆÝ��ÂÌ�
ÏÐÆÁ¾ÃÐÏÝ� ÍÎÆ� ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ� Î¾ÏÐÀÌÎ¾� µ¯�� Ï
ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÃÇ��À�����Î¾Å�ÍÎÃÀÙÖ¾Ü×ÃÇ�Ð¾ÈÌÀÑÜ
À�ÍÉÃËÈÃ�

 �ÏÀÝÅÆ�Ï�ÀÌÅÎ¾ÏÐ¾Ü×ÃÇ�ÎÃÅÆÏÐÃËÐËÌÏÐÚÜ�ÊÆÈ�
ÎÌÌÎÁ¾ËÆÅÊÌÀ� È� ¾ËÐÆ¿ÆÌÐÆÈ¾Ê� ¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ� ÍÎÌ�
¿ÉÃÊÌÇ�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÏÌÅÂ¾ËÆÃ�ÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÓ�¾ËÐÆÊÆÈ�
ÎÌ¿ËÙÓ�ÍÎÌÐÆÀÌÎ¾ËÃÀÙÓ�Æ�ÍÎÌÐÆÀÌÌÄÌÁÌÀÙÓ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÌÀ�� �ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÉÆÅÌÔÆÊ¾�
ÉÆÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÒÃÎÊÃËÐËÙÓ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÌÀ��©²¨��6WUHS�
WRP\FHV�UHFLIHQVLV�YDU��O\WLFXV��ÏÐÃÎÆÉ¾ÅÙ�Æ�ÉÆÅÌÎÆÔÃ�
ÒÆË¾�x�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�ÖÆÎÌÈÌÁÌ�ÏÍÃÈÐÎ¾�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�À
ÌÐËÌÖÃËÆÆ�ÈÉÃÐÌÕËÙÓ�ÏÐÃËÌÈ�ÊËÌÁÆÓ�ÁÎ¾ÊÍÌÉÌ�
ÄÆÐÃÉÚËÙÓ�Æ�ÁÎ¾ÊÌÐÎÆÔ¾ÐÃÉÚËÙÓ�¿¾ÈÐÃÎÆÇ��ÂÎÌÄ�
ÄÃÇ�¿ÙÉÆ�ÍÌÉÑÕÃËÙ�¾ÈÐÆÀËÙÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÙ�¿¾ÈÐÃ�
ÎÆÌÉÆÐÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ���Ï�ÏÌÓÎ¾ËÃËÆÃÊ�ÆÏÓÌÂ�
ËÌÇ� ÉÆÐÆÕÃÏÈÌÇ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�ÍÌÏÉÃ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾�

®ÆÏ�����¯ÍÃÈÐÎÙ�ÍÌÁÉÌ×ÃËÆÝ�Î¾ÏÐÀÌÎÌÀ�Í¾Í¾ÆË¾�

®ÆÏ����� ÉÆÝËÆÃ�¾ÈÐÆÀ¾ÐÌÎÌÀ�Ë¾�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÏÀÌ¿ÌÂËÌÁÌ
Æ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÌÁÌ�Í¾Í¾ÆË¾�

°¾¿ÉÆÔ¾��

¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÃ�ÈÆËÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ
ÀÝÅÈÌÏÐÆ�Î¾ÏÐÀÌÎÌÀ�­ ¯

¬¿ØÃÈÐ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ  ÝÅÈÌÏÐÚ��ÊÏÐÌÈÏ��0±P

­ ¯ ����±�����

­ ¯���Í¾Í¾ÆË ����±�����

­ ¯���Í¾Í¾ÆË���ÊÌÕÃÀÆË¾ ����±�����

­ ¯���ÊÌÕÃÀÆË¾ ����±�����

�3!������ÍÎÆ�Q �

®ÆÏ����¾��ªÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËËÙÇ�×ÃÉÌÕËÌÇ�ÌÄÌÁ�ÎÌÁÌÀÆÔÙ
ÁÉ¾Å�ÈÎÌÉÆÈÌÀ��¦ËÐÃËÏÆÀËÌÃ�¿ÃÉÚÊÌ�ÎÌÁÌÀÆÔÙ�Ï�ÅÌËÌÇ
ÍÃÎÆÒÌÈ¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÐÃÈ¾�

®ÆÏ���¿�����ÊÆËÑÐ�ÍÌÏÉÃ�¾ÍÍÉÆÈ¾ÔÆÆ�ÍÌÉÆÊÃÎËÌÇ�
ÍÉÃËÈÆ�Ï�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÙÊÆ�Í¾Í¾ÆËÌÊ�Æ�ÊÌÕÃÀÆËÌÇ�
ªÑÐËÙÃ�ÏÉÌÆ�ÎÌÁÌÀÆÔÙ�ÌÐÐÌÎÁÉÆÏÚ�

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��



ÔÆÆ�ÂÌ������ÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÃ�ÍÎÆ�ÓÎ¾ËÃËÆÆ�È�γ�Ì¿ÉÑ�
ÕÃËÆÜ�À�ÂÌÅ¾Ó�������È¡Î���Å¾ÈÎÃÍÉÃËËÙÃ�Ë¾�ÍÃÎÃ�
ÀÝÅÌÕËÙÓ� ÏÎÃÂÏÐÀ¾Ó� Ï� ÍÌÊÌ×ÚÜ� ­ ¯� Æ� ­»¬�
ÏÖÆÐÙÓ�¿ÑÎÌÇ�À�ÀÆÂÃ�ÍÌÉÆÊÃÎËÙÓ�¡©­��Î¾ÏÐÀÌ�
ÎÆÊÙÓ�Æ�ËÃÎ¾ÏÐÀÌÎÆÊÙÓ�ÁÆÂÎÌÁÃÉÃÀÙÓ�ÍÉÃËÌÕËÙÓ
ÍÌÈÎÙÐÆÇ�Ë¾�ÌÏËÌÀÃ�­ ­�Æ�­ ­��ÊÌÂÆÒÆÔÆÎÌ�
À¾ËËÌÁÌ�ÅÌÉÃÊ�ÍÌÉÆÈÎÃÊËÆÃÀÌÇ�ÈÆÏÉÌÐÙ�ÍÎÌÉÌË�
ÁÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�À�ÑÏÉÌÀÆÝÓ��ÊÌÂÃÉÆÎÑÜ×ÆÓ
Î«�Î¾ËÙ��ÎÆÏ�����>�����@�

¯ÉÃÂÑÃÐ�ÌÐÊÃÐÆÐÚ��ÕÐÌ�ÏÌÀÊÃÏÐË¾Ý�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆ�
Å¾ÔÆÝ�©²¨�Æ�ÉÆÅÌÔÆÊ¾�Ï�ÍÎÌÐÃ¾Å¾ÊÆ�ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ
ÑÀÃÉÆÕÆÐÚ� ¿¾ÈÐÃÎÆÌÉÆÐÆÕÃÏÈÑÜ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÌÀ� À� ������ Î¾Å¾� �ÎÆÏ�� ��� ����� ÕÐÌ�� ÍÌ� ÀÏÃÇ
ÀÆÂÆÊÌÏÐÆ��Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃËÌ�ÏÍÃÔÆÒÆÕËÌÏÐÚÜ�ÆÏÏÉÃ�
ÂÑÃÊÙÓ�ÍÎÌÐÃÆË¾Å�ÍÌ�ÌÐËÌÖÃËÆÜ�È�ÍÃÍÐÆÂÌÁÉÆ�
È¾ËÑ�ÈÉÃÐÌÕËÌÇ�ÏÐÃËÈÆ�¿¾ÈÐÃÎÆÇ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÙÓ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�ÍÌÅÀÌ�
ÉÝÜÐ�ÍÌÉÑÕ¾ÐÚ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÙÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÙ�¾ËÐÆ¿¾È�
ÐÃÎÆ¾ÉÚËÌÇ��ËÃÈÎÌÉÆÐÆÕÃÏÈÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�Ï�ÀÌÅ�
ÊÌÄËÙÊ�ÆÓ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ�ÍÎÆ�Î¾ÅÉÆÕËÙÓ�ÏÐ¾�
ÂÆÝÓ�Î¾ËÃÀÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÏ¾�

¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ� ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾Ë�
ËÙÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ��ÍÎÌÀÃÂÃËËÙÃ�ÏÌÀÊÃÏÐËÌ�Ï�¬ÂÃÏ�
ÏÈÆÊ�ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÙÊ�ÊÃÂÆÔÆËÏÈÆÊ�ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃ�
ÐÌÊ� �ÍÎÌÒ��¯�ª�­ÑÓÉÆÈ��� ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀ�
ËÌÏÐÚ�ÆÓ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ�È¾È�ÍÎÆ�ÉÃÕÃËÆÆ�Å¾¿ÌÉÃÀ¾�

®ÆÏ���¾��­ÌÁÉÌ×ÃËÆÃ�ÍÉÃËÈÌÇ�Ë¾�ÌÏËÌÀÃ�­ ¯�
Ï�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÙÊ�¯�µ������ª�Î¾ÏÐÀÌÎÌÀ�+&O�
Æ�1D2+��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾���±����¯��Î«�ÈÌËÔ¾�
ÐÆÐÎÌÀ¾ËÆÝ����±�����Ê¾ÏÏÌÀÌÃ�ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÃ�ÐÀÃÎÂÌÇ�
Æ�ÄÆÂÈÌÇ�Ò¾Å������

®ÆÏ���¿��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ�¯¬£�ÍÉÃËÈÌÇ�­ ¯�
Ï�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÙÊ�¯�µ�ÍÌ�ÌÐËÌÖÃËÆÜ�È������ª�
ÈÆÏÉÌÐ¾Ê�Æ�×ÃÉÌÕ¾Ê��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾���±����¯��Î«�ÈÌËÔ¾
ÐÆÐÎÌÀ¾ËÆÝ����±�����Ê¾ÏÏÌÀÌÃ�ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÃ�ÐÀÃÎÂÌÇ�Æ
ÄÆÂÈÌÇ�Ò¾Å������

®ÆÏ�����¥¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÚ�ÉÆÐÆÕÃÏÈÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�ÏÀÌ¿ÌÂËÌÁÌ
Æ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÌÁÌ�ÉÆÅÌÔÆÊ¾�ÌÐ�ÀÎÃÊÃËÆ�ÆËÈÑ¿¾ÔÆÆ
ÍÎÆ�Î«�����

®ÆÏ����� ÉÆÝËÆÃ�Ê¾ÏÏÌÀÌÁÌ�ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÝ�©²¨�ÍÎÌÐÃ¾Å¾
¯�Ë¾�ÉÆÐÆÕÃÏÈÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾�ÍÎÆ�ÆÓ�
ÏÌÀÊÃÏÐËÌÇ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÆ�À�­ ¯�

®ÆÏ�������ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÉÆÅÌÔÆÊ¾�ÍÎÆ�ÏÌÀÊÃÏÐËÌÇ�ÆÊÊÌ�
¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÆ�Ï�ÍÎÌÐÃ¾Å¾ÊÆ�À�­ ­��ÊÌÂÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÙÇ
ÅÌÉÃÊ�ÍÌÉÆÈÎÃÊËÆÃÀÌÇ�ÈÆÏÉÌÐÙ�

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��



ËÆÇ�©¬®�ÌÎÁ¾ËÌÀ��ÊÃÅÌÐÆÊÍ¾ËÆÐ¾Ó��ÛÍÆÐÆÊÍ¾ËÆ�
Ð¾Ó���ÌÐÆÐ¾Ó�ÁÎÆ¿ÈÌÀÌÇ�ÛÐÆÌÉÌÁÆÆ��ÎÆÏ�������Ð¾È�Æ
À�ÐÃÎ¾ÍÆÆÆ�ÌÄÌÁÌÀ�À�ÌÒÐ¾ÉÚÊÌÉÌÁÆÆ��Ð¾¿É������¦Ë�
ÏÐÆÐÑÐ�ÁÉ¾ÅËÙÓ�¿ÌÉÃÅËÃÇ�Æ�ÐÈ¾ËÃÀÌÇ�ÐÃÎ¾ÍÆÆ�ÆÊ�
 �­�²ÆÉ¾ÐÌÀ¾��È�Ê�Ë���Ï�Ë�Ï��®�¦�µ¾É¾ËÌÀ¾��

­ÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÙÊ� ËÌÏÆÐÃÉÃÊ� ÂÉÝ� ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾�
ÔÆÆ� �� � ÝÀÉÝÃÐÏÝ� ÍÌÉÆ�1�ÀÆËÆÉÈ¾ÍÎÌÉ¾ÈÐ¾Ê
�­ ¨���Ì¿Î¾ÅÑÜ×ÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÙ�ÀÈÉÜÕÃËÆÝ�Ï�ÒÃ�
ËÌÉÌÊ��ÏÓÃÊ¾�����ÃÁÌ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÊÆ��¾ËÐÆÊÆÈÎÌ¿�
ËÙÊÆ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾ÊÆ��¿ÎÌËÌÍÌÉÌÊ����¿ÎÌÊ���ËÆÐÎÌ�
ÍÎÌÍ¾ËÂÆÌÉ������ Æ� ÐÎÆÈÉÌÅ¾ËÌÊ� ������′�ÐÎÆÓÉÌÎ�
�′�ÌÈÏÆÂÆÒÃËÆÉÌÀÙÇ�ÛÒÆÎ���ÏÌÉÝÊÆ�Î¾ÅÉÆÕËÙÓ�ÊÃ�
Ð¾ÉÉÌÀ�>�����@�

ªÃÐÌÂ¾ÊÆ�½ª®���¯��Æ�¦¨�ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍÆÆ�ÑÏ�
Ð¾ËÌÀÉÃËÌ�� ÕÐÌ� ÈÌÊÍÉÃÈÏÌÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ� ÌÏÑ×ÃÏÐ�
ÀÉÝÃÐÏÝ� Å¾� ÏÕÃÐ� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ� ÀÌÂÌÎÌÂËÌÇ� ÏÀÝÅÆ

ÊÃÄÂÑ�È¾Î¿ÌËÆÉÚËÌÇ� ÁÎÑÍÍÌÇ�È¾ÍÎÌÉ¾ÈÐ¾ÊËÙÓ
ÅÀÃËÚÃÀ�Æ�ÁÆÂÎÌÈÏÆÉÚËÙÊÆ�ÁÎÑÍÍ¾ÊÆ�ÏÐ¾¿ÆÉÆÅ¾�
ÐÌÎÌÀ� �ÒÃËÌÉÚËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ��¿ÎÌËÌÍÌÉ¾�� ¿ÃÉ�
ÈÌÀ��ÌÀ¾ÉÚ¿ÑÊÆË���¾�Ð¾ÈÄÃ�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�ÀÙÐÃÏËÃ�
ËÆÝ�ÀÌÂÙ�ÆÅ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ�ÍÌÉÆÊÃÎ¾�Æ�ÍÎÌÆÏÓÌÂÝ×Ã�
ÁÌ�Å¾�ÏÕÃÐ�ÛÐÌÁÌ�ÑÍÉÌÐËÃËÆÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ��ª¾ÈÎÌÊÌ�
ÉÃÈÑÉÙ�¿ÃÉÈ¾�ÈÌËÈÑÎÆÎÑÜÐ�ÏÌ�ÏÐ¾¿ÆÉÆÅ¾ÐÌÎÌÊ�Å¾
ÏÀÝÅÙÀ¾ËÆÃ�Ï�­ ¨��ÌÂË¾ÈÌ�ÊÌÉÃÈÑÉÙ�ÏÐ¾¿ÆÉÆÅ¾�
ÐÌÎ¾�ÌÏÐ¾ÜÐÏÝ�ÀÈÉÜÕÃËËÙÊÆ�À�ÍÌÉÆÊÃÎËÑÜ�Ê¾Ð�
ÎÆÔÑ��°¾¿É����ÂÃÊÌËÏÐÎÆÎÑÃÐ�ÊÃÂÆÔÆËÏÈÑÜ�Æ�ÛÈÌ�
ÉÌÁÆÕÃÏÈÑÜ�Ì¿É¾ÏÐÆ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�>�����@�

¯� ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ� ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÌÇ� Ê¾ÐÎÆÔÙ
ÂÉÝ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÆ�x�β�ÔÆÈÉÌÂÃÏÐÎÆË¾��Ì¿Î¾ÅÑ�
Ü×ÃÁÌ� ÈÉ¾ÐÎ¾ÐÙ� Ï� Î¾ÅÉÆÕËÙÊÆ� ÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÆÊÆ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÝÊÆ��ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ�ÍÌÀÙÖÃËÆÜ�¿ÆÌ�
ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐÆ�Æ�Î¾ÏÐÀÌÎÆÊÌÏÐÆ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÌÀ��ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÃË¾�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÝ�ÍÆÓÐÌÀÌÁÌ
Ê¾ÏÉ¾�>�����@�

¬¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ¾�¿ÙÉÌ�ÍÌÂÐÀÃÎÄÂÃËÌ�ÊÃ�
ÐÌÂ¾ÊÆ�ÐÃÎÊÌÁÎ¾ÀÆÊÃÐÎÆÆ��¦¨��Æ�½ª®���¯�ÏÍÃÈÐ�
ÎÌÏÈÌÍÆÆ��«¾�ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ�ÆÅÊÃËÃËÆÝ�ÀÎÃÊÃËÆ�ÏÍÆË�
ÎÃÖÃÐÌÕËÌÇ�ÎÃÉ¾ÈÏ¾ÔÆÆ�°��ÝÂÃÎ�

��¯�ÌÍÎÃÂÃÉÃË¾
ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�ÈÉ¾ÐÎ¾Ð¾�β�ÔÆÈÉÌÂÃÏÐÎÆË¾�Ï�ÌÏËÌÀËÙÊ
ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÊ�ÍÆÓÐÌÀÌÁÌ�Ê¾ÏÉ¾�x�¿ÌÎËÆÉ¾ÔÃÐ¾ÐÌÊ
�ÏÓÃÊ¾�����ÊÌÉÃÈÑÉ¾�¿ÌÎËÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð¾�ÍÌÕÐÆ�ÔÃÉÆÈÌÊ
ÍÌÁÎÑÄÃË¾�ÀÌ�ÀËÑÐÎÃËËÜÜ�ÁÆÂÎÌÒÌ¿ËÑÜ�ÍÌÉÌÏÐÚ
β�ÔÆÈÉÌÂÃÈÏÐÎÆËÌÀÌÁÌ�ÈÌËÆÕÃÏÈÌÁÌ�¿Î¾ÏÉÃÐ¾��¿ÌÎ�
ËÃÌÉÚËÙÇ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ�ÍÌÉËÌÏÐÚÜ�Î¾ÅÊÃ×ÃË�ÀËÑÐÎÆ
ÍÌÉÌÏÐÆ�Ê¾ÐÎÆÔÙ��¾ÔÃÐÆÉÚËÙÇ�x�ÀÙÓÌÂÆÐ�ÆÅ�ËÃÃ
Æ� Ì¿Î¾ÅÑÃÐ� ÀÌÂÌÎÌÂËÑÜ� ÏÀÝÅÚ� Ï� ÌÂËÌÇ� ÆÅ� ÏÃÊÆ
ÁÎÑÍÍ�&+�2+�

¯�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ�β�ÔÆÈÉÌÂÃÈÏÐÎÆË¾�ÂÉÝ�ÑÏÆ�
ÉÃËÆÝ�ÍÎÌÐÆÀÌÀÌÏÍ¾ÉÆÐÃÉÚËÌÁÌ�ÛÒÒÃÈÐ¾�ÌÏÑ×ÃÏÐ�
ÀÉÃË¾�ÏÌÀÊÃÏÐË¾Ý�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÝ�×ÃÉÌÕËÌÇ�ÍÎÌ�
ÐÃ¾ÅÙ�Æ�ÍÆÓÐÌÀÌÁÌ�Ê¾ÏÉ¾�

­ÌÏÐÌÝËËÌ�ÀÌÅÎ¾ÏÐ¾Ü×¾Ý�Õ¾ÏÐÌÐ¾�¾ÉÉÃÎÁÆÕÃÏ�
ÈÆÓ�Å¾¿ÌÉÃÀ¾ËÆÇ��À�ÐÌÊ�ÕÆÏÉÃ�¾ÉÉÃÎÁÆÕÃÏÈÆÓ�ÎÆ�

°¾¿ÉÆÔ¾��

¢ÆË¾ÊÆÈ¾�ÌÏËÌÀËÙÓ�ÍÎÆÅË¾ÈÌÀ�ÌÄÌÁÌÀÌÇ
¿ÌÉÃÅËÆ�ÁÉ¾Å�ÈÎÌÉÆÈÌÀ�Ï�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ

¡©­�ÏÌ�ÏÐÃÎÆÉ¾ÅÌÇ

­ÎÆÅË¾ÈÆ�ÌÄÌÁÌÀÌÇ
¿ÌÉÃÅËÆ

 ÎÃÊÝ��ÏÑÐ�

®ÈÌËÐÎÌÉÚË¾Ý
ÁÎÑÍÍ¾

ÌÏËÌÀË¾Ý
ÁÎÑÍÍ¾

 ÌÏÍ¾ÉÃËÆÃ ���±���� ���±��� �����

¡ËÌÇËÙÃ�ÀÙÂÃÉÃËÆÝ ���±��� ���±��� �����

®ÆÏ������¦ÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËË¾Ý�Ë¾�ÍÃÎÃÀÝÅÌÕËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾Ó�©²¨�ÏÐÃÎÆÉ¾Å¾�ÍÎÆ�ÉÃÕÃËÆÆ�ÌÐÌÎÆ ËÌÉ¾ÎÆËÁÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ�
Å¾¿ÌÉÃÀ¾ËÆÇ�

¯ÓÃÊ¾��

¯ÓÃÊ¾��

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��



ËÆÐÌÀ���®���ÌÏËÌÀËÙÃ�ÍÎÆËÔÆÍÙ�ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ�Æ
ÐÃÎ¾ÍÆÆ�� ÀÈÉÜÕ¾Ý� ÏÍÃÔÆÒÆÕÃÏÈÑÜ� ÆÊÊÑËÌÐÃÎ¾�
ÍÆÜ� �¯¦°���ËÃÏÐ¾¿ÆÉÚËÌÏÐÚ�¾ÉÉÃÎÁÃËÌÀ�Æ�ËÃÂÌ�
ÏÐ¾ÐÈÆ�Í¾ÎÃËÐÃÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÊÃÐÌÂ¾�ÆÓ�ÀÀÃÂÃËÆÝ��ÀÀÃ�
ÂÃËÆÃ�¾ÉÉÃÎÁÃË¾�ËÃ�À�tÖÌÈÌÀÙÇ�ÌÎÁ¾Ëu��¿ÙÏÐÎÌÃ
ÀÏ¾ÏÙÀ¾ËÆÃ��ÏÉÌÄËÌÏÐÚ�ÏÌÅÂ¾ËÆÝ�ÐÌÕËÌÇ�ÏÑ¿ÂÌÅÆ�
ÎÌÀÈÆ��ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ�ÀÌÅËÆÈËÌÀÃËÆÝ�¾Ë¾ÒÆÉ¾ÈÐÆ�
ÕÃÏÈÆÓ�ÎÃ¾ÈÔÆÇ��ÀËÃÏÃËÆÝ�ÆËÒÃÈÔÆÇ��¿ÌÉÃÅËÃË�
ËÌÏÐÚ�ÍÎÌÔÃÂÑÎ�ÂÉÝ�Í¾ÔÆÃËÐ¾��ËÃÛÈÌËÌÊÆÕËÌÏÐÚ�
ÀÙÅÀ¾ÉÆ�ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ�ÆÓ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆ�
ÅÌÀ¾ËËÙÓ� ÒÌÎÊ� Æ� ËÌÀÙÓ� ÍÑÐÃÇ� ÀÀÃÂÃËÆÝ�� ÍÃÎ�
ÌÎ¾ÉÚËÌÁÌ�Æ�ÆËÐÎ¾Ë¾Å¾ÉÚËÌÁÌ�

¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ� ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÜÐÏÝ� À� ÏÌÐÎÑÂËÆÕÃ�
ÏÐÀÃ�Ï�ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÃÊ�t¦ÊÊÑËÌÉÌÁu��¬ÂÃÏÏÈÆÊ�Æ
 ÆËËÆÔÈÆÊ�ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÙÊÆ�ÊÃÂÆÔÆËÏÈÆÊÆ�ÑËÆ�
ÀÃÎÏÆÐÃÐÃÊÆ�� �Î¾¿ÌÐÃ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆ�ÈÌÊÊÃÎÕÃÏ�
ÈÆÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÙ�ÍÆ×ÃÀÙÓ��¾ÉÉÃÎÁÃË�¿ÃÉÈ¾�ÈÑÎÆËÌÁÌ
ÝÇÔ¾����¨½���¿ÙÐÌÀÙÓ��¾ÉÉÃÎÁÃË�ÂÌÊ¾ÖËÃÇ�ÍÙÉÆ�x
�¢­���ÍÙÉÚÔÃÀÙÓ�¾ÉÉÃÎÁÃËÌÀ��¾ÉÉÃÎÁÃËÙ�ÍÙÉÚÔÙ
¿ÃÎÃÅÙ���­���Æ�ÎÄÆ���­®���ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅÌÀ¾ËÙÃ�À
ÃÂ��318��¿ÃÉÈÌÀÙÇ�¾ÅÌÐ���ÏÐ¾¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÙÃ�����
ÒÃËÌÉÌÊ�� ËÌÀÌÈ¾ÆË�� ¾ÔÃÉÆÅÆË�¨ª­��ÊÃÐÆÉÃËÌ�
ÀÙÇ�ÏÆËÆÇ��ª¯��

«¾ÊÆ�ÍÌÈ¾Å¾Ë¾�ÍÎÃÂÍÌÕÐÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ�ÆÏÍÌÉÚÅÌ�
À¾ËÆÝ�ÊÃÐÌÂ¾��Î¾ÂÒÌÎÂ¾�ÂÉÝ�ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ�ÏÌÂÃÎ�
Ä¾ËÆÝ�¿ÃÉÈ¾�À�¾ÉÉÃÎÁÃË¾Ó�>��@��ÊÃÐÌÂÌÊ�ÛÉÃÈÐÎÌ�
ÒÌÎÃÅ¾�À�­��¡�ÌÍÎÃÂÃÉÃË�ÏÌÏÐ¾À�¿ÃÉÈÌÀÙÓ�ÒÎ¾È�
ÔÆÇ�ÈÌÊÊÃÎÕÃÏÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�¾ÉÉÃÎÁÃËÌÀ��¿ÃÉÈ¾
ÈÑÎÆËÌÁÌ�ÝÇÔ¾����¨½��Æ�ÂÌÊ¾ÖËÃÇ�ÍÙÉÆ���¢­�
�¬¬¬�t¦ÊÊÑËÌÉÌÁu�� Á�� ÆËËÆÔ¾�� �ÎÆÏ�������¬Ï�
ËÌÀËÙÊÆ�¿ÃÉÈÌÀÙÊÆ�ÒÎ¾ÈÔÆÝÊÆ���¨½�ÝÀÉÝÜÐÏÝ�
ÉÆÅÌÔÆÊ���������α�ÉÆÀÃÐÆË���������ÌÀÌÊÑÈÌÆÂ���������
ÈÌË¾ÉÚ¿ÑÊÆË����������ÌÀ¾ÉÚ¿ÑÊÆË����������ÍÌÉÑ�
ÕÃËËÙÃ�ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃËËÙÃ�ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÝ�ÊÃÄÂÑ�ÌÐ�
ÂÃÉÚËÙÊÆ�ÒÎ¾ÈÔÆÝÊÆ���¨½�ÏÌÁÉ¾ÏÑÜÐÏÝ�Ï�ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÃËËÙÊÆ�À�ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎÃ�>�����@��­ÎÃÍ¾Î¾Ð��¢­
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÃÐÏÝ�¿ÌÉÚÖÃÇ�ÁÃÐÃÎÌÁÃËËÌÏÐÚÜ�Æ�ÖÆ�
ÎÌÈÆÊ� ÂÆ¾Í¾ÅÌËÌÊ� ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÙÓ� Ê¾ÏÏ� ��� ÅÌËÙ
ÍÌÂÀÆÄËÌÏÐÆ�� Ï� ÍÎÃÌ¿É¾Â¾ËÆÃÊ� ¿ÃÉÈÌÀ� ������ Ï
ËÆÅÈÌÇ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÇ�Ê¾ÏÏÌÇ��ÂÌ������È¢¾�������
ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ�ÒÎ¾ÈÔÆÝ�ÏÌ�ÏÎÃÂËÃÇ�ª�Ê��¿ÃÉÈÌÀ�������È¢¾��
ÌÏÐ¾ÉÚËÙÃ�¿ÃÉÈÌÀÙÃ�ÒÌÎÊÙ�Ì¿Î¾ÅÑÜÐ�ÊÆËÌÎËÙÃ
ÒÎ¾ÈÔÆÆ��«¾ÆÊÃËÃÃ�ÍÌÂÀÆÄËÙÃ�ÒÌÎÊÙ�ÏÌÌÐÀÃÐ�
ÏÐÀÑÜÐ�¿ÃÉÈ¾Ê�Ï�ª�Ê��������È¢¾��²Î¾ÈÔÆÆ��¢­
���Æ���ÆÂÃËÐÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËÙ�È¾È�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÃ
¾ËÐÆÁÃËÙ�'HU�Î��Æ�'HU�Î��ÊÆÈÎÌÈÉÃ×ÃÇ�ÂÌÊ¾ÖËÃÇ
ÍÙÉÆ�'HUPDWRSKDJRLGHV�SWHURQLVVLPXV�>��@�

­ÎÆ� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ� ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÙÓ� ¾ÉÉÃÎÁÃ�
ËÌÀ�ÂÉÝ�ÍÃÎÌÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÀÀÃÂÃËÆÝ�ÀÍÃÎÀÙÃ�ÆÅÑÕÆÉÆ�
ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÜ�¾ÉÉÃÎÁÃËÌÀ�Ë¾�ÍÆ×ÃÀÙÓ�ÀÌÉÌÈ�
Ë¾Ó��ÈÎ¾ÓÊ¾ÉÃ��¾ÂÏÌÎ¿ÔÆÜ�¾ÉÉÃÎÁÃËÌÀ�ÑÁÉÃÊ�¯¨«
Æ�¾ÛÎÌÏÆÉÌÊ��������ÀÈÉÜÕÃËÆÃ�¾ÉÉÃÎÁÃËÌÀ�À�ÍÌÉÆ�
1�ÀÆËÆÉÈ¾ÍÎÌÉ¾ÈÐ¾Ê�>����������@��¬ÏËÌÀËÙÃ�ÍÌ�
ÉÌÄÆÐÃÉÚËÙÃ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ��ÀÙÏÌÈ¾Ý�ÏÐÃÍÃËÚ�ÏÀÝÅÙ�
À¾ËÆÝ� ¾ÉÉÃÎÁÃËÌÀ�� ÑÏÐÌÇÕÆÀÌÏÐÚ� ÍÎÆ� ÓÎ¾ËÃËÆÆ�
ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ�ÍÌÉÑÕÃËÆÝ�ÁÎ¾ËÑÉ�­ ¨�Ï�¾ÉÉÃÎÁÃË¾�
ÊÆ��ÏÐ¾¿ÆÉÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÊÆ�ÊÃËÃÃ�ÐÌÈÏÆÕËÙÊÆ��ÕÃÊ
ÒÃËÌÉ�¾ÏÍÆÎÆËÌÊ�Æ�ÎÃÅÌÎÔÆËÌÊ��ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÃ�ÏÀÝ�
ÅÙÀ¾ËÆÃ�¿ÃÉÈ¾�¾ÛÎÌÏÆÉÌÊ��ÎÆÏ�������ÍÎÌÉÌËÁÆÎÌ�
À¾ËËÌÏÐÚ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�ÍÎÆ�ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÆ�Î«�ÄÃÉÑÂ�
È¾�Æ�ÈÆÖÃÕËÆÈ¾�

®¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÙÓ�¾ÉÉÃÎÁÃËÌÀ�ÂÉÝ
ÆËÐÎ¾Ë¾Å¾ÉÚËÌÁÌ� ÍÑÐÆ� ÀÀÃÂÃËÆÝ� ÍÎÌÀÌÂÆÉ¾ÏÚ� Ï
ÔÃÉÚÜ�ÉÃÕÃËÆÝ�Æ�ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ�¾ÉÉÃÎÁÆÕÃÏÈÆÓ�ÎÆ�
ËÆÐÌÀ�� ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ� ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÌÇ� ËÃÍÃÎÃËÌÏÆ�
ÊÌÏÐÆ�ËÌÀÌÈ¾ÆË¾�Æ�¾ÏÍÆÎÆË¾��ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ�ÏÌÏÐÌ�
ÝËÆÝ�ÏÉÆÅÆÏÐÌÇ�Ì¿ÌÉÌÕÈÆ�ËÌÏÌÀÌÇ�ÍÌÉÌÏÐÆ�Ï�ÍÌ�

°¾¿ÉÆÔ¾��

­ÃÎÏÍÃÈÐÆÀÙ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ��� ��ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÙÓ�À�ÍÌÉÆ�1�ÀÆËÆÉÈ¾ÍÎÌÉ¾ÈÐ¾Ê

¬¿ØÃÈÐÙ ³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�ÀÌÅÊÌÄËÙÓ�Ì¿É¾ÏÐÃÇ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅÌÀ¾ËËÙÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ

²ÃËÌÉ��ÎÃÅÌÎÔÆË��¿ÎÌËÌÍÌÉ��ÐÎÆÈÉÌÅ¾Ë ª¾ÐÎÆÔÙ�Ï�¾ËÐÆÊÆÈÎÌ¿ËÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ�ÂÉÝ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÆ��� 

²ÃËÌÉÙ
­ÎÃÍ¾Î¾ÐÙ�Ï�ÀÙÏÌÈÌÇ�ÏÐÃÍÃËÚÜ�ÀÈÉÜÕÃËÆÝ�ÒÃËÌÉÚËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�ÍÎÆ�ÆÓ
ÆÅÀÉÃÕÃËÆÆ�ÆÅ�Î¾ÏÐÀÌÎÌÀ

±ÎÃ¾Å¾���Î«�ÆËÂÆÈ¾ÐÌÎÙ ¦ËÂÆÈ¾ÐÌÎÙ�ÂÉÝ�ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ�ÊÌÕÃÀÆËÙ�À�Î¾ÏÐÀÌÎ¾Ó

β�Á¾É¾ÈÐÌÅÆÂ¾Å¾���×ÃÉÌÕË¾Ý�ÍÎÌÐÃ¾Å¾ ¨ÌÊÍÉÃÈÏËÙÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÐÃÎ¾ÍÆÆ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÏÐÆ�ÍÆ×ÃÀ¾ÎÃËÆÝ

·ÃÉÌÕË¾Ý�ÍÎÌÐÃ¾Å¾���¿ÎÌËÌÍÌÉ
¨ÌÊÍÉÃÈÏËÙÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Ï�ÍÎÌÐÃÌÉÆÐÆÕÃÏÈÌÇ�Æ�¾ËÐÆÊÆÈÎÌ¿ËÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ�ÂÉÝ
ÐÃÎ¾ÍÆÆ�Î¾Ë�Æ�ÌÄÌÁÌÀ

­ÃÎÌÈÏÆÂ¾Å¾�ÆÅ�ÈÌÎËÃÇ�ÓÎÃË¾ �ÆÌÈ¾Ð¾ÉÆÅ¾ÐÌÎ�ÂÉÝ�ÈÌËÀÃÎÏÆÆ�ÒÃËÌÉÌÀ�ÍÎÆ�ÌÕÆÏÐÈÃ�ÏÐÌÕËÙÓ�ÀÌÂ

�ÉÉÃÎÁÃËÙ��ÍÆ×ÃÀÙÃ��ÍÙÉÚÔÙ�Î¾ÏÐÃËÆÇ
�¿ÃÉÈ¾�ÈÑÎÆËÌÁÌ�ÝÇÔ¾��ÍÙÉÚÔÙ�ÎÄÆ�Æ�ÂÎ��

­ÎÃÍ¾Î¾ÐÙ�ÂÉÝ�ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ�Æ�ÉÃÕÃËÆÝ�¾ÉÉÃÎÁÆÕÃÏÈÆÓ�Å¾¿ÌÉÃÀ¾ËÆÇ

®ÆÏ������»ÉÃÈÐÎÌÒÌÎÃÁÎ¾ÊÊÙ���¨½��¾��Æ��¢­��¿��
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ÊÌ×ÚÜ� ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÁÌ� ÏÆËÃÁÌ� Æ� ÆËÂÆÈ¾ÐÌÎ¾� ÂÉÝ
ÆÅÊÃÎÃËÆÝ�Î«�ËÌÏÌÀÌÇ�ÏÉÆÅÆ� >�����@��±ÕÆÐÙÀ¾Ý
ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀ¾�ÍÌÉÆÊÃÎËÙÓ�ÍÉÃËÌÈ��­­���ÐÌÕËÌÏÐÚ
ÂÌÅÆÎÌÀÈÆ�� ÍÎÌÉÌËÁÆÎÑÜ×ÃÃ� ÂÃÇÏÐÀÆÃ�� ÑÂÌ¿ÏÐÀÌ
ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ��¿ÙÉÆ�ÍÌÉÑÕÃËÙ�ÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÃ�ÍÉÃËÌÕ�
ËÙÃ�ÒÌÎÊÙ��Ê¾ÐÎÆÔ¾�x�­ ¯���¢­����¨½���­�

À�ÀÌÅÎ¾ÏÐ¾Ü×ÆÓ�ÂÌÅ¾Ó��¢ÉÝ�ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ��®�Î¾Å�
Î¾¿ÌÐ¾ÉÆ� ­­� Ï� ¾ÉÉÃÎÁÃË¾ÊÆ� À� ÂÌÅÃ� ���� 318�
ÀÎÃÊÃËÃÊ� ÀÙÓÌÂ¾� ÆÅ� ÍÉÃËÈÆ�x� ������ ÊÆË�� ¢ÉÝ
ÑÏÆÉÃËÆÝ�ÍÎÌÉÌËÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ�ÍÎÆÊÃËÆÉÆ�Ì¿Î¾¿ÌÐÈÑ
ËÌÏÆÐÃÉÝ�¿ÑÎÌÇ��ÍÎÆ�ÛÐÌÊ�ÀÎÃÊÝ�ÀÙÓÌÂ¾�¾ÉÉÃÎÁÃË¾
ÆÅ�ÍÉÃËÈÆ�Å¾ÀÆÏÆÐ�ÌÐ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ�ÏÖÆÀ¾Ü×ÃÁÌ
¾ÁÃËÐ¾��¬¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ¾�¿ÃÉÈ¾�Ï�ËÌÏÆÐÃÉÃÊ
Æ�¿ÑÎÌÇ�ÂÌÈ¾Å¾ËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÃÊ�ÈÆËÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ
ÀÝÅÈÌÏÐÆ�Î¾ÏÐÀÌÎÌÀ�­ ¯�ÂÌ�Æ�ÍÌÏÉÃ�ÆÊÊÌ¿ÆÉÆÅ¾�
ÔÆÆ�Æ�ÍÌÂÐÀÃÎÄÂÃËÌ�ÊÃÐÌÂÌÊ�±²�ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍÆÆ
Ë¾�ÊÌÂÃÉÚËÙÓ�¾ÉÉÃÎÁÃË¾Ó�ÌÀ¾ÉÚ¿ÑÊÆËÃ��ÎÆÏ������Æ
ÉÆÅÌÔÆÊÃ�

¢ÉÝ�ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ�ËÃÍÃÎÃËÌÏÆÊÌÏÐÆ�ËÌÀÌÈ¾ÆË¾
Æ�¾ÏÍÆÎÆË¾��ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÌÏÐÌÝËÆÝ�ÏÉÆÅÆ�
ÏÐÌÇ�ËÌÏ¾�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ�­­�Ë¾�ÌÏËÌÀÃ�­ ¯��ÄÃÉ¾�
ÐÆËÙ��ÄÃÉ¾ÐÆËÙ�À�ÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÆ�Ï�­ ­�ÂÉÝ�ÆËÐÎ¾�
Ë¾Å¾ÉÚËÌÁÌ�ÀÀÃÂÃËÆÝ�Ï�ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃËËÙÊ�ÏÌÂÃÎÄ¾�
ËÆÃÊ�©¯��ÆÅÑÕÃËÙ�ÆÓ�ÏÀÌÇÏÐÀ¾��ÍÎÌÀÃÂÃË¾�¿ÆÌ�
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈ¾Ý�ÌÔÃËÈ¾�>�����@�

¯�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ�­­�Ï�¾ÉÉÃÎÁÃË¾ÊÆ��Ê¾ÐÎÆÔ¾
­ ¯��ÀÍÃÎÀÙÃ�¿ÙÉ�ÍÎÃÂÉÌÄÃË�ÊÃÐÌÂ�ÆËÐÎ¾Ë¾Å¾ÉÚ�
ËÌÇ�ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ�Æ�¯¦°�¾ÉÉÃÎÁÆÕÃÏÈÆÓ�ÎÆËÆÐÌÀ
��®���¾ÍÎÌ¿ÆÎÌÀ¾ËËÙÇ�Ë¾����¿ÌÉÚËÙÓ�ÂÌ¿ÎÌÀÌÉÚ�
Ô¾Ó�ÈÎÑÁÉÌÁÌÂÆÕËÙÊ��®��¨�®���ÀÙÅÀ¾ËËÌÊ��¢­�

®ÆÏ������¦ÅÌÐÃÎÊÙ�¾ÂÏÌÎ¿ÔÆÆ���¨½��¾��Æ��­®��¿��¾ÛÎÌÏÆÉÌÊ�������

®ÆÏ������¬¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ¾�­ ¯�¿ÃÉÌÈ�¿ÑÎ¾�

®ÆÏ������¢ÆË¾ÊÆÈ¾�Î¾ÅÀÆÐÆÝ�ÈÉÆËÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÆÊÍÐÌÊÌÀ�
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