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9KOHOMMUYECKAS IPUPOJA BAPPAHTA

IHocTanoBKka mpodiaembl. B cucreme MpoM3BOIHBIX IIEHHBIX OyMar CyIIEeCTBYIOT JAE€pPUBATHUBBEI 0a30BOTO
TUIIa U MOIU(HULIUPOBAHHBIE NepUBaTHBBL. B mpouecce MoauduKkanuym Npon3BOJHBIX IIEHHBIX OyMar MOsIBIISFOTCS
b0 cioxkHble («mepespenbie»), JTHOO YHPOIICHHBbIE (HE3pENbIe») ACPUBATHBBL. B CIOXKHBIX JepHBATHBAX
pa3BHUBaeTCs OAHO M3 OCHOBHBIX KadeCTB OIOPHOIO JEpUBAaTHBA, WIH COUYETAIOTCA KadecTBA HECKOIBKUX
JIepUBATHBOB, BCIICACTBHE YEro TIOSIBISIETCS HOBAas IpPOWM3BOAHAs IIeHHas Oymara. B He3penbIx IepuBaTHBax
HCIIONIB3YIOTCS JIMIIb HEKOTOPBIC XapaKTEPHUCTHKU OMOPHBIX JAepUBaTHBOB. OHOpHBIE (3peible) ASPHBATHUBEI — TO
(bbroYepc, CBOI U OMIIHOH; CIIOXKHBIE (TIepe3perbie) AePUBATHBEI — 3TO K311, (1o, Koywtap. K He3pernbiM aepuBaTiHBam
OTHOCSTCSL (hOpBapIHBIA KOHTPAKT, MpaBo M BappaHT. DOpBapiHbIH KOHTPAKT B IPOLECCE BUAOM3MEHEHUS
TIPEBpaTHiICS B 3peNblii NepUBaTHB — (BIOYEPCHBIH KOHTPAKT, a IIPaBO M BappaHT IPEJCTaBIAIOT COOOH
YIPOIIEHHBIE BapHaHTHl ONIMOHAa KOMI. BappaHT — oxHa M3 TeX IPOM3BOAHBIX LIEHHBIX OyMar, KOTOpBIE
JOIYCKaroTCsl (DOHIOBBIM 3aKOHOJATENbCTBOM YKpauHbL. PaccMOTpPHM €ro OCHOBHBIE YepTHl U OCOOCHHOCTH B
VYkpaune.

AHaJIU3 OCHOBHBIX HMcCJIel0BaHMii U nyOaukanmii. B ykpanHCKHX HOpPMaTHBHBIX JOKYMEHTaxX BappaHT
yrnomuHaercst Tojibko onuH pa3. B yrBepxneHHbix ['KLIB®P «[IpaBunax Beimycka W oOpaimieHus: (OHIOBBIX
JICpUBAaTUBOB» BappaHT ONpEAEsIeTCs KaK <«Pa3sHOBUIHOCTh OINLMOHA Ha MOKYIKY, KOTOPBIM BBIMYCKAETCs
SMHUTEHTOM BMECTE C COOCTBEHHBIMH NPHUBWIJICTHPOBAHHBIMH aKIMSMH WM OOJIHMTIallUsIMU, U TPEJOCTABIAET €ro
COOCTBCHHHUKY IIpaBO Ha IPHOOPETEHHE NPOCTHIX aKIWH JAHHOTO SMHUTCHTAa Ha MPOTSHKEHHH OIPEIEICHHOTO
mepuozia BpeMeHH 10 ompeaeneHHon rneHe» [1]. Kak npaBuiio, cyiecTBeHHBIX pa3inyuiii B ONPEICICHIN BappaHTa
y pa3nuuHBIX aBTOpoB HeT. Tak, P. Teroms, 3. Bpemnmu u T. Thion3, ompenesisioT BappaHT KaK HHCTPYMEHT
AQHAJOTUYHBIN OMNIIMOHY «KOJUI», KOTOPBIIl MOXKET OBITh UCIIOJIHEH B TeUEHHE OoJiee JUINTEIbHOr0 NepHo/ia BpEMEH!
[2, c. 647]. Cornacao JI.A. [IpumocTKe, BappaHThl — «3TO COTJIALICHHS, KOTOPOES CBHUACTENBCTBYET O MpaBe HX
BJIaJeJIbIIa Ha MPHOOpETEHNE IIEHHBIX OyMar y SMUTEHTA 110 LICHE MCIIOJIHEHHS B JII000€ BpeMs 10 OKOHYAHHUS CPOKa
neficTBHs 3TOrO BappanTa» [3, ¢. 8]. B.H. lllenyasko xapakTepusyeT BappaHT Kak «IIPOM3BOIHYIO IICHHYIO Oymary,
KOTOpass MPeJOCTaBIIAET BIAAEIbIly IPaBO Ha IOKYNKY OIPEIEICHHOrO KOJIUYECTBA AaKIMH KOPHOPALUHU 110
CTICIHATBbHON (PUKCUPOBAHHON IIEHE HA MPOTSDKCHHH YCTAHOBJICHHOTO Tiepuoaa Bpemen» [4, c¢. 149]. TTo MueHHIO
A.H. BypeHuHa, BappaHT — 3TO IPOCTO aMEPUKAHCKUH ONIIMOH Ha MOKYIKY OIPEIeICHHOTO KOJIMUYECTBA aKIUH WU
obmuramuid [Cm. 5, c. 214-216]. HecMoTpst Ha OJIM30CTh MPUBOAUMBIX OMNpECICHHH BappaHTa, CIEAyeT, TeM He
MeHee, 0oyiee YeTKO yCTaHOBHUTH OOIIME YepPTHI W OTIMYMS OIIMOHA M BappaHTa, a TAKXKE PACKPHITh OCOOCHHOCTH
BappaHTOB Ha ()OHIOBOM PHIHKE Y KpaHHBI.

Heabr ucciaenoBanms. OxapakTepu3oBaTh BappaHT Kak OCOOBIA BWJA NPOU3BOJHBIX IIEHHBIX OyMar,
paccMOTpeTh 0COOCHHOCTH BappaHTOB B YKpaMHE U EPCIIEKTHBBI UX TPUMEHEHUS.
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s nocTrkeHUs OCTaBICHHOM LeJIN PELIAOTCs CIECAYIOIINE 3a1a4u!

- JlaeTcs XapaKTepUCTHKA BappaHTa Kak HE3penoro J1epUBaTUBa,

- yCTaHaBJIMBAIOTCS OOIIHME YEPTHl M OTIINYMS MEXK/Y BappPaHTOM U OIIIMOHOM KOJIT,

- HccienyroTces 0cOOEHHOCTH BappaHTOB B YKpawHe, HX MpaBoBas 0a3a U yCIOBHS IPAMCHEHHUS;

- ONPEHEeNSIOTCS MEePCIIEKTUBBI UCIIOIb30BAHIS BApDPAHTOB HA PHIHKE IEHHBIX OyMar YKpawuHHI.

PesyabTaTsl. BappanT mpezncrasisier coOOi IepHUBaTHB, BBITyCKaeMBbIH B OOpallieHHe aKIMOHEPHBIMU
o0IIecTBaMi BMECTE C OCHOBHBIMH IICHHBIMH OyMaramu (aK(HMsMH WIH OOJHTAlMAMHU), W JAOUIMA MPaBO €ro
MOKYTIATeI0 MPUOOPECTH Y SMUTEHTA BappaHTa OIpEeAeIeHHOe KOJIMUECTBO ITUX OyMar IO ONpeesieHHOU LieHe B
TEUCHHE YCTAHOBJICHHOTO CPOKa TP YCIOBUH JOCTIKCHHS OCHOBHBIMH OyMaramu I1oporoBoi IeHbl. OObIYHO
BappaHTHI BHITYCKAIOTCS BMECTE C OCHOBHBIMU IICHHBIMU OyMaraMu ¢ IeJIb0 TIOBBIIICHS TPUBICKATEIFHOCTH STHX
Oymar mns wHBecTOpa. B 3aBHCHMOCTH OT TOTO, BMECT€ C KaKUMH WMEHHO OyMaraMi BBIITYCKAlOT BappaHTHI,
pa3nuYaoT BappaHTHl aKIMi M BappaHThl oOnuranuii. Obmafanue BappaHTaMH JaeT UX BJaJeNbliaM BO3MOXKHOCTh
HOJIYYUTh NPUOBLIL HAa KYPCOBOH pa3HUIIE, B CIydae, €Clid Kype aKIMi SMUTEHTa OyIeT UMETh TEH/ICHIIUIO K POCTY.
[Ipu BeIyCKE BappaHTOB Ha OOJIMTAIMM DMUTEHT HEW30EXKHO YBEIMYMBAET pPa3Mepbl CBOEH 3a/l0JKEHHOCTH.
YcnoBus BappaHTa 00JIMranuii MOTyT IpelycMaTpuBaTh 0OMEH BappaHTa Kak Ha OOJIMTalfio, BMECTE ¢ KOTOPOH OH
OBLT YMUTHPOBAH, TaK U HAa IPYTYIO OONUTALIHIO.

HawnGonbiree poaCTBO BappaHT IEMOHCTPHPYET C aMEPUKAHCKUM KOJUI-OIIIHOHOM (OITIIMOHOM Ha TOKYIIKY,
KOTOPBIN MOXET OBITh UCTIOJHEH B TEUCHHUE CPOKA ICHCTBHUSI KOHTpakTa). [loKymaTesnb BappaHTa, Kak ¥ MOKYIaTelb
OIIIOHA Ha IMOKYIKY, IOJIy4yaeT JOrOBOPHOE MPaBO Ha MPUOOpeTeHHe 0A3UCHOrO aKTHBA IO IIEHE MCIOJHEHUS B
TeueHne 00yCIIOBICHHOIO cpoKa. BmecTe ¢ TeM, BappaHT UMEET CYIIECTBEHHbIE OTIMYMS OT OMIMOHA HA MOKYIKY.
OTHU OTJINYHSA COCTOAT B CIEAYIOIEM.

Bo-mepBrIX, 0a3MCHBIMH aKTHBAMH OMNIIMOHA KOJUI MOTYT OBITh HE TOJBKO LIEHHBIC Oymaru, HO M IpyTue
BHJBI aKTHBOB, B TO BpeMsI KaK BapPaHT BBIITYCKACTCSA UCKIIOUYUTEIHHO IO/ [IEHHBIE OyMard;

Bo-BTOpBIX, ONIIMOHBI KOJUI SIBIAIOTCS KPATKOCPOUHBIMH KOHTPAKTaMHU M OOBIYHO NI€HCTBUTENBHBI JUIIb
HECKOJIKO MECSIIEB; BappaHThl BBIYCKAIOTCS Ha OoJiee JUIMTEIbHBIE CPOKH, OOBIYHO OoJiee YyeM Ha Tojl, a valle
Bcero Ha cpok oT 10 no 20 ner. Hexoropsle Bappantsl, ucnonblyembie B CILIIA, He nMeroT cpoka UCTEUeHHs, TO
ecTh (PaKTUUECKHE 00paIaroTCs CTOIBKO, CKOJIBKO M CTOSIIIHE 32 HUMH aKIHH.

B-TpeTbuX, ONIMOHBI KOJJI MPOJAKOTCA JIMLOM, KOTOPOE€ MOXET BJIaA€Th WM HE BIAJETh
COOTBETCTBYIOIIIM aKTHBOM, a BappaHT BBIMTyCKaeTcs B OOpamieHWe TOJIBKO SMUTEHTOM TeX LEHHBIX Oymar,
KOTOpBIE ABJISIOTCS Oa3MCHBIM aKTHBOM BappaHTa.

B-ueTBepTHIX, HEOOXOMMBIM yCIOBHEM HCIIOJIHEHHUS BappaHTa SIBIAETCS JOCTHKEHHE 0a3HCHBIM aKTHBOM
BappaHTa Ha PBIHKE CIIOT OTPENeIeHHON MOPOTOBOW LEHHI, B TO BpeMs KaK OIIHOH KOJUI MOKET OBITh MCIIONHEH
npu 10001 CrIoT-11eHe, KoTopas OyleT MpueMIIeMOH sl BIaieliblia ONIIMOHA.

B-1sTHIX, BappaHTBl 00€CNIEUYMBAIOT IPUTOK B aKIIMOHEPHOE OOIIECTBO JIOMOJHUTEIHHOTO KalUTana, TOrAa
Kak BBIITYCK OIIMOHOB IPECIEAYET APYTUE LIEIH.

B-1ecThIx, leHa UCNOJIHEHHS ONIIMOHA HEM3MEHHA B TEUEHHE CPOKa ero oOpalleHus, a [ieHa HUCIOJTHEHHS
BappaHTa MOXXET OBITb ITOCTOSHHOM, HO MOXXET M MEHSAThCS C TEUCHHEM BPEMEHH B CTOPOHY HOBBIIICHHS.
HauanbHas 1ieHa UCIIOJIHEHUST BappaHTa B MOMEHT €r0 BbIIYCKa, KaK [IPaBWIO, YCTAHABIMBAETCS BBILIE LEHBI CIIOT
Ha aKIHN.

B-cenpMBIX, OMIIMOH Beera MpeCcTaBiIsieT co00H OTIENBHYIO IPOM3BOJHYIO IIEHHYIO OyMary, a BappaHT
MOJKET BBIIIYCKaThCSI KaK BMECTEe ¢ OCHOBHOW IIEHHOM OyMaroi, Tak W 1O OTAEIbHOCTH. HakoHem, BappaHT MOXET
OBITh SMUTHPOBAH KaK HEOThEMIIEMast YaCTh OCHOBHOM OyMard, a B OCIECTBHH OT Hee OTaeneH [2, €.582].

Brimmyck BappaHTOB jienaeT pa3MenieHue IIeHHBIX OyMar SMHTeHTa OoJiee IPUBIIEKATEIFHBIM M COKpPAIAeT
€ro SMHCCHOHHBIE pacxonbl. Ilocie BBIyCKa BappaHTOB, OHH OTAEINSAIOTCS OT IEHHOW OyMarwm M HAaYWHAIOTCS
oOpaiarbesi camocTosiTesibHO. Kora BappaHT OTHeNsieTcsl OT LEHHOM Oymaru, To IieHa ee MPOJaXu YMEHbIIAeTCs
HAa IIEHy BappaHTa.

KoMranust He MOKET 3aCTABHTH BIAJEIbIICB BAPPAHTOB HCIONB30BaTh UX (ITO 0OImas depra OMIIHOHA H
BappaHTa — «IPaBO OTXOJa»), TO €CTh OHA HE MOXKET KOHTPOJIUPOBATh, KaKk OYyIET WCIOIb30BaH BappaHT H
MIPOM30MIET JIN yBEIMUYCHHUE COOCTBEHHOTO KallMTala aKIMOHEPHOTo o0IecTBa. TOIBKO MOMEHT UCTEUEHHS CPOKa
JIEHCTBUS BappaHTa yCTaHABIHMBaeT TPENeN €ro oOpameHuro. ODTO 3HAYUT, 4TO (DMHAHCHPOBAaHHE KOMITAHWUHU
MIOCPEICTBOM BappaHTOB O3HAYaeT MOTEHIMATIbHOE pa3MbIBaHUE KaluTasa.

Toprosmns BappanTtamu Benercss Ha (POHIOBBIX OMp)kax M BHEOMP)KEBOM pBIHKE. KOTHPOBKM aKTHBHO

TOPIyeMBIX BappaHTOB I€YaTAIOTC B (PHHAHCOBOW Ipecce B pa3Jielie, IOCBAIIEHHOM aKIIHsIM.

IMpoBenem kiaccupukanuio BappaHToB. B OCHOBY 3Toil KiaccupUKanuy IoJ0XKeHa Kiaccudukaims
JICPUBATUBOB, U3JI0KEHHAs HaMmu paHee [Cum. 6, c. 140-143].

BappanT MoxeT OBITH KITaCCH(PHUIUPOBAH I10 CIIEIYIOIUM IIPHU3HAKAM:

-  Ilo Tumy 0a3uCHOr0 aKTMBAa, BappaHT — 5TO MAaTepUAJbHBIH, a 0Oojee TOYHO — (POHIOBBII
JileprBaTHB. ba3WCHBIN aKkTHB BappaHTa, Kak IPaBHJIO, OCHOBHas IIeHHas Oymara, T.e. aKkIusl WIN
obnurammsa. HeoOXoaumMo OTMETHTH, YTO WHOT/A YIOMHHAIOTCS W JAPYTHE BappaHTH, HAIpUMep
BappaHThl Ha (OHIOBBIC HMHACKCH Win Ha IeHy Hebtn [Cm. 2, C. 647]. OmHako HEZOCTATOK
MepBUYHOIN MH(POPMAIMK HE TTO3BOJISIET HAM PACCMOTPETh TAKNE BAPPAHTHI U ONPEACIUTD X OTIHYHS
OT MOO00HBIX OMIIMOHOB.

- Ilo obsm3aTeqLCTBAM CTOPOH, BappaHT IPEACTABISACT COOOH YCJIOBHBIH CPOYHBIA KOHTPAKT. DTO
3HAYUT, YTO 00S3aTENBCTBA 110 BApPPAaHTY HECET TOJHKO AMUTEHT, BBITYCTUBIIWI BappaHT, a HE €ro
Bianenen. Jlep:kaTens BappaHTa HE NMPHHUMAET Ha ce0s HUKAKUX O0I3aTENBCTB IO BappaHTy, OH
UCTIOJHAET €ro TOTJa, KOTrja CUUTaeT HyKHbIM. C YCIIOBHBIMH KOHTPAaKTaMH BappaHT cOIMKAET TakoKe
W YCIOBHS 3aKIIOYCHHS KOHTPAKTAa: BappaHTBl TaKkKe HMEIOT IeHy (CXOOHYH ¢ TpeMHed 1o
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OIIIHOHY), TI0 KOTOPO# OHHU mpojaroTcs. YacTo mpemust mo BappaHty cocrtasisier 15% oT peiHOYHOM
LIEHbI 6a3uCHOro aKkTuBa [7, €.656)].

- Ilo cpoky cymecTBoBaHHUsI, BAPPAHT — €AMHCTBEHHAs JOJITOCPOYHAs IPOU3BOJHAS IIeHHas Oymara.
BappanTsl MoryT BeimyckaTbest Ha cpok 10, 20 u Gonee ner. bosee Toro, BappaHT — 3TO yHUKAJIBHBIH
JIepUBaTHB, 3TO €AWHCTBEHHAs! NMPOM3BOAHAs Oymara, KOTOpasi MOXKET ObITh Geccpo4HOii, 0J00HO
0a3lCHOMY aKTHBY OTOTO BappaHTa. OJTO CBS3aHO C JPYI'MM CBOMCTBOM BappaHTta, €ro
«00YyCIIOBICHHOCTBIO.

- Ilo BpemMeHHU HCHOJIHEHHS, BAPPAHT — «00YCIOBIEHHBII» AepuBATHB. [[OMOTHUTEIHHEIM YCIOBHEM
(YHKIIMOHMPOBAaHUS W WCIIONHEHHs BappaHTa KaK CpPOYHOI'O KOHTPAKTa SBISETCS TOCTHIKCHUE
OCHOBHOH Oymaroif, T.e. 0a3MCHBIM aKTHBOM, TOPOTOBOH IeHBI. [loporoBas meHa — 3TO IIeHA, TPU
JOCTIDKEHUH KOTOPOH, BIIajeliel] BappaHTa UMeeT paBo MOTpeOOBaTh OT IMUTEHTA Oa3MCHOTO aKTHBA
UCTIONIHUTh YCIIOBHA KOHTPAaKTa — IMPONATh 3apaHee OTrOBOPEHHOE KOIMYECTBO IICHHBIX Oymar
IpeabIBUTENI0 BappaHTa. llo yKpamHCKOMY 3aKOHOJATEIbCTBY, CPOK OOpalleHHs BappaHTa
ompezeiner B 1 rox [Cum. 1]. Do abcypa. CyniHOCTs BappaHTa Kak pa3 U COCTOMT B TOM, YTO OH MOJKET
6I>ITI) HCIOJIHCH HE€ TOJIbBKO B 3aBUCHUMOCTHU OT CpOKa, HO U MNpPHU YCJIOBUH HOOCTUKCHUSA 0a3HUCHBIM
AaKTMBOM ITOPOTOBOM IIEHBI. 32 KOPOTKHI CPOK MOpOroBas IieHa Ha Oa3WCHBIA aKTHB MOXET U He
U3MEHUTHCS, ¥ B 9TOM ClIydae BappaHT He OyIeT HCIIOTHEH.

- ITo smMuTeHTaM, BappaHT — IieHHas Oymara, KOTOpas MOXKET ObITh SMHUTHPOBAHA TOJIHKO 3MUTCHTOM
0a3MCHOTO aKTHBA, T.C. aKIUI WM OOJIHraIHi.

- Ilo crenenu odecne4eHHOCTH, BapPAHT — 00CCIICUCHHBIN (OKPBITHIH) IepUBATUB. JTO 03HAYALT, YTO
B MOMEHT KOHBEPCHH BappaHTa B aKTHB Yy OMHTEHTa BCErJa HMMEETCS B HAIWYHH HEOOXOIUMOe
KOJIMYECTBO aKTHBA.

- Ilo mecTy TOpProB.;au, BappaHT SBISIETCS YHUBEPCAILHOW MPOMU3BOJHON LEHHON Oymaroi, OH MOXKET
TOProBaThCs Kak Ha OMpIKe, BMECTE C OCHOBHBIMHU IICHHBIMU OyMaramu, Tak ¥ BHE OUPKH.

- Ilo cremeHm 3pesocTH, BappaHT — 3TO He3pe/bld JcpuBaTUB. MBI yX€ TOBOPWIM O TECHOHU
B3aMMOCBS3U BappaHTa U OIIIMOHA. OHI_[I/IOH ABJISACTCS OMOPHBIM JIEPUBATHBOM JIJI1 BappaHTa. OHI_II/IOH
o0aaeT 3HAYUTEBHO OOJIBINICH BapuaOeIbHOCTEHIO IO CPABHEHUIO C BAPPAHTOM. DTO KAcaeTCsl BUIOB
MIPUMEHSEMbBIX AKTUBOB, HAJTUYMS JIOTIOTHATEILHBIX YCIIOBHIA, OTPAaHHYCHHUNA IO IMUTEHTAM U T.].

OcobeHHOCTH BBIMTYCKAa M OOpalleHWs BappaHTOB B YKpanHEe paccMOTpeHbl B «[IpaBmiax BBITyCKa U
oOpamieHnst (OHIOBEIX IEPUBATUBOB». DTH OCOOCHHOCTH COCTOAT B CICAYIOIIEM.

Bo-mepBrIX, BappaHT MOXKET BBITYCKATHCS TOJBKO MyONHYHBIMH aKIIMOHEPHBIMH OOIIECTBAMH, HPUIEM
HCKITIOUUTENFHO B JOKyMEHTapHOU (opme.

Bo-BTOpBIX, CpoK OOpaImieHus] BappaHTa MOXKET COCTABIATh He Ooiiee OAHOTO Tofa, a 00beM 0a3uCHOTo
aKTHBa SMUTEHTA BAPPAHTOB He NOJDKeH mpeBblimarh 50% ot 00beMa BhIITycKa aKI[Hii IMUTEHTA.

B-TpeThux, He pa3pemaeTcs BBITYCK BAPPAHTOB ISl TIOKPBITHS yOBITKOB SMUTEHTA.

B-ueTBepThIX, OOCCIECUECHHOCTh BAPPAHTOB TapaHTUPYETCSA. a) HOBBIM BBIMYCKOM AaKIHi, KOTOPBIC
SIBJISIFOTCSL 0a30BBIM aKTHBOM JIAHHOT'O BappaHTa, 0) 3aKIFUYEHHEM JOrOBOPOB KOMHUCCHH C COOCTBEHHHKOM
0a3MCHOTO aKTHBA B KOJIMYECTBE, IPEIyCMOTPEHHOM YCIOBHSMH BBITYCKa BappaHTOB M pa3MeEIlCHHEM 0a3HCHOTO
AKTHBA y XPAHUTENS, B) BBIKYIIOM Yy aKIIMOHEPOB MPHHAICKAIIMX UM aKIUH U ylIepKaHHEeM WX JO OKOHYAHUS
CpOKa JIeHCTBHS BAPPAHTOB.

B-1ATHIX, BEITYCK BappaHTOB IMOUICKHUT PETUCTPAIMH. PerucTparis BeITycKa BAPPAHTOB OCYIICCTBISCTCS
[IEHTPAIBHBIM anmapaTtoM ['ocynapcTBEeHHONH KOMUCCHH TI0 IIEHHBIM OyMaram u ()OHAOBOMY pBHIHKY He mo3mHee 30
JTHEH IocIe MOTyYeHHs BCeX HEOOXOIMMBIX JOKYMEHTOB. 3aperucTpupOBaHHbIN SK3eMIUIIp cepTudukara BappaHTa
TepesacTcss SMUTEHTY TIOCIe MPEIbSIBICHUS TOKYMEHTA, IMOATBEPKAAIONIEr0 BHECEHHE YCTAHOBICHHON IIIAaTHI 3a
perucrtparmio [Cwm. 1].

BbiBoabl W mepCHEKTHUBHI AajJbHeHIIMX uHccaexoBanmii. Takum oOpazoMm, Hamum ObDIa JaHa
XapaKTepUCTHKa BappaHTa KaK MOTU(HUIMPOBAHHOTO ONIIMOHA HA TOKYNKY, ITOKa3aHBl OOIINE YepThl M OTIMIUSL
STHX (PMHAHCOBBIX WHCTPYMEHTOB, PaCCMOTPEHBI YCIIOBHS BBHIITyCKa BappaHTOB B YKpawHe. B HacTosmiee Bpems
BappaHT KaK TUIl CPOUYHOI'0 KOHTpPAKTa B praI/IHe HE MPUMCHACTCA, XOTA HAaYaJIbHBIC IIPABOBBIC OCHOBEI JJId 3TOT'O
uMmeroTcs. Ha Hamn B3riisi, HEOOOCHOBAHHOE COKPAIICHUE KOJIHYECTBA IMPUMCHIEMBIX (PMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB
HE HJCT Ha MOJb3y YKpamHCKOMy (OHIOBOMY pHIHKA. be3ycioBHO, mpaBoBas 0a3a NPUMEHEHHsS BappaHTOB
HY)KIaeTCsl B COBEPIICHCTBOBAaHWH, JAaBHO HEOOXOIMM OTACTBHBINM 3aKOH O MPOM3BOMHBIX IICHHBIX OyMarax.
Pacmmpenne 4nciia UCTONB3YeMBIX CPOYHBIX KOHTPAKTOB, APYTUX WHCTPYMEHTOB (PMHAHCOBOTO PBHIHKA, TIO3BOJIUAT
MIOBBICHTH CTENCHb JIMKBHIHOCTH PBIHKA, 00ECHIEYUTH OONBIIYI0 3aMHTEPECOBAHHOCTH BKIIATYMKOB B MHBECTHIIMAX
B LIeHHbIe OyMard, NpUIAcT PBIHKY OOJBIIYI0 TMOKOCTh M YCTOHYMBOCTH, MOJTOTOBHT MOCTENCHHBIH MEPeXo[
WHBECTOPOB K aKTUBHOMY HCITOJIb30BAHUIO XE/DKEBBIX CTPATECIHI U MOBBIIICHUIO CTCIICHH 3al[UThl MHBECTHIIUH.
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OINTUMM3AILIAA PETUOHAJIBHOMN CUCTEMBI YIIPABJIEHUSA B TYPU3ME.

AKTYaJILHOCTh HCClIeTyeMol TpoOseMbl. OTBIT BBICOKOPA3BUTHIX B TYpU3ME TOCYJApPCTB JIOKA3bIBAECT
B3aUMOCBSI3b CTPYKTYp yINpaBieHUs ¢ 3((GEKTUBHOCTBIO TYPUCTHYECKOW JesTenbHOCTH. Hampumep, ypoBeHb
pa3BUTHS KOMMEPUYECKHX TYpHUCTCKUX CTpYKTyp B CIIIA HacTOIBKO BBICOK, YTO CYOBEKTHl TYypUCTHYECKON
JIeITEIbHOCTH CaMOCTOSITENIbHO PEINAoT BOMPOCH KOOPAWHALIMK; HEOOXOJMMOCTh B CYIIECTBOBAHHH EAWHOTO
TOCYZapCTBEHHOI'O OpraHa yNpaBJeHUsl MpocTo oTnana. B Erunrte TypusM — OCHOBHOI MCTOYHUK ITOTIOJIHEHUS
0r0/DKeTa, MO3ITOMY B TOCynapcTBe ChOpMHPOBAHA JKECTKas LEHTPAIM30BaHHAs CHCTEMa YIPABJICHUS OTPACIBIO.
@paHiyst — JUAEp MEXIYHApOIHOTO TypH3Ma, NMpPUHHMMAeT exeroaHo Oosee 70 muH. TypucToB. BeposiTHo,
CYIIECTBYIOIIasi CTPYKTYpa YIPaBICHUS B TypHU3ME 3TOTO €BPOINEHCKOTo rocyqapcTBa Uit Y KpauHbl PEICTABISCT
HHTEpEC.

Hens nccaenoanus. [Iposectu aHanu3 >pPeKTHBHOCTH COBPEMEHHON CHCTEMBI YIIPaBJICHUS KypOPTHO-
pEKpeaOHHbIM, TYPUCTHIECKIM KOMILIEKCOM ABTOHOMHOMN Pecrybmukn Kpbim.

3agaum: M3yYUTh UCTOPHYECKHE OCOOEHHOCTH (POPMHPOBAHMS CHCTEMBI YIPaBJICHHsS B TypuU3MeE IpH
TUIAHOBOW 9KOHOMUKE U B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX;

- TPEIOKUTH ONITHMAIBHYIO CUCTEMY YITPaBJIEHHs TYPUCTCKOM OTPACIIbIO B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX;

- 000CHOBaTH 11e1ec000Pa3HOCTh MPEATI0KEHHOH CTPYKTYPBI pETHOHATIBHOTO YIIPABICHHS B TypU3ME.

AHanIu3 cylecTBYIOIIMX MOAX0/I0B K HccIeayeMoii mpodaeme.

B nocneanue ropl akTHBU3UPOBAIICS HHTEPEC K BOIIPOCAM PErMOHAILHOTO yIpaBiieHus B Typusme. Cpean
Haunbosee 3HAYMTENBHBIX MyOJMKAINi, 3aTparuBaroONMX MPOOIEeMbl ONTUMH3ALNH YIPABICHHUS CIEIyeT OTHECTH
pa6otsr [Tupoxxkanka MU [1], 3epkuna JI.I1., Urnarosa B.I'.[2], JIutoskumuoi O.I1., ®enoposa M.M [3], Xiomska
C.B.[4].

HUcaer B.A., oquH u3 aBTOpOB poccuiickoro yueOHMKa " MeHeKMEHT Typu3Ma", OTHOCUT PETHOHAIBHBIN
MEHEPKMEHT K OTpacid JKOHOMHYECKOH HAyKH, 3aHUMAIOIICHCS HM3yYeHHEM AKOHOMHYECKHX M COLMAIbHBIX
(hakTOpOB W SBIICHWH, KOTOpPBIE OOYCIaBIMBAIOT (DYHKIMOHMPOBAHUE XO3SIMCTBA PETMOHOB, a TaKXKe pa3paboTKy
¢bopM ¥ METONOB YIpaBICHHS STHM IPOLECCOM. ABTOp OTHOCHT OpraHbl TOCYJapCTBEHHOTO YIPAaBJICHHS K
CYOBEKTY pEerMOHaIbHOTO MEHE/KMEHTA, T.K. 3TH CTPYKTYPbl OCYLIECTBISIIOT PErHOHAbHOE yrpapieHue. OHako
aBTOp cYMTaeT. "...HEBO3MOXHBIM Ha MarepHajax OJHOW XO3SHCTBYIONIEH OpraHM3allMi BBIIBHTH TEHACHIINU
(YHKIIMOHMPOBAaHUS TEPPUTOPHAIBHOTO XO3SMCTBA KaK MOTEHIHAJIBHOTO CETMEHTAa PBHIHKA ... HEBO3MOXKHBIM
BBISIBUTH (DAaKTOPHI, BIHMSIONIME HA OPraHU3alMI0 W3BHE JIMIIb Ha €€ COOCTBEHHBIX MaTepuaiax; Ui 3TOTro
HEOOXOIMMO 3HAHKE YCIOBHM U PaKTOPOB IKOHOMHYECKOM KHU3HH TeppuTopui..."[6, ¢. 120-121].

MockoBckue yuenusle B.JI.babypun, FO.JI.Ma3ypoB moja TeppHUTOpHANbHBIMU acleKTaMH YIpPaBICHUS
noapaszyMmeBaroT HpOCTpaHCTBeHHbIﬁ noaxoJ K BHYTPEHHHMM U BHCHIHUM CBA3IM, HpOHBJ’lﬂIOIJlHﬁCH B pasMCUICHUH,
OpraHu3allli, PeryIupOBaHHH sIBJICHHH B ipocTpaHcTse [7,¢.10].

Henoonenka 3HaYMMOCTH TYPHCTCKOTO KOMILIEKCa, BBI3BaHHAs OTCYTCTBHEM IIOXOJa K HEMY Kak K
€IMHOMY 1IeJIOMY, SBISIETCS CYIIECTBEHHBIM TOPMO30OM Ha IIYTH €ro pPa3BUTHA. ATPETHPOBAHHBIM XapakTep
TYPHUCTCKOI OTpaciu MPHUBOJUT K HEIOONEHKE BKIaga Typu3Ma B HAI[MOHAIBHYIO M PETHOHAIBHYIO JKOHOMHKY.
Iox arperupoBaHHeM MOapasyMeBacTcss OObeIUHEHUE, YKPYIHECHHE MOKa3aTeiell Mo KakoMy-au0o mpu3Haky[8,
c.24].

CucremMa perMoHaJIBHOTO YNPABJIEHUS B TypU3ME C KaXKIbIM I'0JIOM IPHBIEKAaeT BCe OObllee BHUMaHHE
YUYCHBIX B Ka4ECTBE MPEIMETa HCCIICAOBAHUS.

Pe3yabTaThl Hcc1eJOBAHMS.

MexayHapoOHBI TypH3M pa3BHBAcTCA B YCJIOBHAX PBIHOUHBIX OTHOIeHWH okono 200 ner. 3a 3TOT
nepuoa nmpeBpaTujiCd B BEAYIIYIO OTpacCiib MHOTUX Pa3BUTHIX KaAIUTATUCTUYCCKUX CTpaH. Tomuakom JUIA pa3BUTHA
Typusma B GeiBiieM CoBerckom Coro3e mociyxuia HOBas skoHomudeckas nonutuka (HOIT). CoszngaroTres oTaessl
OMDKHMX ¥ JalbHUX dKCKypeuit npu Hapkomnpoce. M3ydeHnem ynpaBieHusl B Typu3Me 3aHUMaeTcss MOCKOBCKHH



