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Логистически интегрированные промышленные системы (ЛИПС) являются продуктом глобализации. 
Тенденции к экономической интеграции обнаруживают проблемы, решение которых может быть наиболее 
эффективным только на основе концепции логистики на трех уровнях: макро- , мезо- и микроуровнях. Ин-
терес представляет ЛИПС «ОАО ММК им. Ильича» – ОАО «МЗТМ» или «ОАО «Азовсталь» – ОАО 
«МЗТМ» (г. Мариуполь) или другой потребитель металлопродукции. Эти цепи (ЛИПС) могут продолжать-
ся и проходить через Мариупольский Государственный Морской Торговый Порт (МГМТП), где уже имеет-
ся частично логистическая инфраструктура. Основными элементами создания гибкой цепи – ЛИПС (с до-
полнительными услугами) являются отсрочка и гибкость, которые требуют соответствующих алгоритмов 
решения финансовых вопросов и проблем. Отсрочка – процесс, при котором производство по заказам для 
клиента начинается как можно позднее. Время начала основного производства откладывается до момента 
получения заказа. Гибкость заменяет обычную последовательность технологического процесса, где произ-
водство зависит от заказов. Формирование ЛИПС является существенным фактором успешного бизнеса це-
пи «металлургия – машиностроение». ЛИПС представляет структуру, в которой объединяются усилия со 
всеми поставщиками, чтобы эффективно довести продукцию до своих потребителей. Для ЛИПС в области 
металлургической промышленности характерна быстрая оборачиваемость денежных средств. Общими произ-
водственными чертами металлургических предприятий являются следующие факторы, обусловливающие 
финансовые потоки и финансовые обороты ЛИПС [2, 3]: четкое и сравнительно небольшое разбиение про-
цесса по стадиям; невозможность или ограниченные возможности создания промежуточных запасов неза-
вершенного производства; высокая степень непрерывности технологического процесса, обусловленная не-
обходимостью переработки сырья, преобладанием в технологиях глубокой переработки; тесная связь меж-
ду отдельными составными частями технологического процесса; учет готовой продукции по партиям, под-
держка классификации продукции рядом дополнительных признаков; многопередельный характер произ-
водства, при котором продукция одного вида служит сырьем для других видов производства; ярко выраженная 
сезонная цикличность производства; наличие короткого производственного цикла; необходимость постоян-
ных поставок разнообразных составляющих; высокие требования к санитарным нормам, предъявляемым как 
к контролю технологических процессов и контролю качества, так и к учету персонала; сырье и материалы 
списываются согласно нормам на выпущенную продукцию: в производственно – складском и количественно–
качественном учете необходимо принимать, во внимание изменение массы в процессе хранения и переработки 
сырья; смена ассортимента продукции, нередко – широкая вариабельность продукции, выпускаемой  одно-
временно. Отсюда требования оперативности производственного учета, наличия гибких механизмов планиро-
вания и средств работы с вариантами продукции; номенклатура изделий отрасли очень велика и разнообраз-
на, и очень изменчива; периодическое проведение плановой и фактической калькуляции себестоимости про-
изводства единицы продукции каждого вида, с учетом вспомогательных производств; наличие сортности 
сырья и готовой продукции, зависимость потребления сырья и полуфабрикатов от условий их хранения; 
специфика требований к качеству продукции, необходимость учета множества ее параметров; материало-
емкость производства и преобладание затрат на ресурсы в структуре себестоимости продукции. В себестои-
мости продукции на долю сырья приходится в отдельных отраслях металлургии до 80% затрат; снижение 
на 1% затрат по сырью позволит снизить затраты на изготовление продукции на 0,8–0,9%. Для металлургии 
необходима ориентация на ресурсосбережение, поиск всевозможных направлений снижения затрат, в т.ч. 
на затраты финансового обеспечение. Кроме того, характер колебаний спроса на продукцию металлургиче-
ских комбинатов многообразен.  

Ряд исследований [1] показали, что процесс управления финансовыми потоками ЛИПС базируется на 
определенных принципах: принцип сбалансированности по видам, временным интервалам и др. характери-
стикам; принцип эффективности. Финансовые потоки характеризуются неравномер–ностью поступления и 
расходования денежных средств в разрезе отдельных временных интервалов, что приводит к формирова-
нию значительных объемов временно свободных денежных активов. По существу эти временно свободные 
остатки денежных средств носят характер непроизводительных активов (до момента их использования в хо-
зяйственном процессе), которые теряют свою стоимость во времени, от инфляции и по другим причинам. 
Реализация принципа эффективности в процессе управления финансовыми потоками заключается в обес-
печении эффективного их использовании путем осуществлении финансовых инвестиций; принцип ликвид-
ности. Высокая неравномерность отдельных видов денежных потоков порождает временный дефицит де-
нежных средств субъекта, который отрицательно сказывается на уровне его платежеспособности. Поэтому в 
процессе управления денежными потоками необходимо обеспечивать достаточный уровень их ликвидности 
на протяжении всего рассматриваемого периода. Реализация этою принципа обеспечивается путем соответ-
ствующей синхронизации положительного и отрицательною денежных потоков в разрезе каждого времен-
ного интервала. 

С учетом названных принципов организуется конкретный процесс управлении финансовыми потоками 
металлургическим предприятием как звена ЛИПС. Основной целью управления финансовыми потоками 
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является: обеспечение финансового равновесия звеньев ЛИПС в процессе ее развития путем балансирова-
ния объемов поступления и расходования денежных средств, их синхронизации во времени.  

Однако, уровень теоретической проработки вопросов управления финансовыми потоками ЛИПС тор-
мозит внедрение этих современных форм хозяйствования в Приазовье. Согласно исследованиям Крикавского 
Е.В., Чухрай Н.И., Новикова Д.Т., Проценко О.Д. Успешные ЛИПС в будущем будут контролироваться по новым 
целевым критериям, разработанных на основе новых концепций, доработанные авторами и представленными на Рис.1., 
которые необходимо учесть при разработке системы управления финансами. 

Учитывая эти концепции, необходимо разработать подходы и модели адаптации системы управления 
финансовыми потоками ЛИПС в условиях глобализации национальных экономик. 
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Рис.1. Концепции повышения эффективности управления финансовыми  потоками ЛИПС 

 
 

Концепции повышения эффективности управления финансовыми  
потоками ЛИПС 

1.Концепции быстроты (стоимость + время) – скорость, с которой цепь ЛИПС способна создать оптимальную 
структуру стоимости. 

2.Концепция способности реакции (время +  качество) – скорость,  с  которой  цепь или ЛИПС способна   
реагировать на непредвиденные потребности. 

3.Концепция минимализма (качество + стоимость) – стремление избежать ненужных инвестиций  
в соответствующие ресурсы: запасы, администрация, время, персонал и капитал. 

5.Концепции общих затрат. В данной концепции функции логистики рассматриваются в целом,  
а не в отдельности. 

4.Концепция добавленной стоимости. Экономическая добавленная стоимость может быть представлена в 
виде формулы [1,с.30], доработанная автором: 

LEСЕWACCNOPATEVA  *                                     (1.1) 
где NOPAT (net operating profit after lax) – прибыль от основной (текущей) деятельности после налога на прибыль; 
СЕ (capital employed) – инвестированный капитал; WACC (weighted average cost of capital) –средневзвешенные затраты 
на капитал; LE – экономическая добавленная стоимость за счет логистизации. 
 

6. Концепция предотвращения подоптимизации. Подоптимизация имеет место, когда усилия  
по совершенствованию отдельной функции не приводят к достижению оптимальных результатов. 

7.Концепция финансовых обменов. Вследствие замены функций одни затраты увеличиваются, а другие – 
уменьшаются. Результат – оптимизированные общие затраты. 

8. Концепция интегральной парадигмы логистики (материальный поток – интегратор). 

9.Концепция компромиссных вариантов взаимодействия всех функций и затрат на них (ЛИПС в целом 
должна достичь оптимального баланса затраты/эффективность у потребителя). 

10. Концепция совместного управления запасами. 


