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Тарасюк М.В.
СУТНІСТЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТРУКТУРИ ПІДПРИЄМСТВА

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практичними за-
вданнями. В сучасних вітчизняних наукових роботах не існує усталеної думки про сутність фінансової
структури підприємства. Представники традиційної економічної науки під фінансовою структурою розумі-
ють підрозділи підприємства, які здійснюють безпосереднє керівництво фінансовою діяльністю підприємс-
тва. Останні тенденції в науці, які формуються під впливом зарубіжних наукових досліджень, надають но-
вого розуміння терміну «фінансова структура підприємства», який на наш погляд, в більшій мірі відповідає
сучасним проблемам, що постають перед представниками вітчизняного бізнесу.

Аналіз останніх досліджень та публікацій, в який започатковано розв’язання даної проблеми і на які
спирається автор. Вітчизняні наукові розробки не містять чіткого визначення терміну «фінансова структура
підприємства» в сучасному його розумінні. Сучасні погляди на розуміння сутності даного терміну містять-
ся, головним чином, в науковій періодиці, а також професійних бізнесових виданнях. Деякі питання визна-
чення сутності терміну «фінансова структура» висвітлено у працях С. Гудза, О. Пестрецової,
О. Мольвінського, А. Кочнєва, О. Топчієва, О. Дронченка, О. Княжеченко та інших.

Втілення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим призначена означена стаття. В вітчи-
зняних наукових працях не міститься чіткого визначення сутності терміну «фінансова структура підприєм-
ства». Більшість науковців розглядають його, як сукупність органів управління фінансовою діяльністю під-
приємства, що не відповідає сучасним тенденціям розвитку економічної науки.

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою даної статті є формулювання сучасного ви-
значення терміну «фінансова структура підприємства». Для досягнення даної в статті було вирішено насту-
пні завдання:
 проаналізовано погляди науковців на визначення терміну «фінансова структура підприємства»;
 визначити сутність терміну «фінансова структура підприємства»;
 сформульовано значення побудови фінансової структури підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів.
На сьогодні існують різноманітні погляди на визначення терміну «фінансова структура підприємства».
Найґрунтовніші напрацювання з даної проблеми мають: Пестрецова О.[1], Молвинський О. [2], Дрончен-
ко О. [3], Княжеченко О.[4], Кочнєв О.[5], Бочкарьов А., Кондратьєв В., Краснова В.[6], Заложнєв А.Ю. [7]
та інші.

Узагальнивши існуючі публікації, представляється можливим визначити наступні сутнісні характерис-
тики терміну «фінансова структура підприємства»:
 фінансова структура розробляється на підприємстві з урахуванням його організаційної структури;
 фінансова та організаційна структури не є тотожними поняттями, а створюються на підприємстві з різ-

ними цілями та мають різні елементи;
 фінансова структура слугує не для організаційного управляння суб’єктом підприємства, а для економі-

чного управління ним,
 фінансова структура є системою взаємопов’язаних елементів (центрів фінансової відповідальності,

місць виникнення витрат, місць виникнення доходів та інше), в яких акумулюються певні фінансово–
економічні показники діяльності суб’єкт господарювання;

 для фінансової структури підприємства характерною є ієрархія її елементів, тобто в залежності від міс-
ця знаходження в ієрархії фінансової структури підприємства керівники центрів фінансової відповіда-
льності контролюють різні показники з різним ступенем агрегованості.
Виходячи з викладеного вище, основним завданням побудови фінансової структури підприємства є –

розподіл відповідальності та повноважень між менеджерами (керівниками центрів фінансової відповідаль-
ності) з управління, головним чином, доходами та витратами підприємства, а також активами, зо-
бов’язаннями та капіталом суб’єкта підприємництва, іншими нефінансовими показниками.

Як зазначалося вище, фінансова та організаційна структури, не є тотожними термінами, але тісно взає-
мопов’язані між собою. Так, окремі ділянки цеху підприємства, які обладнані різними, за технологічним рі-
внем, видами обладнання та, відповідно, мають різні показники виробничої потужності, а також норматив-
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них витрат їх можливо розділити в окремі центри фінансової відповідальності.
І навпаки, якщо певні підрозділи підприємства несуть відповідальність за одну й ту саму статтю прямих

витрат їх можливо об’єднати в один центр фінансової відповідальності.
Отже, головними відмітними особливості організаційної та фінансової структури підприємства є (Таб-

лиця 1):

Таблиця 1. Головні відмітні особливості фінансової та організаційної структури підприємства
Ознака Організаційна структура Фінансова структура
Основа для побудови Будується на основі функціональної спеціа-

лізації підрозділів підприємства
Будується на основі економічних та фінан-
сових відносин між центрами фінансової ві-
дповідальності

Вид ієрархії Відображає ієрархію підпорядкованості Відображає ієрархію відповідальності за до-
сягнення цільових фінансових показників

Суб’єктивний вплив Високий рівень впливу особистісних
факторів

Враховуються виключно реалії бізнесу

Враховуючи викладене, під фінансової структурою підприємства слід розуміти ієрархічну систему
центрі фінансової відповідальності, що визначає порядок формування фінансових результатів та розподіл
відповідальності за досягнення загального результату діяльності підприємства в цілому, дозволяє вести
внутрішню облікову політику, відслідковувати рух ресурсів всередині підприємства та оцінювати ефектив-
ність бізнесу в цілому та по окремим структурним підрозділам.

На практиці [2] виділяють два типи фінансових структур на підприємстві:
 багаторівнева лінійчаста (найбільш розповсюджена на вітчизняних підприємствах та передбачає розро-

бку ієрархії центрів фінансової відповідальності: центри нульового рівня, першого та другого рівнів);
 матрична (окрім центрів відповідальності включає підрозділи, що відповідають за пряме управління

певними видами витрат – функціональні центри, з повною відповідальністю, з обмеженою відповідаль-
ністю та ті що здійснюють моніторинг).
Отже, фінансова структура підприємства займає важливе місце в економічному управлінні підприємст-

вом. Її значення на підприємстві полягає в наступному:
 визначає структуру бізнесу, що дозволяє виділити ключові процеси, які впливають на результативність

діяльності підприємства;
 формалізує взаємовідносини між підрозділами підприємства (центрами) фінансової відповідальності в

ході забезпечення виконання ключових показників діяльності підприємства;
 є підставою для розробки бюджетів по окремим бізнес процесам, бізнес–об’єктам та центрам фінансо-

вої відповідальності,
 дозволяє доводити бюджетні показники суб’єкта підприємництва до їх безпосередніх виконавців,
 сприяє швидкій консолідації фактичних результатів діяльності підприємства та сприяє оперативному

контролю та реагуванню на відхилення в діяльності центрів фінансової відповідальності та підприємст-
ва в цілому;

 дозволяє перейти від адміністративних до фінансових та економічних методів управління суб’єктом пі-
дприємництва.
Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку. Отже, розробка

фінансової структури підприємства є необхідною передумовою ефективного менеджменту в сучасних умо-
вах, яка дозволяє перейти на якісно новий рівень управління, застосовувати не тільки адміністративні, а й
економічні інструменти управління.

Висновки
Наступні напрацювання в даній сфері повинні бути спрямовані на розробку конкретних методів проек-

тування фінансової структури підприємства, що дозволить широко запровадити фінансове структурування
в практичну діяльність вітчизняних суб’єктів підприємництва.
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