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На современном этапе развития общества, в результате изменения экономических условий функциони-
рования различных отраслей возник ряд новых проблем и задач, которые ранее широко не рассматрива-
лись. Одна из них – особенности управления инновационными процессами в современных условиях. Одна-
ко, поскольку именно инновации как безграничный ресурс становятся главным элементом развития эконо-
мического потенциала наряду с инвестициями в условиях коренного реформирования экономики страны,
использование научных методов инновационного менеджмента становится важным фактором экономиче-
ского развития государства, успешного функционирования и коммерческого успеха любой организации.
При этом, переход мировой  экономики на новую ступень научно-технического прогресса требует совер-
шенствования управления инновационной активностью и нового подхода к нововведениям, соединяющим
знания и технику с рынком. Для этого необходимо углубление теоретических основ относительно последо-
вательности и координации действий, что возможно в форме создания алгоритма управления инновацион-
ным процессом, необходимого в сложившихся условиях хозяйствования.

Целью данной статьи является разработка алгоритма управления инновационным процессом, для чего
необходимо решение следующих задач:
 рассмотрение особенностей инновационного процесса на современном этапе;
 определение задач, решаемых в рамках инновационного менеджмента;
 выделение этапов при управлении инновационным процессом;
 выделение структурных частей инновационного процесса.

Анализ публикаций по данной проблеме позволил выявить ряд важных аспектов. Так, Слепокуров А.С.
отмечает, что в современных условиях хозяйствования невозможно обойтись без оживления инновационно-
инвестиционного процесса, без обновления основного капитала на принципиально новой конкурентоспо-
собной основе. Поэтому  необходимо создание и последовательная реализация инновационно-
инвестиционного механизма [5, с. 71]. Соболев Ю.В. пишет, что наиболее простая модель инновационного
процесса является результатом логического расчленения всего процесса на отдельные функциональные или
структурные части, этапы: – фундаментальные исследования: направляемый или свободный поиск основ-
ных взаимосвязей; – прикладные исследования: машины и приборы, решение специальных проблем, оценка
возможных проблем, практическая направленность; – инженерно-технические работы: компоненты, систе-
мы, производственные аспекты, инженерно-технические и экономические расчеты, анализ производитель-
ности; – демонстрация: прототип, опытное производство;

– производство и эксплуатация: контроль качества, маркетинг, текущий ремонт, контроль использова-
ния отходов; – системное управление: координация, долгосрочное планирование, обеспечение обратной
связи между результатами анализа производительности и предыдущими участками; – использование: усло-
вия приема, обслуживание, последствия конкуренции [6, с. 322].

Уткин Э.А. и Морозова Г.И. отмечают, что практика функционирования ведущих предприятий разви-
тых стран мира показывает, что их успехи связаны с разработкой целостной системы управления иннова-
циями. На этих предприятиях создана такая инновационная структура и культура управления, в которой
направления технологического развития интегрируются в общие стратегические планы, политика роста не-
посредственно связывается с постоянной разработкой перспективной продукции и проникновением в новые
сферы бизнеса. Для них характерны децентрализация управления творческой деятельностью и широкое ис-
пользование принципов мелкого предпринимательства, основанного на использовании свободных средств
предприятия. Поиск эффективных организационных форм управления нововведениями идет в двух направ-
лениях: первое связано с выделением и обособлением подразделений, занимающихся нововведениями и
долгосрочным развитием предприятия; другое направление отражает создание механизма интеграции и ко-
ординации деятельности подразделений, межфункционального взаимодействия в ходе разработки и вне-
дрения нововведений. Главное состоит в том, что внедрение нововведений – это не эпизодическая деятель-
ность, а систематически управляемый процесс… Новые принципы управления нововведениями строятся на
признании в качестве системообразующих элементов инновационного процесса его непрерывности, но в то
же время неупорядоченности, низкой предсказуемости результатов [7, с. 12]. В «Сборнике инновационных
предложений» выделено, что в сегодняшних условиях процесс востребования инноваций, их развития и во-
площения в жизнь сталкивается с множеством препятствий: это и дефицит собственных средств у субъек-
тов инновационной деятельности, и неприемлемые условия предоставления инвестиций и кредитов, отсут-
ствие законодательных гарантий инвестиций и жесткая налоговая и таможенная политика, правовая неоп-
ределенность интеллектуальной собственности и низкий уровень маркетинга. Помочь в преодолении этих
препятствий, безусловно, должно государство... Исходя из понимания того, что инновационная система не
может полностью находиться в руках государства, и в то же время экономические механизмы инноваций не
могут являться чисто рыночными, следует подумать и о технологии управления инновациями… Механизм
создания и внедрения нововведений, имея существенные национальные особенности, предусматривает три
общих составляющих: систему государственной поддержки фундаментальных и поисковых исследований,
разнообразные формы и источники финансирования и непрямого стимулирования исследований, макси-
мальное стимулирование инновационного предпринимательства и его поддержку… С развитием рыночных
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отношений возрастает актуальность новых подходов в деле управления инновационным процессом. Необ-
ходимо найти решение, которое позволит организовать управление наукой так, чтобы переориентировать,
приспособить уже существующие наработки научных коллективов для подъема производства [4, с. 7]. Зав-
лин П.Н., Казанцев А.К. и Миндели Л.Э. указывают на то, что для обеспечения успешного функционирова-
ния предприятия необходимо создание специальной системы внутрифирменного управления инновациями,
в которой решаются следующие задачи: – выработка стратегической инновационной концепции; – опреде-
ление тематических направлений деятельности и формирование инновационных проектов и программ; –
построение организационной структуры и структуры управления инновациями; – планирование производ-
ственных процессов и реализация инновационной продукции; – подбор и расстановка кадров; – календар-
ное распределение работ и контроль за их исполнением; – создание творческой атмосферы и высокой моти-
вации интеллектуального труда [3, с.157].

Рис.1. Схема алгоритма управления инновациями

Гречикова И.Н. считает, что осуществление инновационного менеджмента в целом предполагает: –
разработку планов и программ инновационной деятельности; – наблюдение за ходом разработки новой
продукции и ее внедрением; – рассмотрение проектов создания новых продуктов; – проведение единой ин-
новационной политики: координации деятельности в этой области в производственных подразделениях; –

Выявление необходимости нововведений

Создание целевой группы для решения инновационной проблемы

Постановка цели и формулировка задач, требующих решения

Сбор и систематизация научно–технической информации о существующих или возможных способах достижения
поставленной цели, проверка осуществимости задач на данном уровне развития науки, техники и технологии

Анализ всевозможных методов создания новшества

Формирование альтернативных вариантов создания новшества

Разработка системы критериев для оценки вариантов создания новшества

Разработка планов и программ инновационной деятельности

Оценка и выбор оптимальных вариантов создания новшества с учетом степени риска

Обеспечение инновационного процесса финансовыми, материальными, кадровыми
и прочими необходимыми ресурсами

Реализация принятых решений в моделях, макетах, экспериментальных исследованиях

Контроль за процессом выполнения решения с учетом возможной корректировки

Обработка полученных результатов испытаний

Оценка качества и эффективности полученных результатов

Серийное производство

Распространение инноваций и насыщение рынка

Создание сети сервисного обслуживания новых изделий



Септарова Д.Э., Ветрова Н.М.
ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМ ПРОЦЕССОМ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ

82

обеспечение финансами и материальными ресурсами программ инновационной деятельности; – обеспече-
ние инновационной деятельности квалифицированным персоналом; – создание временных целевых групп
для комплексного решения инновационных проблем – от идеи до серийного производства продукции [1, с.
383].

Ряд авторов считают, что организация инновационного менеджмента закладывается уже при создании
и реализации инновации, то есть в самом инновационном процессе. Инновационный процесс служит тем
фундаментом прочности, от которого будет зависеть эффективность использования приемов инновацион-
ного менеджмента.

В первую очередь необходимо определить цель управления данным новым продуктом или операцией.
Следующим важным этапом организации инновационного менеджмента является выбор стратегии управ-
ления инновациями. От правильно выбранной стратегии управления зависит результативность и эффектив-
ность инноваций. Далее необходима разработка программы управления инновацией и организация работы
по выполнению намеченной работы. Программа управления инновацией представляет собой согласован-
ный по срокам, результатам и финансовому обеспечению комплекс действий для достижения поставленной
цели. Неотъемлемой частью инновационного менеджмента является организация работы по выполнению
намеченной программы действий, то есть определение отдельных видов мероприятий, объемов и источни-
ков финансирования этих работ, конкретных исполнителей, сроков выполнения и т.п.  Не менее важным
этапом организации инновационного менеджмента является контроль за выполнением намеченной про-
граммы действий, анализ и оценка эффективности приемов управления инновацией. При анализе прежде
всего выявляют: помогли ли используемые приемы достигнуть поставленной цели, как быстро, с какими
усилиями и затратами была достигнута эта цель, нельзя ли методы менеджмента инноваций использовать
более эффективно. Заключительным этапом организации инновационного менеджмента является возмож-
ная корректировка приемов управления инновацией.

Таким образом, для разработки алгоритма управления инновациями необходима последовательная реа-
лизация действий по следующей схеме (рис.1).

Следует отметить, что данный алгоритм может незначительно изменяться в зависимости от типа инно-
вации, специфики деятельности предприятия и прочих факторов, прерываться на определенном этапе либо
возвращаться в исходное положение. Также в данной модели должна присутствовать обратная связь между
результатами анализа качества и эффективности полученных результатов и предыдущими участками.

Выводы
Таким образом, в данной работе были проанализированы работы ученых по вопросам особенностей

управления инновационным процессом, на основе чего был разработан алгоритм управления инновациями,
необходимый в сложившихся условиях хозяйствования. Данный алгоритм может быть использован на
предприятиях с учетом специфики деятельности с целью их успешного функционирования.
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