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Правове середовище передбачає  вирішення комерційних питань щодо організації бізнесу які б відповідали міжнаро-
дним стандартам правових норм.  При аналізі правового середовища вивчаються сфери правового впливу які ґрунтуються 
на загальному правовому середовищі (охорона життя, здоров’я та працездатності громадян), організації бізнесу, контракт-
ному праву (захист патентів, торгових марок, друкованих прав), податковому законодавству(бухгалтерські стандарти), 
трудове законодавство (умови працевлаштування та звільнення працівників), антимонопольне законодавство (регламента-
ція поведінки споживачів, конкурентів, постачальників, посередників). Правове середовище міжнародного маркетингу 
країн АСЕАН формується на базі існуючої специфіки кожної країни (загальне та кодоване)та  відчуває постійні зміни під 
впливом діяльності АСЕАН на міжнародній арені.  

  Соціально-культурне середовище кожної країни АСЕАН має специфіку в зв’язку з релігійними вподобаннями, тра-
диціями та різними культурними особливостями. Соціально-культурне середовище формується під впливом угод АСЕАН, 
інвестиційної політики країни та її основних напрямків щодо економічного  розвитку країни, враховуючи специфіку куль-
турного аспекту кожної країни. 

 
Управління ММ середовища в  країнах АСЕАН на рівні ассоціації . 

 
 

Червінська Л.П., Червінська Т.М.  
ЗАЛУЧЕННЯ ЗАРУБІЖНОГО КАПІТАЛУ В АГРОПРОМИСЛОВИЙ СЕКТОР УКРАЇНИ 

 
За даними Міжнародної фінансової корпорації більше 60%  підприємств потребують дострокових інвестицій, а решта 

- довгострокових. Тому важливим напрямом інвестування агропромислових підприємств і об’єднань доцільно вважати зо-
внішні джерела фінансування. Статистичні  данні Держкомстату свідчать, що  в аграрний сектор України протягом остан-
ніх одинадцяти років було залучено близько 900 млн.дол. США прямих іноземних інвестицій, що складає близько чверті 
всіх надходжень. Однак при цьому  вкладання безпосередньо в сільськогосподарське виробництво становлять  лише 2 % 
загального обсягу інвестицій в економіку України. 

Залучення іноземного капіталу значною мірою залежить від інвестиційної привабливості галузі та спрямованості ін-
вестиційної політики держави. Нині на ринку України діють агропромислові формування з іноземним капіталом, зокрема, 
такі як СП “Укрінтерн”, ЗАТ “Укррос” та ін. Інвестиційна діяльність компаній “Укррос” сприяла значному пожвавленню 
роботи цукрової галузі в Черкаській області. Компанія “Укррос” сформувала навколо Пальмірського цукрового заводу зо-
ну бурякосіяння, вклавши в неї 14,7 млн.грн.. Оренда земельних масивів на 30 % забезпечила виробництво сировини, ще  
близько 20 млн.грн. було інвестовано в енергозберігаючі технології та модернізацію виробництва на Пальмірському цук-
ровому заводі. Всього протягом 2002 року група компаній “Укррос” вклала в галузь 58 млн.грн. Ефективно працюють інші 
заводи, якими володіє “Укррос” у Куп’янську та Чоткові. 

Досить привабливою для іноземних інвесторів є пропозиція дешевої робочої сили , особливо, в сільському господарс-
тві. Так, середня зарплата в галузі становить близько 30 дол. США, що в 100 разів нижче ніж в країнах ЄС та США. Під-
вищення рівня зарплати можна досягти певним чином за рахунок збільшення обсягів інвестицій в аграрний сектор. Остан-
нє можна забезпечити при умові подолання таких несприятливих факторів в залученні іноземних інвестицій як: нестабіль-
ність законодавства; недостатній розвиток банківської системи, відсутність гарантій повернення інвестицій; відсутність 
необхідної інформації; корупція; хабарництво; труднощі з українськими партнерами; бюрократизм тощо. 

Зустрічі на вищому рівні 
(скликаються 1раз на 3 роки. У проміжний

час проходять „неофіційні зустрічі) 

Щорічні  наради міністрів економіки. 
Проводяться по черзі в алфавітному порядку 
у столицях країн-учасниць

Щорічні наради міністрів закордонних 
справ. Проводяться по черзі в алфавітному 
порядку у столицях країн-учасниць. 

Постійний комітет. Працює у період між на-
радами міністрів закордонних справ. Голова 
міністр зак. справ країни де буде проведено 
наступну нараду. 

Секретаріат  Знаходиться у Джакарті (Індо-
незія) В кожні з країн-членів знаходиться на-
ціональний секретаріат по ділам АСЕАН 

Галузеві комітети

По промисловості 

По бюджету 

По фінансам 
та банкам 

По соціальному 
розвитку 

По продовольству

По культурі та 
інформації

По сільському 
 хазяйству 

По науці та техніці 

По корисним 
копалинам 

По транспорту та 
зв’язку 
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Значні можливості поліпшення інвестиційного клімату за рахунок надання місцевим органам виконавчої влади у регі-
онах широких повноважень. Їхня реалізація значною мірою залежить від досконалості законодавства і розвиненості інфо-
рмаційної інфраструктури. Надходження іноземних інвестицій до аграрного сектора країни має сприятливо впливати і да-
вати численні переваги для економіки . 

Іноземні інвестиції сприяють не тільки аккумулюванню капіталу, а й впровадженню кращих технологій, підвищенню 
ефективності управління, відкривають доступ до міжнародного ринку товарів і послуг. Присутність іноземних інвесторів 
вимагає від уряду країни зниження рівня пільг та субсидування місцевих компаній, тим самим стимулюючи їх до реструк-
туризації. Завдяки цьому суттєво посилюється конкуренція на ринку, створюються умови для активізації виробництва  та 
швидкого економічного зростання галузі, країни в цілому. 

 
Черник А., Чумаченко Г.В. 
ФОРМИРОВАНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ ВЫХОДА НА ВНЕШНИЙ РЫНОК 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Для любой фирмы, желающей включиться в международные экономические отношения, первостепенной задачей стано-

вится обеспечение успешного выхода на внешний рынок, как правило, уже заполнений предлагаемыми товарами и услу-
гами. В связи с этим для фирмы становится необходимым обращение к методам международного маркетинга. Динамиче-
ские инновационные и технологические продвижения, экономическая нестабильность в мире, всевластные условия рынка 
с его конкуренцией способствуют применению стратегического маркетингового планирования, а точнее – формированию 
маркетинговой стратегии выхода предприятия на международный рынок. Поэтому актуальность исследования данной 
проблемы заключается в необходимости постепенного внедрения и использования маркетинговых стратегий отечествен-
ными предприятиями при выходе на международные рынки.  
На данном этапе публикации, касающиеся решения проблем стратегического маркетингового планирования. Рассматри-

ваются различные аспекты данной проблемы. А. Белов в статье «Стратегический маркетинг на промышленном предпри-
ятии: подходы и проблемы» рассматривает необходимость маркетингового консультирования при осуществлении иссле-
дований рынка и анализе текущей конкурентной позиции предприятия. Приводится список вопросов, решаемых в процес-
се подобного исследования, а также круг проблем, возникающих в этой связи на отечественных предприятиях. 
В статье «Подходы к формированию эффективной маркетинговой стратегии» С. Лекомцев утверждает, что эффектив-

ность маркетинговой стратегии проявляется в удовлетворенности покупателя, что подтверждается объемами продаж и до-
лей рынка предприятия. Исследуются факторы, влияющие на формирование  эффективной маркетинговой стратегии - со-
стояние рынка и его перспективы; сегментирование рынка и позиционирование; формирование конкурентных преиму-
ществ; наличие грамотных маркетологов и возможность доступа к информации. 
В статье «Стратегия запуска новой продукции на внешние рынки: эмпирическое исследование факторов современности» 

Криссокидис Дж.М. и Вонг В. исследуют вопрос своевременности выхода товара на внешний рынок. В частности рас-
сматривается новый тип конкуренции – конкуренция по времени (наряду с конкуренцией по цене и качеству), выдвигается 
гипотеза и подтверждается практическими исследованиями о связи между своевременностью выхода предприятия на 
внешний рынок и общим успехом продвигаемой продукции.  
Таким образом, вышеупомянутые публикации имеют практическую ценность, однако не учитывают в полной мере осо-

бенности маркетинговой стратегии выхода предприятия на международный рынок. В частности, не учитывается систем-
ный подход в формировании международной маркетинговой стратегии. Данный подход подразумевает разработку товар-
ной политики, политики ценообразования, распределения и политики продвижения. Каждое из этих направлений имеет 
как стратегическую составляющую, так и тактическую. При планировании деятельности на каждом выбранном рынке, 
предприятие разрабатывает целый комплекс стратегических и тактических линий поведения. С другой стороны, при пла-
нировании экспортной деятельности, предприятие выбирает организационную форму присутствия на внешнем рынке. 
Существуют два фактора выбора данной формы: наличие у фирмы собственных ресурсов, а также самостоятельность или 
несамостоятельность деятельности на внешнем рынке.  
Таким образом, можно сделать выводы о том, что при формировании стратегии маркетинга при выходе на международ-

ный рынок, предприятие должно принимать во внимание: своевременность выхода товара на внешний рынок; националь-
ные особенности рынка целевой страны; собственные возможности и приоритеты в процессе выбора организационной 
формы выхода на внешний рынок. 

 
Шарапа С.В. 
РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА СТИМУЛИРОВАНИЯ  
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
Задачей региональной политики в области стимулирования внешнеэкономической деятельности является разработка ме-

роприятий, направленных на повышение конкурентоспособности фирм, их информационной поддержки, а также создание 
более эффективной внутрирегиональной, экспортно-ориентированной структуры производства. Для этого используются 
следующие меры: 

- повышение конкурентоспособности продукции путем предоставления грантов и субсидий фирмам на улучшение орга-
низации производства, технологий; 

- помощь фирмам в разработке альтернативных планов дальнейшего функционирования, поиск зарубежных партнеров, 
информационная поддержка; 

- стимулирование структурных сдвигов в хозяйстве региона, которые могут быть нацелены либо на повышение доли от-
раслей с высокой добавленной стоимостью; 

- создание в регионе полюсов роста посредством стимулирования развития отраслей, положительный эффект от разви-
тия которых распространяется на имеющиеся в регионе отрасли, повышения инновационной активности, привлечения в 
регион высококвалифицированных специалистов. 
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