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О. М. ШЕЛЕСТОВ. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ ВИБОРЧИХ 

ТЕХНОЛОГІЙ В ЕЛЕКТОРАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ УКРАЇНИ ТА ПРОБЛЕМИ 
ЇХ ЕФЕКТИВНОСТІ

Здійсне но політо логічний аналіз ефек тив ності ви бор чих тех но логій та про аналізо
ва но їх вплив на елек то ральні про це си в Ук раїні.

Клю чові сло ва: елек то раль ний про цес, ви борчі тех но логії, ре сур си ви бор чих кам
паній, вла да.

Осу ще ств лен по ли то ло ги че с кий ана лиз эф фек тив но с ти из би ра тель ных тех но ло гий 
и про ана ли зи ро ва но их вли я ние на элек то раль ные про цес сы в Ук ра и не.

Клю че вые сло ва: элек то раль ный про цесс, из би ра тель ные тех но ло ги, ре сур сы из би
ра тель ной кам па нии, власть.

Political analysis of electoral technologies effectiveness and analyzes of their impact on 
the electoral process in Ukraine are made.

Key words: electoral process, election technology, resources of the election campaign, the 
power.

Політичний процес як динамічна складова політичної системи являє собою
сукупнудіяльністьусіхсуб’єктівполітичнихвідносин,направленунадосягнення
конкретнихцілей.Насампередвінпов’язанийзіздійсненнямпублічноївлади,зок
ремаізпроведеннямвиборів. «Вибори–процесполітичноговолевиявленнягро
мадян, згідно із закономнаділеніправомголосу.Вполітології та теоріїконсти
туційного права вибори розглядаються як форма безпосередньої демократії, на
підставічогоформуютьсяпредставницькіорганивладитаорганимісцевогосамо
врядуванняшляхомголосування»1.

Проведення політичних виборів є важливою передумовою демократичності
суспільства,однимізмеханізмівформуванняталегітимаціїорганіввлади,адже
«політичні вибори – це формування керівних органів державної влади всіх
рівнів–партій,суспільнихорганізацій,призначенняпредставниківбудьякоїгро
мади,делегатівдопредставницькихзборів,з’їздівтощо.Виборитребаназивати
такожіприйняттяколегіальногорішення(голосуваннячитозапринципомкон
сенсусу), коли якась думка, її формулювання визнається всіма або більшістю
спільною,правдивою,«обирається»якобов’язковадлявсіх»2.

Першочерговезначенняуполітичнихвиборахналежитьіснуючійформісамої
виборчоїсистеми.НадумкуР.Балабана,«виборчасистема–цеключовийелемент
політичноїсистеми.Їйналежитьпровіднарольуформуванніорганівдержавної
влади,оновленніполітичноїеліти,легітимаціївлади,атакожувідображеннігро
мадськихнастроїв.Відсвоїхпершопочатківідонинівиборчасистемапродемон
струвала найрізноманітнішіформи організації тафункції. Як свідчить світовий
досвід,вибірпевноїїїмоделіпов’язанийзтакимиконцептуальнимипитаннями,
як форма та організація влади, характер політичного режиму в країні, зрілість
партійної системи, політичні традиції й політична культура громадян, спосіб
зв’язкудержавноївладиігромадянськогосуспільствайін.Залежновідспособу
організаціїітипувиборчоїсистемивонаможесприятиконструктивномурозвитку
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державитавсієїполітичноїсистеми,забезпечуючиконсолідаціюполітичнихсил
івідповідальністьзаїхніпрограмніустановки.Водночасможливадеструктивна
виборчасистема,щообмежуєполітичнийплюралізм,сприяєклановостіполітики,
атомізаціїполітичногополя»3.

У процесі боротьби за владу політичні актори використовують різноманітні
методи та способи завоювання симпатій електорату, за допомогою якого вони
отримують делеговані повноваження. Із всього комплексу дій, які здійснюють
кандидати і партії у процесі виборчих кампаній, особлива увага звертається на
розробкутазастосуваннявиборчихтехнологій,наспособипідвищенняїхефек
тивності. Виборчітехнологіїєнепростокомплексомдій,якізабезпечуютьпере
могуодномуізсуб’єктіввиборів,алейспрощуютьпроцескомунікаціїполітичних
еліт,лідерів ізвиборцями,щоєнеобхіднимвумовахсучасногоінформаційного
суспільства.

Специфікаелекторальногопроцесу,йогохарактертаособливості,актуалізує
потребувефективнійорганізаціївиборчихкампаній,убільшраціональномувико
ристаннітехнологічнихприйомівінаявнихдляцьогоресурсів,підвищенніком
петентностіусіхучасниківвиборів.Цим,зокрема,йпояснюєтьсяширокийінте
ресдоданоїпроблематики збокупредставниківполітичноїнауки та громадсь
кості.Умовирозвиткусучасногополітичногоринку,потребаурозробцінаукової
основипроведеннявиборчихкампаній,ефективноговпливунаелекторат,зумови
ли появу ряду теоретичних досліджень з політичних технологій та окремих
аспектівпроведеннявиборчихкампаній.

Протедосінемаєчіткоївідповідінате,якіжсаметехнологіїєнайбільшефек
тивнимивумовахвітчизняноївиборчоїпрактики,якічинникивпливаютьнаїхню
оптимізацію.Такожвполітичномудискурсіведетьсямовапрозастарілістьдеяких
методів впливу на електорат та впровадження більш адекватних сьогоденню
виборчих технологій4. Отже, все це вимагає проведення комплексного політо
логічногоаналізуефективностівиборчихтехнологійтаїхвпливнаелекторальні
процесивУкраїні.

Зазначимо, що з 1960х років XX ст. розпочинаються перші ґрунтовні
дослідження виборчих технологій. Авторами перших наукових праць в області
політичних і виборчих технологій були або професійні журналісти, абож самі
організатори виборчих кампаній. Часто багато з них лише описували події, які
проходилиуходівиборчоїкампанії,анепропонувалианалізелекторальнихфено
менів. Внаслідок цього профільна література характеризувалася певною повер
ховістюдовивченняпроблемивиборчихтехнологій.Реаліїсучасногоелектораль
ногопроцесу,потребаурозробцінауковоїосновипроведеннявиборчихкампаній,
ефективноговпливунаелекторатзумовилипоявурядутеоретичнихдослідженьз
політичнихтехнологійтаокремихаспектівпроведеннявиборчихкампаній.

Проблематиці виборчих технологій присвячена досить значна кількість
зарубіжнихівітчизнянихдосліджень.Зокрема,загальніположенняпросутність
виборчихтехнологійтаїхмісцевструктуріполітичнихвідносинпредставленоу
працяхзахіднихдослідниківЄ.Вятра,Р.Даля,Д.Істона,М.Кроз’є,Дж.Сарторі,
Х.Томаса,С.Хантінгтона.Дослідженнямивиборчихтехнологійєнауковіроботи
таких західних дослідників як Р. Аграноф, Б. Ньюман, Д. Батлер та А. Ренні,
М.Скаммел.

Професіоналізації виборчих кампаній і вивченнюокремих аспектів застосу
вання сучасних виборчих технологій торкаються дослідження американських
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вченихД.Фаррелла,Дж.СвенсонатаП.Манчіні.Значнийнауковийвнесокпри
дослідженнівиборчихтехнологійздійснилифранцузькіполітологиМ.Бонграні
Ж.Сегела,атакожзасновникМіжнародноїтаЄвропейськоїасоціаціїполітичних
консультантівД.Наполітан.

Психологічниміманіпулятивнимтехнологіямувиборчійкампаніїприсвячені
працізарубіжнихдослідників,середяких:С.Фаєр,С.Московічі,В.Паретто.

СередукраїнськихнауковцівслідвідзначититеоретичнірозробкиВ.Бебика,
Д.Видріна,П.Вознюка,Л.Кочубей,Ю.СурмінатаД.Наріжного,М.Розумного.
Окремі аспекти психологічного впливу виборчих технологій висвітлені такожу
працяхМ.Варія,Г.Почепцова,Т.Нагорняктаіншихвчених.

Івсеж,увказанихпрацяхвнедостатнійміріаналізуєтьсяпроблемаефектив
ності застосування виборчих технологій, пошукушляхів оптимізації діяльності
виборчих штабів кандидатів, партій. Тому визначення чинників ефективності
виборчихтехнологійєважливимаспектомнауковихпошуків.

У принципі технології використовуються для оптимізації будьякого виду
людськоїдіяльності,втомучислійдлявивченнясоціальнополітичнихпроцесів
тауправлінняними.Навідмінувідсферивиробництва,технологіїусоціальній
сфері мають свою визначену специфіку – залежність від людського фактору.
Політичніжтехнологіїякособливийтипсоціальнихтехнологійвизначаютьзміст
і форму політичних процесів, їх будову, функціонування політичної системи,
впливаютьнаповедінкуучасниківполітичнихвідносин.

Середусьогорізноманіттяполітичнихтехнологійнайважливішимиєвиборчі
технології  науково обґрунтована послідовність інформаційноаналітичних та
організаційних дій суб’єкта виборчого процесу і його команди, спрямована на
досягнення визначеної політичної мети. Виборчі технології носять суб’єктно
об’єктнийхарактер іздійснюютьзаданийпсихологічнийвпливнаелекторальну
поведінкувиборців.Вумовахзростаючоїконкуренціїнавиборахсамеефективне
використаннявиборчихтехнологійдозволяєзавойовувативладуте,зарадичого,
власне,йдіютьполітичніактори.

Дослідники відзначають, що сучасним виборчим технологіям притаманні
універсальність, результативність, оперативність і гнучкість. Окремої уваги
приділенодослідженнюроліпідчасвиборчихкампанійтакихінформаційноко
мунікативнихтехнологійякРК.іполітичнареклама.Так,РК.технологіїформу
ють інформаційнеполе виборчої кампанії і практичного значеннянабувають за
допомогоювстановленняефективноїдвосторонньоїкомунікаціїміжкандидатомі
виборцем.ЗадопомогоюРК.технологійформуєтьсядовіравиборцівдовизначе
ногополітичногодіячачиполітичноїпартії,якастворюєплацдармдляподальшої
обробкимасовоїсвідомості.Відповіднополітичнарекламамотивує«оброблених»
виборців проголосувати за визначеного кандидата чи партію і, таким чином,
відіграєзаохочувальнуфункцію.Утакомуконтекстівиборчатехнологіяпостаєу
виглядіструктурованоголанцюгапроцедуртаоперацій,реалізаціяякогопередба
чаєкоординованістьдійбагатьохлюдей.Такийланцюгназиваютьтехнологічним
процесом(інколи–технологічнимрядом)виборчоїтехнології.Кожнаокрематех
нологіявідрізняєтьсявідіншоїскладом,структуроютапослідовністювідповідних
процедуртаоперацій.Іншимисловами,самезадопомогоютехнологічногоряду
технологіївідбуваєтьсяїхдиференціація.

Щодокласифікаціївиборчихтехнологій,тозаосновнийвизначенокритерій
оптимальності, на основі якого розрізняють ресурснооптимізовані технології,
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технології, оптимізовані за ефектом і темпоральнооптимізовані виборчі техно
логії.Це дало змогу класифікувати виборчі технології на ефективні та неефек
тивні. Саме такий поділ є найбільш перспективним, адже технологія розроб
ляєтьсяіреалізовується,впершучергу,ізврахуваннямцьогопоказника.

Дослідники виокремлювати два основні напрями вивчення ефективності
виборчих технологій: академічний і прагматичний. Основним завданням ака
демічногопідходуєнауковедослідженняелекторальнихявищ.Сутотеоретичний
підхіддодослідженнячастоприводитьдотого,щоотриманівисновкинасправді
виявляютьсянадзвичайновідірванимивідпрактичнихпроблем,зякимизіштов
хуютьсяорганізаторивиборчихкампаній.

Прийнятовважати,щопрогресивнішимєпрагматичнийнапрямдослідження,
який зорієнтований на пошук ефективнихметодів і прийомів ведення виборчої
кампанії,розробкуефективноїстратегіїітактикивиборчоїкампанії.Уукраїнсь
кій політичній науці превалює саме такий підхід, чим актуалізується проблема
підвищення ефективності вирішення поставлених електоральних завдань на
основі теоретичних розробок політології, соціології, психології та юристпру
денції.Підефективністюрозумієтьсяспіввідношенняміжкінцевимполітичним
продуктом,метоюйоговикористанняіресурсами,використанимидляйогоство
рення. Це дасть змогу встановлювати взаємозв’язок між цілями, результатами
застосуваннятехнологіїівитратаминаїїреалізацію.

Слідвиділитиекономічну,технологічну,соціальну,результативнутаризикову
складовіефективностівиборчихтехнологій.Функціїекономічноїскладовоїефек
тивностітехнологійпоказуютьдоцільністьїхзастосуваннязточкизорувитраче
них ресурсів. Технологічна складова ефективності характеризує технології з
позицій гнучкості, надійності, функціональності, аналітичних здатностей.
Соціальнийаспектефективностівиборчихтехнологійвідображаєступіньзадово
ленняпотребрізнихсоціальних груптавпливунаних.Результативна складова
ефективностіхарактеризуєздатністьвиборчихтехнологійдовирішенняпоставле
них перед ними завдань, одержання максимально можливих результатів. Серед
елементівризиковоїскладовоїефективностівиборчихтехнологійможнаназвати:
перевищеннязапланованихвитрат,помилковепрогнозуваннятенденційполітич
ногоринку,відхиленнявідцілейізавданьтехнологіїі,якнаслідок,запізнюваність
або відсутність очікуваних ефектів, помилковість висновків, зроблених після
застосуваннятехнологіїтаін.

Підчасвиборчоїкампаніїбудьякогорівнянаефективність застосовуваного
суб’єктами процесу комплексу виборчих технологій впливає ряд чинників, які
доситьтісновзаємопов’язаніміжсобою.Середнайбільшуніверсальнихчинників
ефективностівиборчихтехнологійВ.Моканвиокремлює:врахуваннясоціально
економічноїтаполітичноїситуаціївокрузі(впровадженнявиборчихтехнологійє
ефективним за умов врахування демографічних і соціальноекономічних показ
никіврегіону,результатівостанніхвиборчихкампаній,інформаціїпровпливових
осібінаявніЗМІ,аналізудіяльностіконкурентів,регіональноїспецифікиелекто
ратуімісцевихпроблем);відповідністьтехнологійінтересаміпотребамвиборців
(виборціголосують,керуючисьнасампередвласними,егоїстичнимиінтересами.
Дослідженняполітичногоринкудаєзмогуоб’єктивнооцінитипотребитаочіку
вання електорату і адаптуватипіднихвиборчі технології); коректністьувизна
ченні обраної цільової електоральної групи (вдале обрання пріоритетних сег
ментівелекторатуіспрямуваннянанихосновноготехнологічноговпливузабез
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печуєпобудовупереможноїстратегіїнавиборах);наявністьнеобхідногоресурс
ного забезпечення для проведення виборчої кампанії (фінансове і матеріальне
забезпеченнясуб’єктавиборчогопроцесуійогокоманди,оптимізоване,виходячи
ізпоставленихцілейкампаніїіперелікузастосовуванихтехнологічнихприйомів);
рівень професійності та спрацьованості команди, яка забезпечує виборчу кам
панію суб’єкта виборчого процесу (професійна команда кандидата та чітка
взаємодія між ними здатна підвищити ефективність розроблених для виборчої
кампанії технологій); харизматичність політичного лідера, кандидата на обрані
посади(суб’єктвиборчогопроцесувиступаєвякостіодногозголовнихресурсів
виборчоїкампанії,томувідйоголідерськихздатностейізалученостідоагітаційних
процесів залежить електоральний вибір громадян); врахування особливостей
виборчого законодавства і типу виборчої системи (регламентують розвиток і
направленістьвиборчихтехнологій);ідеологічнеспрямуваннястратегіїітактики
виборчоїкампанії (застосуваннявиборчихтехнологійповинноузгоджуватися із
стратегічноюлінієюітактичнимицілямивиборчоїкампаніями);рівеньполітич
ноїкультуривиборців(усуспільствізвисокимрівнемполітичноїкультуриефек
тивнимиєконструктивнівиборчітехнологіїізнижуєтьсявпливманіпулятивних
технологій,інавпаки)5.

Зрозуміло,щозазначенічинникиефективностівиборчихтехнологійпотребу
ютьопоринаресурсисуб’єктівелекторальногопроцесу.Дляпобудовиперемож
ної стратегії виборчої кампанії необхідний детальний аналіз як своїх власних
ресурсів, так і ресурсів суперників. Водночас для ефективного використання
виборчихтехнологійнеобхіднимєнетількинаявністьпевнихресурсів,атакожїх
правильнийрозподіл.Отже,розуміннясутностіресурсівсуб’єктіввиборчогопро
цесу та способів оптимального їх використання протягом кампанії є важливою
умовоюотриманняпозитивногорезультатунавиборах.

Вітчизнянийриноквиборчихтехнологійзкожнимрокомдедалібільшезапов
нюєтьсяякновимиспособамивпливунавиборців,таківідповіднимифахівцями
з проведення виборчих кампаній. Виокремлені універсальні чинники ефектив
ностівиборчихтехнологійєхарактернимийдляУкраїни.Потрібновідзначити,
що одним із ефективних механізмів завоювання вітчизняного електорального
просторуєнаголоснаіміджевійскладовійсуб’єктавиборчогопроцесу(кандида
та,партії).Ізпереходомнапропорційнусистемувиборівособливоактуалізується
побудовапозитивногоіміджуосновногосуб’єкта–політичноїпартії.

Доситьдійовимспособомвпливунаелекторат,якийнезалежитьвідрівня і
типувиборчоїкампанії,фінансовихіресурснихможливостей,специфікирегіону
таобраноїцільовоїаудиторії,будутьбезпосереднізустрічікандидата(представ
ників партії) з виборцями. У перспективі в якості могутнього інформаційно
політичногоінструментуелекторальногопроцесувиступатимутьінтернеттехно
логії,які,насамперед,будутьефективнимидляроботизтакимиелекторальними
групамиякмолодьіпредставникиінтелігенції.Впливадміністративногоресурсу
нарезультативиборівпоступовопадає,протезберігаєдієвістьуневеликихокру
гахтасільськіймісцевостіщопов’язано ізвідноснонизькимрівнемполітичної
(електоральної)культуринаселенняУкраїни.Отже,требавестимовупробільшу
ефективністьірраціональнихтехнологій,якіапелюютьдоемоційелекторату6.

Зазначимо, що в Україні модель проведення виборчої кампанії є певним
симбіозоміснуючихусвітітенденцій,якафактичнозводитьсядоборотьбитехно
логій іконкретнихперсоналій.Навітчизняномупросторісучаснимиінайбільш
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ефективними будуть ті виборчі технології, які якнайкраще враховують особли
востііпотребимісцевогоелекторату,ідутьплічоплічзнауковотехнічнимпро
гресомтарозвиткомзасобівмасовоїкомунікації,адаптованіпідспецифікукожної
виборчої кампанії, яка є унікальною за своїм характером. Для українського
суспільства,якехарактеризуєтьсязначнимрозшаруванням,економічноюполяри
зацією, низьким рівнем житловокомунальних, медичних та інших соціальних
послуг,пріоритетнимбуденаголоссаменарозвиткуйреформуваннюзазначених
галузей.Відповіднойкомплексвиборчихтехнологійматимезначнийуспіх,якщо
буде направлений на вирішення цих проблем. В той же час технології вищого
рівня–ідеологічного–даватимутьзначноменшийефект.ВУкраїнідоситьдієвим
способомвпливунаелекторат,якийнезалежитьвідрівня і типувиборчоїкам
панії,фінансовихіресурснихможливостей,специфікирегіонутаобраноїцільо
вої аудиторії, будуть безпосередні зустрічі кандидата представників партії) з
виборцями.Уперспективівякостімогутньогоінформаційнополітичногоінстру
менту електоральногопроцесувиступатимуть інтернеттехнології, які,насампе
ред,будутьефективнимидляроботизтакимиелекторальнимигрупамиякмолодь
і представники інтелігенції. Вплив використання адміністративного ресурсу в
Україні поступово падає, однак зберігає ефективність у невеликих округах і
сільській місцевості. Розмитість законодавчих норм щодо застосування тих чи
іншихвиборчихтехнологійзумовилатенденціюдоінтенсивнішогорозвиткудес
труктивних технологій,насамперед тих, які заформоюлегальні, а за змістом–
аморальні.Узв’язкузцим,актуальноюзалишаєтьсяпроблемауніфікаціївітчиз
няноговиборчогозаконодавства.Зважаючинадоситьнизькийрівеньелектораль
ноїкультуриукраїнськихвиборців,високуефективністьбудутьматиірраціональні
виборчі технології, тобто ті, які апелюватимуть до емоцій електорату. Розвиток
сучасних виборчих технологій також залежить і від наявної виборчої системи.
Перспективним є впровадження в Україні зміненої моделі виборів на основі
відкритих партійних списків. Така система виборів виступить дієвим методом
легітимації представницьких органів влади, дасть змогу покращити їх якісний
склад,якнайкращезабезпечитьнародовладдяізробитьвиборибільшпривабливи
ми для електорату. В Україні модель проведення виборчої кампанії є певним
симбіозоміснуючихусвітітенденцій,якафактичнозводитьсядоборотьбитехно
логій іконкретнихперсоналій.Навітчизняномупросторісучаснимиінайбільш
ефективними будуть ті виборчі технології, які якнайкраще враховують особли
востііпотребимісцевогоелекторату,ідутьплічоплічзнауковотехнічнимпро
гресомтарозвиткомзасобівмасовоїкомунікації,адаптованіпідспецифікукожної
виборчої кампанії, яка є унікальною за своїм характером. Для українського
суспільства,якехарактеризуєтьсязначнимрозшаруванням,економічноюполяри
зацією, низьким рівнем житловокомунальних, медичних та інших соціальних
послуг,пріоритетнимбуденаголоссаменарозвиткуйреформуваннюзазначених
галузей.Відповіднойкомплексвиборчихтехнологійматимезначнийуспіх,якщо
буде направлений на вирішення цих проблем. В той же час технології вищого
рівня–ідеологічного–даватимутьзначноменшийефект.ВУкраїнідоситьдієвим
способомвпливунаелекторат,якийнезалежитьвідрівня і типувиборчоїкам
панії,фінансовихіресурснихможливостей,специфікирегіонутаобраноїцільо
вої аудиторії, будуть безпосередні зустрічі кандидата представників партії) з
виборцями.Уперспективівякостімогутньогоінформаційнополітичногоінстру
менту електоральногопроцесувиступатимуть інтернеттехнології, які,насампе
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ред,будутьефективнимидляроботизтакимиелекторальнимигрупамиякмолодь
і представники інтелігенції. Вплив використання адміністративного ресурсу в
Україніпоступовозменшується,однакзберігаєефективністьуневеликихокругах
і сільськіймісцевості.Розмитість законодавчихнормщодо застосуваннятихчи
іншихвиборчихтехнологійзумовилатенденціюдоінтенсивнішогорозвиткудес
труктивних технологій, насамперед тих, які заформоюлегальні, а за змістом 
аморальні.Узв’якузцим,актуальноюзалишаєтьсяпроблемауніфікаціївітчизня
ноговиборчогозаконодавства.Зважаючинадоситьнизькийрівеньелекторальної
культури українських виборців, високу ефективність матимуть ірраціональні
виборчі технології, які апелюватимутьдоемоційелекторату.Розвитоксучасних
виборчих технологій також залежить від виборчої системи. Перспективним є
впровадження вУкраїні зміненоїмоделі виборівнаоснові відкритихпартійних
списків.Такасистемавиборіввиступитьдійовимметодомлегітимаціїпредстав
ницьких органів влади, дасть змогу покращити їх якісний склад, якнайкраще
забезпечитьнародовладдяізробитьвиборибільшпривабливимидляелекторату.
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