
61 © �.�. �����	�
, �.�. ���� 

�	����� ������ ��
����� �
������� �����		� �����
���	��� ���� 
�����
�	� 
����� �� ���������	�� ����������� ��	��� �
���	��� 
�
’���� ������� �!�
��		� ���	������	��� !����� �����	��� �����
�		� 
������� [1]. 

��������. "�!�!�	�
�	�� ����� �� ���������	� ������ �	����� 
�������
�		� !� ������ ������� !������	��	��� �!�
��		� 
���	������	�� !������ �����	��� �����
�		� 
 ���
�� 	�!�
	�# 
�	������� !� !����	� ������ ������	�# !�
��	� ������.  

 
1. ������� �.	. $!������	�� �!�
��	�� ���	����������� !������� �����	��� 
�����
�	��. – %�������: &'��, 2001. – 160 �. 
2. 
����� �.�. &�	����� ���	��
. – �.: ����	�����	��, 1967.� 360 �. 
3. ������ �.�. �����	�� �����
�	�� � �!�
��	��� !�������� ������ 
!�
��	���� ���� // (���	�� � �	�����	�. - &�	���: &�	')*, 1993 �+!. 48 �. 33-35. 
4. ����������� �.�. �
������������ �!�
��	�� �����
�	���. – �.: 
����	�����	��, 1977. � 304 �. 
5. ������ �.
., ������ �.�., 
�!�� �.�. ;������� �!�
��	�� �!������ 
�����
�	�� 
 �
���������
�		�� !���
����
�// (���	�� � �	�����	�. - &�	���: 
&�	')*, 2001, �. 25-31.  
6. ������" �.�. ;������������ �����
�	�� � �!�
��<=��� 
�������
���� 	� 
(>% // (���	�� � �	�����	�. - &�	���: &�	')*, 1999, �. 53-60.  

 
����#��� 31.01.2011�. 

 
 
 

*&% 519.8 
 
�.�. �����	�
, �.�.	., ?;;"? @)** «%>?», �. %��
 
�.�. ����, �.�.	.,  ?;;"? @)** «%>?», �. %��
 
 

	
�� ���������� 	��������� ��� ��������� 
������� 	��������� �������������� 

������������� 
 

>���������� 
���	� ����� �
���������� ����
���-�!�
��	�� !� 
���	�� ����� �!�
��	�� �	�������		�� ����!��	����<. 

 
>�!�	�A���� 
���	� 
���
�		� �
���������# �<��	�-�!�
��	�� !� 


����		� ��
��	� �!�
��		� �	�������	�< ���!���<. 
 
In this paper are proposed some variant  incorporation of the managers 

qualification into solution of the tasks of the information security management. 
 
%�<��
� ���
�: �����<
�		�, �	�������	� ���!���, �
���������� 

!���	���. 



62 

&�		+� 
�!�� !�������� �������	���� !� �������� 
�������������� ������� !������
 �!�
��	�� 
���=� � �!�
��	�� 
�	�������		�� ����!��	����< 
 ����	����. ���	����� ������ �������
�	�� 
���!����	��� �
��	��, ������=��� �� ��B����
	��� ���+��� (!������, 
�
��	��) � ���B����
	��� !������, ���E�<=��� ������
� �!�
��	�� 
F��� ���+���� �� ����	+ ���B���� – ����
���-�!�
��	��. G�����
�		� 
!��!���E���, ��� ������
� �!�
��	�� ����� 	�!���< ��
����� �� 
�
���������� �!�
��	�� � ��� �������	�� (E���	�� �������� ��� 
�������� ����	�� �!�
������� !������). 

� �������� �!��+
�<��� !�!+��� �������
�	�� ����� ���!�����
 
«����
�� !�<� ��B��� �!�
��	��». � ����	����, 
 [1] 

������ !�	���� 
«
����	���	�� !���!�����		����», ������ !�����
���� ����� 
����=�	�� !�	���� «
����	���� ��
���	�� ���+���» 	� ������, ����� 

����
����� ����
��-�!�
��	��. $!���	�� !�	���� «
����	���	�� 
!���!�����		����» 
+������ �����<=�� ������: 

«
����	���	�� !���!�����		���� ���=���
��	�� ���+���» ���� 
«�������������� 
����	���� �������=���
��	�� ���+���», ��	�E�		�� 	� 
«���	���� �!�
��	�� ��� 	������� �!�����		+� �!����	����� � 

����E	�����». ������ ��		��� !�	���� ��E	� !�����
��� 
 �����<=�� 

��� (��. 1): 
  

(��. 1. �����	���	�� !���!�����		���� ���+��� (������	� [1]) 

$��
��	�, ��� �������		�� �!�����	�� ���E��� ������ 
������
�		+� ����	+ !�	���� «
����	���	�� !���!�����		����». 
&����
�����	�, � ��� ����� «���	���� �!�
��	��» � ��� �� ��	�E��� 	� 

����	���� ���+���? >�F���� !�!����� !��
���� !�
���		+� ��		+� 
 
!���������< !�������� � !�!+������ 
+
���� 	�����+� �����
+� 
������������ � ��������
�		+� ����	���	��. 

>�
����� ��� F���� !�	���� �G(�, �� ���� «��, � !���=�< ���� 
�����<�, �����». $!�����	�� ���� ��� 
����	���� ���+��� ��	� 
 [2] 
� 
+������ ���: «
����	���� ���+��� �
������ ���� 
����E	���� 
���=���
��	�� ���+���». )���� ���	�
���� !�	��	+�, ��� 
 !������ 
�!�
��	�� ���+���� (!�������) ���B���-�!�
��	�� ����	��� (!�
+����, 
!�	�E���, ����
���� !�E	��) ��� 
����E	���� ���=���
��	�� ���+��� 
(!������). &�� F���� �!�
��	�� ���E�	 ����� �!�����		+� 
�!�
��	������ !���	����, ����+� ���E� ��E	� ������� «���� 
!���	����� �!�
��	��». 

�����	���	�� 
!���!�����		���� 

���=���
��	�� 
���+��� 

�������������� 
 
����	���� 

�������=���
��	�� 
 ���+��� 

 
J��	���� 
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)���� ������, ��<��
�� ���� ��� ������������ �
��	�� !�������� 
�����<=�� 
��: «����
��-�!�
��	�� ���� �
���� !���	����� ����	��� 
��� 
����	���� �������=���
��	�� ���+���». 

(������ !�� ����� ����� ��	�� �����
��<=�� ��.1.  
«�������������� 
����	���� �������=���
��	�� ���+���» – F��, !� 

����, ��+�	�� �!��	�� 
����	���� ���+���. «�����	���	�� 
!���!�����		���� ���+���» – F�� !���� �!������	�� 
����	���� 
���+���, 	� 	� ��
���. $	� ����� ��
!����� � �!������	�� 
����	����<, 
���� «����������» ���������� ���+���, �� ���� ����	��� 
�� 
����E	+� 

�������
�� 	� ���+��� �� ����	+ 
��� 
����E	+� �!�
��	��
. @� ����� 
��������� ��	���	�� ���	����, �� 
����	���	�� !���!�����		���� 
����E�� ���B����
	�< �����
��<=�< (�!��������< !���	������ 
�!�
��	��). K��� �� ��� � ����	���� ����� ��������
�		�� 
�������������. 

>���	���� �!�
��	�� 	��������� �������
��� ��� ��	���� 
 �
�� 
!���������: 

�) ���� �!�
��	�� (�������� !�����, �������� ���, ����	��� 
!�E	��); 

�) �!����	���� �!�
��	�� !��
���� F�� ���� 
 E��	�, �� ���� ��� 
�
����������. 

�+	���� �� ���� �������	�� ������, ����� �!�
��	�� �
������ 

	���		+� ���	��� � ������� 	�	���	�� !��!����< ���������	� 

����E	��� �=��� 
������
�� !��� ��� �	����E�	�� ��� 
�	�������		+� ����
�
. M��� ������ ��E�� ����� ����� ������	��� 
�������
�	��. (�������� �������<, ����� �	�������		�� ����!��	����< 
!��!����� �!�
���� ����
�� � !���	������ �!�
��	�� 
� . $	 �!�
���� 
���+���� (!�������) �, 
����	���� �������=���
��	�� ������� (��� 

����������
� �!�
��	��) �
	� $(�). N��� �!�
��	�� – �������� 
���������	� 
����E	��� �	���	�� 
����	���	�� !���!�����		���� 
���+��� � !���� ��!�����
�	�� �
���� !���	����� 
�. &�		�� ����
�� 
��E	� ��!����� ��� 

W(A) = $(�) ·  
�  .                                        (1) 
>��	�������� ���	+ ����	���	�� (1). �����	���� ���+��� $(�) 

��E�� ����	����� �� 	��� (��
���		� 	�
����E	�� 
 !�	��!� ���+���) �� 
���	��+ (���+��� ��
������� ���� !� ����, ���������	� � 
�����, ��� �� 
	���< !������ ��	�, � �� ����� – ���	�). �����	���	�� 
!���!�����		���� W(A)  ���E� ��E�� ����	����� �� 	��� �� ���	��+. 
����	� W(A)=0 
����E�	 ��� 
 ������ !�	��!����	�� 	�
����E	���� 
�������=���
��	�� ���+��� � (!�  $(�) = 0), ��� E� 
 ������ !��	��� 
�������
�� 	�
+��
 �!�
��	�� � �!�
��	�� (!� 
� = 0). ����	� W(A)=1 – 
F�� ���� �!�
��	��, ������ ��� !���	���� ���E�	 
+��������� !� ������: 


� = 1/ $(�)  .                                                (2) 
���	�, ��� !� ������	�� $(�) P 0 !���	���� �!�
��	�� ���E�	 

��������� � �����	��	���� (������ !����	��� ���� ����	 �����
�	�� �	�� 
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� 	����, ���� � ���	� – 
+��� �� !����+ ;��	��	�� ������+ � 
�������
�� 
	� "���< ������). G��� E� !���	���� ���	���	 �����-�� !������, �� � 

����E	���� �!�
��	�� ����� ���	���		+��. 

*!�
��	�� ��E�� 
	����� �
�� 
���� 
 !�
�=�	�� �!��	�� 

����	���� ���+���  $(�)  
 
����	���	�< !���!�����		���� W(A) 
�����<=��� 
���	����: 

�) 	� 
����
���� 
 ��� ���+���, � ����� W(A) = $(�)  �  
� =1; 
�) �
�����
��� 
����	���� �������=���
��	�� ���+���, � �����  

W(A)P1 �  
�PQ (� ����	� – � ������-�� !����� ��� ��		��� �!�
��	��);  

)  ���	����� 
����	���� �������=���
��	�� ���+���, � ����� 

W(A)P0 � 
�P0. 
)���� ������, !���	���� �!�
��	�� ��E�� ����	����� ����������� 

�� 	��� �� �����	��	����. (����	� !���	���� ���	���	 �!�����		+�� 
!�������. 

"���� !��
������ 	������� �	������ �������
���+� ������� 
�!�
��	�� � ������ F����������� ���	���
, � ��	���	� – � ������ 
���������� ��=	����. G��� ���E����
��� $(�)  � ���	���� 	� 
���� 
��������� ��=	����, � W(A) – � ���	���� 	� ��� 
+����, �� 
� ����� 

+!��	��� ��� ��F������	�� �����	�� ��������� (!� 
� R1) ��� E� 
��F������	�� ������	�� ������	� ������	�� (!� 
� <1). >����+ 
������
�� �����	�� ��
���� �� ��!��� ��=	���� �����	��� !���	�� 
��������� � 	� ����� �+�� �
	+�� �����	��	����. �	������	� � ��� 
�!�
��	�� – ��=���
�<� ����	+� !����+ ��� !�������	������, 
������
��		+� ��� ��	����������, ��� � �������	+�� �������� ��� 
!������
��.  

&���� ��!�� �	�������		�� �����
�	�� !�	���� «!���	���� 
�!�
��	��» ��� �����
	�� ����� ����	���� �!�
��	�� !�������� � 
���+�����. ;������ F�� � !�
����	��� !�	���� «F	��!��». 
>������������ (1) � !������ ����	���	��: 

� � � �lg lg lg �W A P A K� � .                              (3) 
$!������ F	��!�< � ���+��� % ��� 

    �(%) = - lg P(X)                                              (4) 
� ����	����: 
 HP (A) = - lg P(A) – �!��	�� F	��!�� ���+��� A; 

HW (A) = - lg W(A) – �!������	�� F	��!�� ���+��� A. 
*�	�E�� ��� ����� �
�	��
� (3) 	� (-1) � !������ �����<=�� 

����	���	��: 
HW (A) = HP (A) – lg 
�,  ��� 
��0…,1,…Q ;   lg 
� �  - Q…,0,…Q;  (5) 
lg 
� =  HP (A) –  HW (A) .                                                                         (6) 

?�� E� 
HW (A) = HP (A) ± lg
�,    ���    
��1…Q .  (7) 

;�+�� !�����	��� �
�	��
� ����<������ 
 �����<=��: !���	���� 
����
���-�!�
��	�� ��� �����
	�� ����� ����	���� �!�
��	�� ���+���� 
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����	��� F	��!�< �!��	��� ��!�����	�� 
����	���� ������������� 
F���� ���+��� 	� 
�����	� ��+ �
��� �
���������� ��� �!�
��	�� lg
�. 
>� F��� �����
��  (!� ���������� �!�
��	��) F	��!�� ���+��� ��E�� 
�
�����
�����, ���	������� ��� ����
����� ��� ����	�	�� 
 ��
�������� �� 
!�������	������ � ����� �!�
��	��.  
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��!��"�� ��������� ���������! ���	��"� "����! 
��$��������" � ������" ����	����� ���"�����%� 

�������	  
 

A mechanism to identify problem situations, "new opportunities " in the 
planning of the airspace under the influence of external and internal environment. 
 
���&'����' ()�*+,-� / 0'1'+2��-/ ��1+345. ��E��
���� 
��
��		� 

!�����	�� �������� (>;) "	�
�� ��E��
�����" ("@�") �����
��	�, !�-
!���, 
�����< �����!���		� ��E��
����� ������� !��	�
�		� !�
���	��� 
!����� (;>>>), !�-����, 	������	���< !�����	��� 
�����	��<
�		� ��� � 
������
 ;>>> � !��������� ## �!�
��		� ��� �����!���		� 
���	�		� 
����, 
!�!�	�
�	�� ���!�����	��� �!�E�
����� !�
���	��� !�����. 

������	���� � ��� ��� � ;>>> ����	���� 
��
��		� >; "@�" 
!�
����� �� 	������E�		� >; (!�����) "	������E�	����", 
����		� 
���� ����E��� !��� 
�� ��	�<��� � !���	���	�� ��E��
����� ��E�
�. )��� 
!���E�		� �!�
 	�����
	� 
!��
�A 	� ������	�� ���	 ;>>>. )���� ��	��, 
��=� ��	�<�� ��E��
���� 	� ���
���<�� ������
	� ��
'���
���, � �	��� � 

������ ����
��� 	� 	�
�, =� �����	� 	���!���<���� >; (!������), 

��� ��
���� ����	��� 
�������		� !���	���	�� ��E��
�����.  
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