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Abstract. Examined the cognitive aspects of assessment of intelligence personnel 
taking active decisions in complex hierarchical systems. 
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�������	
���. U��!&��� �'�#�� �#��&���� ��������#�%� �����#�&� �&� 

�!�&�%�����##� ��&��#�� ������ ���&� ���!&��� ��"&���� #� �����#��� ����� 
�������� ����’����#�� ����" �� �����#�#�� ��&��#�� ��������#�� ��������. 
U���&�� �#��&�����&)#�%� ��������� (#�������##� ��������� � ��#����� 
+�#�'��#���##� ��&�����#���'�0#�� �� ����’����#�� ������) ��"��) 
��������� �� ����#+����'�( ����#)�%� ���#� �����&�##� �!� �����0#�( �����'�(. 

$�������#�0 �����#�& ($UO) ����#�# ���� ������0 ����#) ������'�(,  
'�&�����#��'�(, ������#�%� �#��&���� �&� ���0#���� ��
�#) � (� ���&���'�( � 
������ ��%���.  

O��� ���!� ($UO), ��� �������������) ����#���) ���0���� ��
�##� � 
������ ������, ���’���#� � ���#�� ���#�� �#��&����, ���0 ��!������� 
��"&�����) � ���##� ���0���� ��
�##� �� �'�#����� �����'��: 

� ������ �����; ����0���� �!���#� �#+����'��; 
� ����&����� ���
����; 
� +�������� �!���� �����'�0; 
� ������#���##� �����'�0 � �����&�##� ����� ��0; 
� %�#�����##� ������ ��0 � ������ ������; 
� ����0���� ���!�&)#�, �!���#� �� �#�&����#� �#+����'��, (( 

&�%��#� ���#���) �&� �&���+���'�( � ���0#���� ��
�#). 
? ������ ������ � $UO +������)�� ���'�0#� #����"�#���). ���� ��%� 

#��!���#���) 
����� � �+�����#� ����0���� � ����')������� �#�&����#�, 
��������&)#� �� �!���#� �#+����'��, +�������� ��#��� � (� '�&�����#����#� 
�&���+������� � ����� ��!��� �����#��� ��0 �&� ���0#���� ��
�#) #� 
&������'�� ��%���&���� �����'�0, ����%�� ����'�( �� ���##� �'�#��� ������ 
�#�����&� #��!���#� �&� ���0#���� � ����#�##� ��
�#) �� ��0. 

��0%��
�0 �������, ��&� $UO �����) 
����� � �����#�&)#� ��#��� 
������%�� �����&�##� ��� ��#����#�� ��%����� ����, >� � ')��� ������� 
����%���)�� ������0 ����#) �#��&����, %&�!��� ���+����#����#� �#�##�, 
�������&�##� ������'�( � ��
�����) �� ��0, �����+����#� ���0����). �� ���.1 
#�����#� +�#�'��#�&)#� ��������� '�&�#�����&�#�%� ���� ��0. ?������� � 
��>� #�����#�%� �&����, >� �&� ���#�&�%��#�� ������ ��#���� �#��&��� 
��������� ��&����: 

� ����#���) ��������� ��&��#� ���#��#� �#�##� � 
�����%� ������� 
�������#�� �!&����0; 

� ���##� !������� �#�&�%�( �� ����&� ���#��#� �������#�� �!&����0; 
� ���##� ����&��� ��#� ���#�&�%��#�� ������ � ����!#���� 

�%��%����; 
� ���#����� �������������� � ��������� ��#����� ���'���� �� 

!������� �!���� �����'�0; 
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� ����&��� ��#��� #����&)#�%� � �����0#�� ��"���� �� !������� 
�'�#���( ��������, �������� � �����##�-#��&������� ��’����� � 
&�%��� �����&�##�, � ����" ��#�������� ������%�( �������(; 

� ���%#������� #��&���� �����&����� ��0 � ��&�� ��%��� �� +�������; 
� �����&��� �����&�%��#� ���0����) � #���0#���) +�#�'��#���##� � 

��&��� �������, ����#�� � #����&)#�� � �����0#�� ��"����. 
K� ����%� �� +�#�'��#�&)#�� ���!#����0 $UO ��&�����) ��� 

�����#�#�� ��%#����#�( ���������: 
� %�#����#� ��%�#���'�� ���!�, ��� ��!������� ����#���) ��%�#���� 

����������� #���#��"�##� � #�������) (�+�����#� ��������� 
�#�##� � ����� (� ���������������); 

� ������'�0#�-��&)��� �����#�#�� � ������#�0 �#��&���, ���0 
'�&�����#����#� ��������� � ���'��� #����##� � ���� �����##�. 

* �#
�%� !��� '� ���!&��� �������������)�� ����#���� �� 
'�&�����#����#�(  �#��&�����&)#�( ������%�#���'�( � ��#�� 6������, -���#�#��. 
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	��. 
3���+
������� ��������� ��%��
���%�4� ����. ���)-��� ������#���� 

��������� ���%���� !�����)�� #� ����� ����#�#��� [1-5]: 
� ����#���� ������'��; 
� ��#�&�0 "������0 ������ (!�#� �#�#) �!����� � �'�#���( �������� 

�����'�0); 
� ��
�� �#�&�%�0 #� ��#��� �'�#�� �����#�( �����'�( � +����'�� (� � 

����������#�0 ���’���. 
�� ��#��� ����#�#� +������)�� ������%�� ��"&���� ���������0 ���� �� 

'�&�, �� ��������#� �&%������ � �&�#� ��0 � �'�#��� �������� ������#�� �&� 
����%#�##� '�&�. 7���#���� ������'�� +������)�� �������-���������� 
#�0������������, ��� � �����#�� �%�#��� %����#���� $UO �� ��( � ����#� 
���#
��� ����'�( #� �����##� �!���##�. Y�!�� � ���������� � ���#���&)#�� 
'�&� ����#��'���, ��� ���#���� ����&)
� ������#�� ��� ���&���'�( ���%���� 
��0. 

�� ���#��� ���#� #����#���#���� ��#�����) �&)���#����#� �����#�� 
������#����( ���%����, >� ���&���� ���!&��� ��!��� ��� ���0#���� ��
�#) 
�����, ���%���� ���� �� '�&�. U�� �������#���#�0 �����'�( ��!�� ���%���� #� 
� �����&)#��. 

U�� ��������0 �����'�(, ��� ���#�����)�� ����&����� �����#���� 
��������&)#�� ���&����, ������� � ��#�&�� �!��!�� � �������'�( ��#�� � 
��������� 6�4, #� ��#��� �'�#�� �����&�#) ���������( ��������� ���#�, 
��&�����)�� �#����
#� �#��&�����&)#� �������. 

?�������#�, ��%#����#� ��������� «�-�������» ��������� +����� �!��� 
�����'�( � ��"&��� �'�#���( �������� ����0 �� �'�#���( #� ��#��� ������%�0 
������##� ������� � ��"���. 
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O��.1. \�#�'��#�&)#� ��������� '�&���������#�%� ���� ��0 
 

?�������#� ��&�����)�� ��%#����#� �������: 
– ������" ���%
�. �� !��� �#�#), ������ +������)�� � +�#�'��#�&)#�� 

�&���#���, ��� ��������#� �� �!’���� �������) �����'�(, ����&� ������#��, � 
���� #� � ���!�&)#���, � ���#���)�� � ��������� ���!� � (( �������� 
����’������� ���!&��#� ������ � ���'��� (( ���&)#����. ��!��� ��� ')��� 
�#�##�, #� ��#��� ������#�%� (%�#����#�%�) �#��&���� � #����&)#�� ���'���� 
�� ���'����, ��������) !����� �&��� ����&�0 ������#��, ��� ��!�����)�� 
���������#�, ��������#� �� �����#�( �����'�(, � ��#���� ��&��#�� ���%��� 
'�&�#�����&�#�( ������#��. 
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– � �����������
" ��$’��
 #� ��#��� ��#���#�� ��#�� +������)�� �!��� 
�����#�( �����'�(. 6�����'�� ���'��� ����0#���� ���#�
#)�( �����'�( 
���!�����)�� #� ��#��� ��#���#�( +�#�'�( #�0���������� ����� � ��&�%�� �: 

� ����&�##� � ������##� �!����� �����'�0; 
� ������#���##� � �&���+���'�( �!����� �����'�0, ��� ��&�&��� � 

#�0�����������; 
– ��5�" �
%��� ��������6 
���4��+
6 ��"��������� �����&�� +�������� 

�!���� ��������>�, ����&��� ��#���, ������� +�#�'��#�&)#� � �����##�-
#��&������ ��’����, �+�������� �!��� ��������� ���#�
#)�%� ��������>� �� 
&�%��� ��%�#���'�( �, ��������#� �� ')�%�, �+�������� '�&�����#����#� 
���%���� ������#��.  

– 7$�%
��
���" 8������� ��#����� ��������>� �� '�&) +�#�'��#���##� 
$UO ���#�����) �����#) �����&)#���� ��!��� %������� ���#��#� �����!� ��0, 
#� ��#��� ���( +������)�� ���%���� ������#�� (���'����� ���0#���� ��
�#)) 
�, ��� ����� ���&����#���) ������#����� ����� (��0). U�����#���� �����'�0#� 
%������� (�������),  ��������#� �� '�&� � �!����� �����'�0, ��������) 
#�0����#����#� ����&) ���%���� '�&�����#����#�� ������#�� ��0, ��� 
��������)�� � ���’��� �� ��%��6 ����
9�+
6 ��%��
���%�4� ����. ^�����#��#�  
���%���� (�����##�-#��&������ ��’����) � ��#���� +������##� �����&����� 
���%���#�� ����#�, ��� ����������) ���&����#���) %������ ��!��� �����!� 
��0, >� ��������) �� '�&�. U��&� ')�%� ���%���� ���������) � ���%������&� 
���’��), � ��������#�0 �&�� ����&�0 '�&)���� ��0, � �'�#��� (( �+�����#����. 
O���&)���� '�&�����#����#�� ���%���#�� ��0 +������) ���'�0#�0 ������, 
���0 � ��#��#�� ������#������ ������'�( � %����#���� �� ���&���'�( '�&)���� 
��0. 
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