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Î.²âàöü

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÀ ²ÄÅÍÒÈ×Í²ÑÒÜ Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ²
ªÂÐÎÀÒËÀÍÒÈ×ÍÎ¯ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

²äåíòèô³êàö³ÿ âèäàºòüñÿ ïðîñòîþ ñïðàâîþ ò³ëüêè ùîäî
øòó÷íèõ ðå÷åé ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿
îêðåìîãî òâîð÷îãî çäîáóòêó àáî ìèñòåöüêîãî òâîðó ïîòð³-
áåí ôàõ³âåöü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿. ²äåíòèô³êàö³ÿ æ ñî-
ö³àëüíîãî ÿâèùà àáî ñîö³àëüíî¿ ïðîöåäóðè ïîòðåáóº íàä-
ñêëàäíî¿ òåõíîëîã³¿ òà íàäâèñîêîãî ïðîôåñ³éíîãî ôàõó
âèêîíàâö³â. Åòíîñ º ñàìå òàêèì ñîö³àëüíèì ÿâèùåì, à
åòí³÷íà ³äåíòèô³êàö³ÿ ñàìå òàêîþ ïðîöåäóðîþ, ÿê³ âèìà-
ãàþòü íå ò³ëüêè íàäâèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, à é íàäâèñîêî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèêîíàâö³â.

Ñó÷àñíå óÿâëåííÿ ïðî åòí³÷íó ³äåíòèô³êàö³þ äîâîë³
øèðîêî âèñâ³òëþºòüñÿ ó íèçö³ ïðàöü çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ã.Àé-
çåêñà, Á.Àíäåðñîíà

, 
Äæ.Àðìñòðîíãà, Ä.Á³ðìàíà, Ï.Áðàññà,

Õ.Áëåëîêà, Ï.Âàí äåí Áåðãà, Å.Ãåëíåðà, Ô.Òóäæìàíà, Ð.Óîò-
ñà, Å.Øèëçà òà ³í. Òî÷êà çîðó “ñèòóàòèâíîãî” òðàêòóâàííÿ
åòí³÷íî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ðîçâèíóòà ó ðîáîòàõ Ô.Áàðòà, Ç.Ìàõà,
Ë.Âîðíåðà, Õ.Â³êêåðà, Å.¥³äåíñà.

Äîñë³äæåííþ ôåíîìåíà åòí³÷íî¿ ³ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷-
íîñò³ ïðèä³ëÿþòü áàãàòî óâàãè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Ë.Íàãîðíà,
².Îíèùåíêî, Ë.Øêëÿð, Ì.Øóëüãà. ²äåíòè÷í³ñòü ÿê êîì-
ïîíåíò ñàìîñâ³äîìîñò³ îñîáèñòîñò³ ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ
Î.Äîí÷åíêî, Â.Ìîñêàëåíêî, Ë.Îðáàí-Ëåìáðèê, Î.Ñòåãí³ÿ,
Ò.Òèòàðåíêî.

Íà äóìêó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â ïîâíîö³ííå äîñë³äæåííÿ
åòíîíàö³îíàëüíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ñòðèìóºòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñ-
òþ íàóêîâîãî ïîíÿòòÿ “íàö³ÿ”. Äëÿ ñîö³îëîãà ä³éñíà ïëóòà-
íèíà ïî÷èíàºòüñÿ íà îïåðàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âèçíà÷åííÿ
áàãàòüîõ “³íòó¿òèâíî ÿñíèõ” ïîíÿòü. Òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê
íàö³ÿ, äåìîêðàò³ÿ, òîòàë³òàðèçì, íà äóìêó ô³ëîñîôà Ì.Ìà-
ìàðäàøâ³ë³, ñë³ä ââàæàòè íåâèçíà÷åíèìè, àëå ³íòó¿òèâíî
ÿñíèìè. Óò³ì, òå, ùî äîáðå äëÿ ô³ëîñîôà, àæ í³ÿê íå âëàø-
òîâóº ñîö³îëîãà. ²íòó¿òèâíà ÿñí³ñòü íå ìîæå áóòè âèçíàíà
ñîö³îëîã³÷íèì ìåòîäîì ÷åðåç ¿¿ íåîïåðàö³îíàëüí³ñòü. Åòíî-
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íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü ìîæå áóòè âèÿâëåíà çà äîïîìîãîþ
ñîö³îëîã³÷íèõ ìåòîä³â ó âèïàäêó, ÿêùî âîíà ï³ääàºòüñÿ
î÷åâèäí³é åìï³ðè÷í³é ïåðåâ³ðö³.

²íòó¿òèâíî ÿñíèìè ìîæíà ââàæàòè óÿâëåííÿ óêðà¿íö³â
ïðî âëàñíó íàö³þ ÿê ïðî âåëèêó ðîäèíó. Äî ïî÷àòêó äîñë³ä-
æåííÿ ìîæíà ã³ïîòåòè÷íî ïîãîäæóâàòèñÿ, ùî ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà îòîòîæíþº íàö³þ ñàìå
³ç âåëèêîþ ðîäèíîþ. Òàêå óÿâëåííÿ ïðèñóòíº ó êîíòåêñò³
ì³æíàðîäíîãî ïîð³âíÿëüíîãî ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåí-
íÿ çà ìåòîäîëîã³ºþ ãîëëàíäñüêîãî ñîö³îëîãà Ã.Õîôøòå-
äà. Çã³äíî ç öèì êîíòåêñòîì àðõåòèï “ðîäèíè” ïðèíöè-
ïîâî â³äð³çíÿº óêðà¿íö³â â³ä “ÿê³ñíîãî” àðõåòèïó í³ìö³â
(çà Ã.Õîôøòåäîì, “äîáðå íàëàãîäæåíî¿ í³ìåöüêî¿ ìàøè-
íè”) àáî “ðèíêîâîãî” àðõåòèïó àíãëîñàêñ³â [1, ñ. 199–216].

Ãîëîâíå î÷³êóâàííÿ óêðà¿íö³â ï³ä âïëèâîì àðõåòèïó
ðîäèíè – áàòüê³âñüêà òóðáîòà “ìîº¿ íàö³¿”, “íåíüêè” ïðî
ñâî¿õ “ä³òîê-ãðîìàäÿí”. Àðõåòèï ðîäèíè ó íàö³îíàëüíèõ
ïîãëÿäàõ â³äòâîðþº ñóñï³ëüíó ³íòåãðàö³þ íà ï³äñòàâàõ
ïàòåðíàë³çìó. Âîíà äèêòóº äîâ³ðëèâ³ â³äíîñèíè ãðîìàäÿí
äî âëàäè, î÷³êóâàííÿ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ
òà äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, îñîáëèâî òåïëå òà ïèëüíå ï³êëóâàí-
íÿ “áàòüê³â íàö³¿” çà ï³äëåãëèìè.

Ïðîòå ñó÷àñíà ñóñï³ëüíà ³íòåãðàö³ÿ äàëåêî íå çàâæäè
âèïðàâäîâóº íàø³ “àðõåòèïí³” î÷³êóâàííÿ. Îñîáëèâî êîëè
éäåòüñÿ ïðî ñó÷àñíó ºâðîàòëàíòè÷íó ³íòåãðàö³þ. Íà äóìêó
Þ.Ãàáåðìàñà, ñó÷àñí³ ïðîöåñè ñóñï³ëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ïðî-
ëèâàþòü “ïåâíå ñâ³òëî íà ïîñëàáëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ íàö³î-
íàëüíîþ äåðæàâîþ ³ äåìîêðàò³ºþ, îñê³ëüêè äåìîêðàòè÷í³
ïðîöåñè, ùî éäóòü ïë³÷-î-ïë³÷ ³ç íàö³îíàëüíîþ äåðæàâîþ,
áåçíàä³éíî â³äñòàþòü â³ä ò³º¿ íàäíàö³îíàëüíî¿ ôîðìè, ÿêî¿ íà-
áóëà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ” [2, ñ. 49–50]. Îòæå, â³äïîâ³ìî íà
çàïèòàííÿ: “Íàñê³ëüêè àäåêâàòí³ óÿâëåííÿ ïðî óêðà¿íñüêó
³äåíòè÷í³ñòü ó êîíòåêñò³ ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿”?

²íòó¿òèâíî ÿñí³ “àðõåòèïîâ³” óÿâëåííÿ ñîö³îëîãè ðåäó-
êóþòü äî ð³âíÿ îïåðàö³îíàëüíèõ ïîíÿòü. Äî íåçíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ òàêèõ ïîíÿòü íåîáõ³äíî â³äíåñòè ïîíÿòòÿ-³íäåê-
ñè, ðîçðîáëåí³ ãðóïîþ â÷åíèõ ï³ä êåð³âíèöòâîì ñîö³îëîãà
Ã.Õîôøòåäà: ³íäèâ³äóàë³çì/êîëåêòèâ³çì, äèñòàíö³ÿ âëàäè,
ïðàãíåííÿ óíèêíóòè íåâèçíà÷åíîñò³, ìóæí³ñòü/æ³íî÷í³ñòü [1].
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Äëÿ â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ íàì áóäå äîñòàòíüî äâîõ
³íäåêñ³â: äèñòàíö³¿ ç âëàäîþ é ïðàãíåííÿ óíèêíóòè íåâèç-
íà÷åíîñò³. Äèñòàíö³ÿ ç âëàäîþ (PDI – Power Distance) –
öå îö³íêà ãîòîâíîñò³ ãðîìàäÿí ïðèéìàòè íåð³âíîì³ðí³ñòü
ðîçïîä³ëó âëàäè â ³íñòèòóòàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ. ²íäåêñ “äèñ-
òàíö³¿ âëàäè” ì³ñòèòü õàðàêòåðèñòèêè, çã³äíî ç ÿêèìè ìîæíà
åôåêòèâíî ðîçð³çíÿòè íàö³îíàëüí³ êóëüòóðè. Ó òàáëèö³ 1
íàâåäåíî îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè êóëüòóð ³ç âèñîêèì ³
íèçüêèì ð³âíåì äèñòàíö³¿ âëàäè.

Òàáëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêè êóëüòóð ³ç âèñîêèì
³ íèçüêèì ð³âíåì äèñòàíö³¿ âëàäè

Óíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ (UAI – Uncertainty Avoi-
dance) — ïîêàçíèê òîãî, íàñê³ëüêè ëþäè â³ä÷óâàþòü íåáåç-
ïåêó â³ä íåîäíîçíà÷íèõ, íåçðîçóì³ëèõ ñèòóàö³é ³ íàìàãà-
þòüñÿ óõèëèòèñÿ â³ä íèõ ç äîïîìîãîþ ïðèéíÿòòÿ ÷³òêèõ
ïðàâèë, â³äìîâëÿþ÷èñü òåðï³òè äåâ³àíòíó ïîâåä³íêó.

²íäåêñ “óíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³” ì³ñòèòü õàðàêòåðèñ-
òèêè, çà ÿêèìè ìîæíà âàë³äíî ³äåíòèô³êóâàòè íàö³îíàëüí³
êóëüòóðè. Â òàáëèö³ 2 íàâåäåíî îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè
êóëüòóð ³ç âèñîêèì ³ íèçüêèì ð³âíåì óíèêíåííÿ íåâèç-
íà÷åíîñò³.

Ã.Õîôøòåä âèïðîáóâàâ åôåêòèâí³ñòü ³äåíòèô³êàö³¿ íàö³î-
íàëüíèõ êóëüòóð çà äîïîìîãîþ îïèòóâàííÿ ïîíàä 160 000 ðåñ-
ïîíäåíò³â ó 60 êðà¿íàõ ñâ³òó. Êîðåëÿö³ÿ ì³æ ðàíãàìè
óíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ (UÀ²) ³ äèñòàíö³ÿìè ùîäî âëàäè

Параметри 
 культури 

Культура з високим 
рівнем дистанції 

влади 

Культура  
з низьким рівнем 
дистанції влади 

Частота вираження 
підлеглими своєї незгоди  

Низька Висока 

Домінуючий стиль 
керівництва 

Директивний Демократичний 

Сприйняття нерівності Нерівність між 
людьми 

Нерівність ролей 

Доступність керівництва Вище керівництво 
недоступне 

Вище керівництво 
доступне 
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(ÐDI) ïîä³ëèëà íàðîäè íà “àòëàíòè÷í³” (Äàí³ÿ, Øâåö³ÿ,
²ðëàíä³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ÑØÀ, Êàíàäà) òà “íàðîäè êîí-
òèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè” (Àâñòð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Øâåéöàð³ÿ),

Ïîºäíàííÿ ³íäåêñ³â “óíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³” (UAI)
òà “äèñòàíö³¿ âëàäè” (ÐDI) ó êàòåêòè÷íèõ ìàòðèöÿõ äàëà
çìîãó ïîä³ëèòè íàðîäè ñâ³òó âæå íà ÷îòèðè òèïè (òàáë. 3).

Íàéá³ëüøèé ïàðàäîêñ ïîëÿãàº â òîìó, ùî Óêðà¿íà íå
ïîòðàïèëà äî êîëà 60 íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð âèá³ðêè
Ã.Õîôøòåäà, ùî çíà÷íî óñêëàäíèòü ¿¿ ³äåíòèô³êàö³¿ â ãëî-
áàëüíîìó åòíîêóëüòóðíîìó ïðîñòîð³. Îäíàê çà äàíèìè áà-
ãàòîð³÷íèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ì³æåòí³÷íèõ â³äíî-
ñèí ó Çàêàðïàòò³, âñòàíîâëåíî, ùî åòíîíàö³îíàëüí³ ãðóïè,
ÿê³ íàö³ëåí³ óíèêíóòè íåâèçíà÷åíîñò³ ó â³äíîñèíàõ, âèð³ç-
íÿþòüñÿ á³ëüø âèñîêîþ åìîö³éí³ñòþ. Ñêîðî÷åííÿ ì³æåòí³-
÷íèõ äèñòàíö³é êîðåëþº ç âèñîêîþ ñîö³àëüíîþ äèíàì³êîþ.
Çà íàâåäåíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè âñ³ åòí³÷í³ ãðóïè Çàêàð-
ïàòòÿ ìîæíà â³äíåñòè äî ÷³òêî âèçíà÷åíîãî åìîö³îíàëüíî-
äèíàì³÷íîãî ïàòòåðíà [4]. Çã³äíî ç ö³ºþ êëàñèô³êàö³ºþ
íå ò³ëüêè ðîñ³ÿíè, à é çàêàðïàòñüê³ óêðà¿íö³ íàëåæàòü äî
êóëüòóðíî¿ ìîäåë³ “ñ³ì’ÿ”.

Çàïðîïîíîâàíà òèïîëîã³ÿ ìàº íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íèé
ñåíñ ³ çì³ñò, à é ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòå-
ã³÷íèõ îð³ºíòèð³â Óêðà¿íè. Óêðà¿íñüêó êóëüòóðó íåîáõ³ä-
íî ³äåíòèô³êóâàòè çà ìåòîäèêîþ Ã.Õîôøòåäà ³ âèçíà÷èòè

Òàáëèöÿ 2
Õàðàêòåðèñòèêà êóëüòóð ³ç âèñîêèì ³ íèçüêèì ð³âíåì

óíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³

Параметри культури 
Культура з низьким 
рівнем уникнення 
невизначеності 

Культура з високим 
рівнем уникнення 
невизначеності 

Ставлення до часу Готовність персоналу 
жити сьогоднішнім 
днем 

У працівників велика 
тривога за майбутнє 

Вік менеджерів 
середньої ланки 

Молодь Середній і похилий вік 

Переважний тип 
кар’єри  

Управлінська кар’єра 
переважає кар’єру 
спеціаліста 

Кар’єра спеціаліста 
переважає кар’єру 
управлінця 
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¿¿ ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é çíàêîâ³é, ïîë³òè÷í³é ³ ãîñïîäàðñüê³é
ñèñòåì³. Öüîãî ìîæëèâî äîñÿãòè ò³ëüêè ç äîïîìîãîþ ñòðîãî¿
ðåôåðåíö³¿ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ îá’ºêòà. Íàéâàæ÷å óñâ³äî-
ìèòè, ùî, îêð³ì ïîë³òè÷íî¿ é ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ñòðà-
òåã³÷í³ îð³ºíòèðè çíàõîäÿòüñÿ â ñèñòåì³ çíàêîâ³é. Ïðè
öüîìó çíàêîâà ñèñòåìà, ùî îá’ºäíóº òåîðåòè÷íèé çì³ñò ³
ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, âèõîäèòü íà åçîòåðè÷íèé ð³âåíü.

Ó êîíòåêñò³ ºäíîñò³ çíàêîâî¿, ïîë³òè÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿
ñèñòåìè íàéá³ëüø ñêëàäíèì çàâäàííÿì äëÿ Óêðà¿íè º
ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ºâðî³íòåãðàö³¿. ßê ñâ³ä÷àòü ³íäåêñè Ã.Õîôø-
òåäà, íå ò³ëüêè ðèíêîâà äåìîêðàò³ÿ º àëüòåðíàòèâîþ òîòà-
ë³òàðí³é ñèñòåì³. Ïðèíöèïîâî ìîæëèâà ³íòåãðàö³ÿ ÷àñòêî-
âî ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â êîíòèíåíòàëüíî-
ºâðîïåéñüêó ñèñòåìó ïåðåäáà÷àº ðàäèêàëüí³ çì³íè. Ó öüîìó
âèïàäêó ñòàþòü ïîì³òíèìè äâà ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè: çíà÷íå
ñêîðî÷åííÿ äèñòàíö³¿ ì³æ íàñåëåííÿì ³ âëàäîþ (ÐDI) ³ ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ âèçíà÷åíîñò³ ñîö³àëüíèõ âçàºìîä³é (UAI).

Òàáëèöÿ 3
Òèïè é ìîäåë³ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ îðãàí³çàö³é

ð³çíèõ êðà¿í çà îçíàêîþ ïîºäíàííÿ êóëüòóðíèõ ³íäåêñ³â
“äèñòàíö³ÿ âëàäè” òà “ð³âåíü óíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³”

* Äæåðåëî: [3, c.  212].

І. Мала “дистанція влади” і низький 
рівень “уникнення невизначеності” 
 

ІІ. Велика “дистанція влади” 
 і низький рівень “уникнення 
невизначеності” 
Країни: Південно-Східна Азія 
Тип – бюрократія кадрів 
Модель – “Сім’я” 

Країни: США, Велика Британія, Канада, 
скандинавські країни, Нідерланди 
Тип – внутрішньо структурована 
Модель – “Ринок” 

Країни:  Південно-Східна Азія 
Тип – бюрократія кадрів 
Модель – “Сім’я” 

Ш. Мала “дистанція влади” і високий 
рівень “уникнення невизначеності” 

IV. Велика “дистанція влади” 
 і високий рівень “уникнення 
невизначеності” 

Країни: Німеччина, Австрія, 
Фінляндія, Ізраїль 
Тип – бюрократія ділових процесів 
Модель – “Добре змащена машина” 

Країни: латиноамериканські, 
середземноморські, ісламські, 
Японія, деякі азіатські країни 
Модель – “Піраміда” 
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Î.²âàöüÓêðà¿íñüêà ³äåíòè÷í³ñòü ó êîíòåêñò³ ºâðîàòëàíòè÷íî¿...

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè íà ºâðî³íòåãðàö³þ ïî-
â’ÿçàíà ç³ çíà÷íèì ðèçèêîì. Ãîëîâíèé ðèçèê óêðà¿íñüêî¿
ºâðî³íòåãðàö³¿ – ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ñîö³àëü-
íèõ âçàºìîä³é (UAI) áåç ñêîðî÷åííÿ äèñòàíö³¿ ì³æ íàñåëåí-
íÿì ³ âëàäîþ (ÐDI), àáî “ïðîöåñó äåìîêðàòèçàö³¿”. Îäíîá³÷-
íèé ðóõ íåìèíó÷å â³äêèíå Óêðà¿íó â á³ê “ñõ³äíî¿ ï³ðàì³äè”.
ßêùî “íàâåäåííÿ äèñöèïë³íè” áóäå íàâ³òü íåñóòòºâî âè-
ïåðåäæàòè ïðîöåñ äåìîêðàòèçàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
“ñ³ìåéíî-êëàíîâà” ìîäåëü áóäå àâòîìàòè÷íî òðàíñôîðìó-
âàòèñÿ ó æîðñòêó “ï³ðàì³äó” àâòîðèòàðíî¿ ñèñòåìè.

Çà ³ñíóþ÷èõ íà ñüîãîäí³ óìîâ íàéá³ëüø â³ðîã³äíîþ é
ðåàëüíîþ º ïîïåðåäíÿ ³íòåãðàö³ÿ ç àòëàíòè÷íîþ ïîë³òè÷íîþ
ñèñòåìîþ. Âîíà ïîâèííà ñòàòè ïåðøèì åòàïîì ºâðî³íòå-
ãðàö³¿. Ïðè öüîìó âèêîíóºòüñÿ òðåòÿ òåõíîëîã³÷íà óìîâà
ïðîåêòóâàííÿ – ïîåòàïí³ñòü. Ó öüîìó âèïàäêó çàëèøàºòüñÿ
ò³ëüêè îäèí ñòðàòåã³÷íèé îð³ºíòèð – “äåìîêðàòèçàö³ÿ
óïðàâë³ííÿ”, ùî îçíà÷àº ñêîðî÷åííÿ äèñòàíö³¿ ì³æ íàñåëåí-
íÿì ³ âëàäîþ (ÐDI). Ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ öüîãî ñòðàòåã³÷íî-
ãî îð³ºíòèðó îçíà÷àþòü ôîðìóâàííÿ âèáîðó äåìîêðàòè÷íî-
ãî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ êåð³âíèöòâà
ï³äëåãëèì, çá³ëüøåííÿ ÷àñòîòè âèðàæåíü ï³äëåãëèìè ñâîº¿
íåçãîäè êåð³âíèöòâó, ôîðìóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ íàñòàíîâ
çàì³ñòü íåð³âíîñò³ ëþäåé áà÷èòè íåð³âí³ñòü ðîëåé, âèð³â-
íþâàòè ñîö³àëüí³ ñòàòóñè êåð³âíèê³â ³ ï³äëåãëèõ, çìåíøó-
âàòè ð³âåíü äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ³ ò. ³í.
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