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KAPTA PUHKY TOTEABHUX T[OCAYT MAAUX
PEKPEALIINHUX MIATIPUEMCTB
(HA TIPUKAAAI CEBACTOIIOAbCbKOIO PETIOHY)

OJIEHA IOP'€BCBKA,
acnipanm Taspiticbkoeo HayionanvbHo2o yuieepcumemy im. B. I. Bepnaocvkozo

HMX YMOBaX B iHWMKX perioHax YKpaiHu.

MoctaHoBKa npobnemu. Y cyyacHii CBiTOBI eKo-
HOMILi Typu3M € cdpepoto peanisauii pUHKOBUX Me-
XaHi3MiB, AXepernom MOMnoBHEHHS HaLuioHanbHMX Ta
MmicueBux 60OXeTIB, NpU LbOMY BiH TakoX BUKOHYE
€KOHOMIiYHY, coujianbHO-KyNbTYpHyY, NOMITUYHY, pekpea-
LifHY, BUXOBHY i ekororiYHy dyHKLii. Ha cborogHi Bu-
pilLEeHHs LMX NpobnemM HeobXxigHO NPOBOAUTU Ha NPUH-
uuMnax ekonoriyHoi, couianbHOT Ta €KOHOMIYHOT
CTiKoCTi perioHiB [2].

AHani3 octaHHix gocnigxeHb i ny6nikauin. Joc-
nigxeHHaM npobnem opmyBaHHA cTpaTerii ynpaeniH-
HS Ta OOCArHEHHS KOHKYPEHTHMX nepeBar Ha CroXuB-
YOMY PUHKY 3aMaeTbCsa barato BYeHuX. Tak, Teope-
TWUYHI OCHOBM 1 MPUHLMMM CErMEHTALl CNOXMBYOIO pPUH-
Ky 6e3 ypaxyBaHHsi cneuudiku aisrnbHOCTI NianpuemMcTs
Ykpainn getansHo poskpusae O. O. Jliobiuesa [5]. Y
po6oti M. M. Mankcbkoi, B. Xygo, B. Linbyxa [6] pos-
KpuTi cnocobu cermeHTauil TYPUCTUYHOIO PUHKY 3a
pi3HMMK O3Hakamu. poTe y HasBaHWX npausx Mano
yBaru NpuainseTbcsa NpakTM4HUM po3pobkam cTpaTerin
pO3BUTKY pekpeaLiiHiX MianpuemcTB.

[ns 0OCArHEHHs CTIKUX NO3ULLIA Manux roTenis Ha
PUHKY TYPUCTUYHUX MOCAYr i NOOAanbLWOro poO3BUTKY
nianpueMcTBa nocTae roctpa HeobXigHICTb Y MOLLYKY
MOXIMBWX NPIOPUTETIB, SKi 6a3y0TbCA Ha CUMbHUX CTO-
poHax rotenbHoro 6isHecy. [nsa TypucTuyHUX opra-
Hi3auin BaXnMBMM enemMeHToM npu po3pobui cTparerii
PO3BUTKY BUCTYNaKOTb TAKOX HasiBHI TYPUCTUYHI pecypcu
B perioHi [4]. Kpim Toro, 3apa3 gocnigHuku GinbLue yBa-
M NPUAINATb NOMITUKO-NPaBOBUM Ta COLianbHO-Kyrb-
TYPHMM acnekTam Cy4yacHoro Typuamy, Hix npobnemam
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB Ha PUHKY, TOMY
B Cy4aCHMX YyMOBax BMHUKAE roctpa HeobXigHiCTb Y
po3pobLi HOBUX METOAIB Ta BU3HAYEHHI peanbHUX
LWNAXiB OCATHEHHA CTIMKMX KOHKYPEHTHO34aTHMX No-
3ULIA HA PUHKY TYPUCTUYHMX nocnyr perioHy [10].

AHanisyoum MexaHiaMu KOHKYpeHLii Ha puHKY, Joc-
NiAHVKN NPOMOHYOTb HOBI METOAM KOHKYPEHTHOI 6OPOTh-
6u, ski YacTo 3ycTpidaTbcs B 6a30BUX cTpaTerisx,
Hanpuknag, 3MeHLeHHa cobiBapTocTi npoaykuii, au-
depeHuiadito NpoayKLii, BNPOBaAXEHHS1 HOBU3HK, He-
raviHe pearyBaHHs Ha notpebu puHKY 1 cTpaTerito cer-
MeHTauii [1].
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Y cTtaTTi BUKOHAHO aHani3 pUHKY rotenbHUX nocnyr CeBacTtonosibCLKOro perioHy 3a 2005-
2008 pokn. OTpuMmaHo 06'€EKTUBHI pe3ynbTaTu Miclb, AKi nociganu mani rotenbHi nignpMemMmcTBa
Ha PMHKY CMOXMWBYMX NOCAYT y fgocnigxeHin BuGipui. 3actocoBaHa meToanka moxe 6yTn BUKo-
pucTaHa onsa BU3Ha4YeHHS1 KOHKYPEeHTHUX NOo3MLi NiANPUEMCTB roTeribHUX NOCIyr B aHanoriy-

Knrouoei crioea: marii comerti, Yacmka mypucmuyHUX rociiye, EMHICMb CIIoXXUBY020 PUHKY.

B ymoBax KOHKYPEHTHOro pvHKOBOro cepeaoBuLla
KOXXHe MiANPMEMCTBO HE3anexHo Big HanpsMKy Aianb-
HOCTi Ta PO3MipiB BUKOPUCTOBYE MEBHi iIHCTPYMEHTH
MapKeTUHry Ans yCcnilHoro yHKUIOHYBaHHSA, 3a40BO-
NEeHHs 3anuTiB PUHKY 1 ogepxXaHHsA NnpubyTky [7]. B ymo-
Bax IHTEHCMBHOI KOHKYPEHLUii Ha pUHKY OA4HUM i3 Kpa-
LUMX BapiaHTiB KOHKYPEHTHOI B60OpOTLOM € BXMBAHHS
Takmx 6as3oBux cTpaTterii, Aki cnpsaMoBaHi Ha JocAr-
HEHHSA CTINKOI ¥ AOBroTpmMBanoi nepesaryv Ha PUHKY.
Mawkn MopTep BBaxae, WO OO0 Takux cTpaTerin Hane-
XaTb CTpaTeria HaMMeHLWNX CYKYNHWUX BUTpaT, aude-
peHuiauia Ta 3ocepemkeHHs [8].

[dvHaMivHICTb PUHKY MOCRNYr BUMarae BUNepemxy-
BasbHMX i, TO6TO BUSBMEHHA TEHAEHL,N Ta PO3pO6KU
Ha X OCHOBi NMPOrHO3iB. Y LMX YyMOBax HanmBaxnuBi-
LWMM enemeHToMm 3abesneyveHHs edpekTUBHOro ynpas-
NiHHA MaPKETMHrOM € HasIBHICTb MOBHOI, TOYHOI, CBOE-
YacHoi Ta [OCTOBIpHOI iIHbopmalii, HeobxiaHOT AN Npui-
HATTS afeKBaTHUX YNpaBriHCbKUX pilleHb. Hansaxnu-
BiLLMM DKepenom iHdopMaLinHoro 3abesneyveHHs yn-
paBniHCbKOI QiNbHOCTI € eKOHOMIYHUI aHani3 [9].

MeTtoro poboTu CTano AOCHIAKEHHSI CMOXWBYOro
PVUHKY TYPUCTUYHUX MOCAYr Manux roTenbHUX
nignpvemcTs CeBacTONOMNbLCLKOrO PEriOHY Ta BU3HaYEH-
HS MePCNEKTUBHUX CTPAaTEriyHMUX IHCTPYMEHTIB ynpas-
NiHHA NiANPUEMCTBOM ANSt AOCATHEHHS CTiNKOI KOHKY-
PEHTHOI NepeBarn Ha PUHKY.

Buknag ocHoBHoro martepiany. PuHok - cdepa
TOBapHOro obMiHy, Lie TepuTopis, Ha sk BiobyBa€eTb-
ca 0bMiH ToBapamu Ta nocnyramu, Le cuctema eKkoHo-
MiYHMX CTOCYHKIB BMPOBOHULITBA 3 YXKUTKOM YCIX NaHOK
CyCNifnbHOro rocnoAapcTsa, ki PYHTYIOTLCS Ha KyniBni-
npogaxy ToBapis, nocnyr Towo. PWHOK nianprvemcTs
roTenbHOI iHAYCTPIl € CyKYMHICTIO BCiX MiANPUEMCTB,
AKi NpauooTb Y cdepi roTenbHOI cnpasu.

JocnigXeHHa puHKY roTenbHUX Nocnyr HeobxiaHe
AN BUHAYEHHS MOTEHLINHNX KOHKYPEHTIB, CNOXuBadiB,
O 0CcoBrnMBO BaXIMBO A MApPKETUHIOBOI AiNbHOCTI
nignpuemcTea. [OCnigXeHHs PUHKY roTenbHWUX nocnyr
BM3HAYaETLCS 3a OLIHKOK OEesKMX napameTpiB Ha nes-
HWN MOMEHT i 3006yTTS MPOrHO3HWMX AaHux. Y nepLuy
Yyepry HeobXxiAHO OLHUTU MOTOYHY CUTYaLl0 Ha PUHKY
(KOH'HOHKTYPY PVHKY), @ MOTIM BU3HAYUTU EMHICTb PUHKY.
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OaHMM i3 TONOBHMX 3aBOaHb AOCHIAXKEHHS roTenb-
HOrO PWHKY € BM3HAYEHHS MOro eMHoOCTI. Llen nokas-
HUK [0A€ MOXIMBICTb MPaBWUMbHO OLIHUTA MOXIMBICTb
po60TM Ha KOHKPETHOMY PWHKY. Y 3aBOaHHs gocnia-
XKEHHSI BXOOMMO BM3HAYEHHSI PUHKOBMX MOKa3HWKIB ro-
TenbHWX Nocnyr manux nignpmemcTs CeBacTononbCh-
KOro perioHy - €MHOCTIi, YaCTKU PUHKY Ta CKrafaHHS
KapTu puHKY rotensHux nocnyr y 2005-2008 pokax.

E€MHICTb CMOXMBYOIO PUHKY rOTEMbHUX MOCHyr Ma-
nMX NiANPUEMCTB PETiOHY - Lie MOTEHLINHO MOXIMBUIA
obcar peanisoBaHMx NOCnyr NPOTAroM NeBHOro Mpo-
MiDKKY Yacy, Hanpuknag, pik. BuMiploetbcs, sk y HaTy-
panbHoMy (KinbKiCTb CroXwuBadiB nocnyr), Tak i y Bap-
TiCHOMY BupaxeHHi (obcar HagxoaXeHb Big npoaaxy
B FPOLUOBOMY BUPaXeHHi). 3Halun EMHICTb PUHKY 1
TeHOeHLUiT oro 3miH (dnykTyauii), 3a3su4an ouiHIoTb
NepCneKkTUBN PUHKY.

lMoka3HWK EMHOCTI CMOXMBYOrO PUHKY rOTENbHUX
Nocnyr perioHy BU3HAYaETbCS 3aranibHOK CYMOHO iHBEH-
TapHUX roTernbHUX MicUpb YCixX rotenis abo BUpaxaeTb-
ca B nikko-gobax. EMHICTb roTENbLHOr0 PUHKY AinNuTb-
CA Ha ABi YacTuHu - 3aTpebyBaHy Ta He3aTpebyBaHy.
3aTpebyBaHa, Ak i HesaTpebyBaHa YacTKWU PUHKY ro-
TenNbHUX MNOCIyYr BU3HAYalTbCA CYMOKO 3aMHATUX NiXKKO-

[i6 y BCix 06CTEXYBaHWX roTENAX, CTBOPIOKOYM EMHICTb
PUHKY LIMX MOCHYT.

Ak nokasanu npoBefeHi po3paxyHKW, EMHICTb 3aT-
pebyBaHoOi Ta He3aTpebyBaHOi 4aCTOK PUHKY Manux
nignpvemcTs CeBacToNONbCLKOrO PerioHy npu noTeH-
LinHOMY 3aBaHTaxeHHi B 2005 p. cknana 33,3 % i
BignosigHo 66,7 % nikko-4i6 y 2006 poui. EMHICTb
3atpebyBaHOi YacTku puHKY 3binbwnnacs ao 43,5 % a
He3aTpebyBaHa cknana 56,5 %. Y 2007 poui 3aTpeby-
BaHa YacTuHa puHKy 36inbLumnacs oo 62,8 %, a B 2008
poui 3Hu3unacsa Ao 38,6 % (Tabn. 1).

BnacTtuBicTb CMOXWBYOrO PUHKY rOTEMbHUX MOCHYr
- Matn abo HeraTMBHWIM MonuT (HesaTpebyBaHi MixKo-
micus), abo NO3MTUBHUI nonuT (3aTpebyBaHi NiXKo-
MicLs), SKi Aal0Tb MOXMMBICTL BUKOPUCTOBYBATU TEPMiH
"iHaekc nonuty" (I ), AKMIN BUSHAYAETLCA BIAHOLIEHHAM
3aTpebyBaHOi 4YacTKM CMNOXMBYOIO PUHKY rOTENbHUX
nocnyr (No3uTUBHWI Nonut) abo HesaTpebysaHoi YacT-
Kn (HeraTuBHWIM NOMUT) A0 3aranbHOI EMHOCTI CMOXMB-
YOro PUHKY roTenbHux nocnyr. MNMokasHuk, SKui ckna-
Aae BinbLly YacTKy CMNOXMBYOrO PUHKY rOTErNbHWUX Mo-
cnyr abo B nosutMesHoMmy abo B HeraTMBHOMY MOMWUTI
BM3HA4Ya€e CTaH CMNOXMBYOTO PUHKY rOTENbHUX MOCHYT.

Ta6bnuusa 1. - NMokasHUKK iHAEKCIB nonuTy rotenbHux nocnyr y 2005-2008 pokax
rpynu manux rotenis

Moka3sHuku 2005 p. 2006 p. 2007 p. 2008 p.
floTenuintHa emHicTe puHKy 182132 167232 153629 124124
(ni>xxko-goba)

dJaKquHp 3aTpebyBaHa 4YacTka 60396 79711 96531 47910
puHKY (nixxko-goba)

| -

HOEeKC nonuty 3aTtpebyBaHoi 332 435 62.8 386
yacTku puHKy, % (ln4)

IHaekc nonuTy He3aTpebyBaHOI 66.8 56.5 312 61.4
yacTku puHKy, % (l)

Ak BugHo 3 Tabn. 1, noumHatodm 3 2005 poky marno
Micue 3pocTaHHs iHgekcy nonmty (I ) saTpebysaHoi ya-
CTKW PUHKY roTenbHux nocnyr Big 33,2 % fo 62,8 % y
2007 poui, a B 2008 poui crnocTepiraetbcs piske nagiH-
HA MonuTy rotenbHKUX nocnyr Ao 38,6 %. [na BusHayeH-
HA Manux roTenis, y sikux BiABynocb nagiHHA nonuTy
roTenbHWX Nocnyr, Hamu BigibpaHi Wwnaxom ctpaTudi-

Ta6bnuusa 2. - Noka3HukM iHAEKCIB eheKTUBHOCTI 3aBaHTaxeHHs roTtenis (I

Kauil 3 gaHux TYP-1 14 nignpvemcTs, siki Bignosiganm
KpuTepito manux rotenis (KinbkicTb npauisHukiB Big 10
Ao 50). Ans Hux 6ynn po3paxoBaHi iHOEKCU edPEKTUBHO-

ro 3aBaHTaXeHHs (Ipe op) rotenis (Tabn. 2). lHaekcn edoexk-
TUBHOrO 3aBaHTaXXEHHS roTeniB po3paxoByBanu Ak BigHO-

LWeHHs1 3aTpebyBaHOi YacTku NibkKO-Aib rotento Ao cymu
Bciei Macu 3aTpebyBaHuX Ni>kko-a4id Manux NianpMemMcTs.

ped))

mManux n ip,HpVICMCTB

Hasswu rotenis IHOeKkcH edheKTUBHOCTI 3aBaHTaXKeHHs!, %

2005 p. 2006 p. 2007 p. 2008 p.
1. NoTtenb «Apg» 15 -* - 4,6
2. Notenb «XKeM4yXHbI» 6,6 - 1,6 -
3. TOB «CeBbeneHepro» 6,3 12 3,7 18,6
4. BT «PomaHTuK» 18,5 11 3 18,2
5. BT «baTinimaH» 23 27 22 43,8
6. NoTenb «OniMmn» 1,3 2 2 4.8
7. AIK «JTtobumiBka» 24,3 23 18,5 -
8. CIN «bygaiBenbHUK» 17 17 49 -
9. 3AT «Kob3ap» 15 - - -
10. BT «Opiccen» - - 0,2 10
11. CI1 «Jlagyp» - 8 - -
Cyma 4acTok nixko-gi6, % 100 100 100 100

Mpumitka: * - BiacyTHicTb paHux y TYP-1.
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Cnig 3a3HauMTk, WO Taki Mani nignpuvemcrTea, K
TOB "Ces6eneHepro”, BT "PomanTuk", BT "BartinimaH"
3 pOKYy B piKk 36inbluyBany NonuT Ha roTenbHi nocny-
rn. EpekTUBHICTL 3aBaHTaXXeHHS - Lie CniBBiAHOLLEH-
HS MK JOCSArHYTUM e(peKkTOM, SIKUM BU3HAYanu Bkna-
OeHHsAMU B MaTepianbHy 6a3y dipmu, wo 3abesne-
4yye KnieHTam HeobxigHi rotenbHi nocnyrn. BoHn Ha-
poLlyBanu CBOI NOTYXHOCTI, i 3aTpebyBaHa yacTuHa
eMHoOCTI nuwe 36inbwyBanaca. PewTa rotenen,
3BaXal4m Ha MarnuMm KOMMNOHEHT (Ipem) iHOekcy edek-
TMBHOCTI 3aBaHTaXEHHS, iCTOTHO He BMMMBanM Ha 3a-
ranbHi NOKas3HWKkU. TyT € nuwe ogHe MOSACHEHHS:
BiACYTHICTb AaHuX 3aTpebyBaHOi YaCTMHU EMHOCTI
rotenen y TYP-1.

Hanbinblw 06'€KTUBHMM NOKA3HWKOM AiSANbHOCTI
dipMu € YacTka puHKy rotento (dpipmu) (UPd), ska Bus-
HayaeTbCa 9K YacTka Bif AineHHs obcary npogaxy
nocnyr ipMy Ha NOTEHUINHY EMHICTb PUHKY:

UPg = O6car npoaaxy nocnyr cipmu / MoTeHuiiHa
EMHICTb PUHKY [3].

Hamn 6ynu po3paxoBaHi PUHKOBI 4YacTku
nianpuemcTs 3a pokamu (Tabn. 3). 3pocTaHHa pUHKO-
BOi YacTku (UP®d) ykasye Ha 36inbLUeHHA eKOHOMIYHOT
CTiiKOCTi dipMK, OCKIiNbKM 3pOoCTae Hopma OTpuUMyBa-
Horo goipmoto NpubyTKy. 3aranbHa puHkoBa YacTka (Yp3)
pO3paxoBYETbCA AK BiAHOLLIEHHS obcary npoaaxy rno-
cnyr dipMy 40 NOTEHUINHOT EMHOCTI PUHKY (Cymu npo-
Aaxy nocnyr y BCiX rotensx):

Tabnuusa 3. - Noka3HMkM puHKoBOI YacTku (UYPd) manux nignpuemctB y 2005-2008 pokax

Hassu rotenis IHOekcu edheKTUBHOCTI 3aBaHTaXeHHs, %

2005 p. 2006 p. 2007 p. 2008 p.
1. Fotenb «Apg» 2,1 6,5 - 9,8
2. FoTtenb «XKeMuyXHbIN» 3,3 3 1,5 -
3. TOB «CeBbeneHepro» 8,6 9,6 8,4 8,6
4. AT «Kob3ap» 49 - - -
5. BT «PomaHTunk» 19,2 11,5 18,7 19,8
6. BT «baTinimaH» 22,4 23,1 23,2 27,7
7. BT «Opgiccen» - - 0,1 2,7
8. NoTenb «Onimn» 6,8 14,8 9,8 9,7
9. A/KK «JTrobumiBka» 11,3 11,6 10,4 11,8
10. CIN «bygiBenbHUK» 16,9 14,7 14,4 4,1
11. NN «Peryn» 4.5 2,5 4 5,8
12. CIN «bygiBenbHUK» - - 7,5 -
13. CI «Jlasyp» - 2,7 - -
14. Omera-kny6 - - 2,0 -
Pasom 100 % 100 % 100 % 100 %

MoTeHuiNHa EMHICTb PUHKY (3aranbHui obear npo-
Oaxy nocnyr Mmanux nignpuemcTs) cknana B 2005 podli
- 6224,4 Tuc. rpH; y 2006 poui - 7472,5 TuC. rpH; Yy
2007 poui - 9500 Tuc. rpH i B 2008 poui - 10231 Tuc.
rpH. Y KOXHOMY poui NOTEHUinHUn obcar npoaaxy
BCbOro puHky 6panu 3a 100 %, noTim 3rigHO 3 HaBe-
AeHoto Buwe dopmynoto obuucrnosanu YPd - puHko-
BY 4aCTKy KOXHOro mMarnoro nignpuemcrea, siki HaBe-
neHi B Tabn. 3.

Cnig 3asHauuTk, WO Taki Mani nignpuemcrtea, K
BT "PomaHTuk", BT "Batiniman", rotens "Onimn”, A/K
"Iiobumiska" 3arviManu NpoBiaHE MOMOXEHHA Ha PUH-
Ky npogaxy rotensHux nocnyr, To6To, 9K i B po3pa-
XYHKaX €EMHOCTI PUHKY 3a KinbKicTio nixko-gi6, ui
nignpMeMmcTBa nigupyBanun Ha CNOXWBYOMY PUHKY ro-
TENbHUX NOCHyT.

Taki mani nianpuemcTtBa, 4k rotens "Apa"
(36inbweHHs YPd 3 2,1 oo 9,8 %), BT "PomaHTuk"
(YPd 3 11,4 go 19,8 %), BT "bartinimaH" (P 3 22,4
no 27,7 %), rotens "Onimn" (YP¢ 3 6,8 go 9,7 %),
M "Peryn" (MPo 3 2 go 5,8 %) 36inbLiyBanu CBOKO
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puHKOBY YacTky, a mani nignpvemctea TOB "Cesbe-
nexepro" (UPd¢d 3 8,6 go 9,5 %), A/K "Jlobumiska"
(4Pd 3 10,4 po 11,8 %), MM "Peryn" (YPd 3 2,4 go
5,8 %) npautoBanu Ha CNOXWBYOMY PUHKY FOTEMbHUX
nocnyr ctabinbHO. ¥ Manux nignpuemcraax - rotenb
“KemuyxHein" (UPd 3 3,3 go 1,5 %), CI "byaisens-
HUK" (YPd 3 16,9 Ao 4,1 %) BiabYNOCS 3HWKEHHSA PUH-
KOBOI YaCTKM rotenbHux nocnyr. PewTa nianpmMemcrs,
Taki sk CI1 "byaisenbHuk", Cl1 "bnakutk”, Omera-kny6
i AT "KoB3ap" 3'aBnanmcsa Ha puHKY enisognyHo 1 ictoT-
HO He BNNVBanM Ha 3aranbHy KapTUHY PUHKY.

Micnst OuUiHKM EMHOCTI CMOXMBYMX NOCNYT KOXHO-
ro manoro nignpuemctea 6yB OLIHEHWUA KOHKYPEHT-
HWIA cTaTyc i nobyaoBaHa MaTpuusa hOPMYBaHHS KOH-
KYPEHTHOI KapTu pUHKY rpynun manux nignpuemcts Ce-
BACTONOMbCbKOro perioHy (tabn. 4). B oTpumanin
MaTpuui MOXHa BU3HAYUTU OCOBNUBOCTI PO3BUTKY
KOHKPEeTHOI cuTyauii Ha pUHKY 1 BUSBUTWU Mipy AOMI-
HyBaHHS NIANPUEMCTB Ha PWHKY roTenbHWUX NOCAyr y
Cesactononi.
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Tabnuusa 4. - Matpuusa dopmMyBaHHA KOHKYPEHTHOI KapTU PUHKY 3a €EMHICTIO
CNOXMBYMX NOCNYr Manux NianpuemMcTB

Temnu 3pocTanHs nonvty IHOekcn edhekTUBHOro 3aBaHTaXXeHHA nian I %
(KinbKOCTi Mi>kKo-Ai6) A ANpUemcTs (lpeq), %
Mignpuemctea i3 . .
Tlinepwu puHky CMNBHOI cnagllggpr;-“lﬂ Ki/LBeaHSI,"II-IOPO AyTcaitnepu
KOHKYPEHTHOK no3MLlieto PUHKY
nosuuieto
Mignprnemctea 3i 1.CN
LLIBMAKO 3pOCTal4OoL0 «BbypaiBenbHMK» - -
KOHKYPEHTHOIO noauuieto | 17-49
MianpuemcTsa 3i 1. BT 1. TOB 1. lotenb «Onimn»1-4,8;
3pOCTal4olo «baTinimaH» «CeBbeneHepro» 2. BT «Ogiccen»
KOHKYPEHTHOO 22-43,8 6-18,7 0,2 -4,6; -
no3uieto 2. BT «PomaHTuK» 3. lNotenb «Apg»1,5-4,6
3-18,3
MignpuemcTaa 3 1. A/K «JTiobumiska» | 1. oTenb
noripLuyBaHoo - 24-19,5 «KeMuyXHbIN» i
KOHKYPEHTHO No3uLieto 7-1,6.
Mignpuemcrea 3i 1. AT
LUBWAKO MOripLUyBaHO0 - - «Kob3ap»-
KOHKYPEHTHOO No3uLieto 15

Jlinepom puHKY EMHOCTI ePEKTUBHOIO 3aBaHTaXeH-
Ha roTteniB € Cl1 "BygiBenbHuK", Skuii 3aiMae 3a nonu-
TOM OOMiHylOYe MiCLie B HaBedeHii MaTpuui, 3i WBua-
KO 3pOCTalo400 KOHKYPEHTHO nosuuieto. Opyrum nige-
pom € BT "BatinimaH" 3i 3poCcTal4ol0 KOHKYPEHTHOO
nosuuieto. MNianpMemcTBa i3 CUNMbHOK KOHKYPEHTHOM
nosuuieto - TOB "Cesbenenepro” i BT "PomaHTtuk". [1o
nignpuvemMcTB 3i cnabkoto, ane 3i 3pOCTaltyO KOHKY-
PEHTHOI Mo3uuieto HanexaTb rotens "Onimn", BT
"Opiccen" i rotenb "Apa'”.

MignpMemMcTBOM i3 CUMbHOK KOHKYPEHTHOW MO3n-
Lieto (ane ska B guHamiui noripwyetbes) € A/K "Iiobu-

miBka". 3AT "Ko6sap", CI1 "BygisenbHuk”, Omera-kny6
i CIM "BnaknTb" enisogn4Ho 3'aBnanvcsa npotarom 2005-
2008 pokiB, a TOMy B MaTpuLii BOH/ MatoTb CTaTyC ayT-
cangepie puHky. Kpim TOro, ans npasunbHOI OLiHKK
KOHKYPEHTHOro CTaTycy Mae BenuKe 3HaYeHHsi pUHKO-
Ba 4acTtka (UPd) nignpuemctra. Okpim matpuui cop-
MYBaHHS KapTW PUHKY 3a EMHICTIO CMOXUBYUX NOCAyr
Ha nigcTaBi PMHKOBOI 4aCTKM KOXHOro NignpueMcTBa,
6yna nobygoBaHa maTpuus OPMYBaHHS KOHKYPEHT-
HOT kapTn Manux nignpuemcts CeBacTONONbLCbLKOro
perioHy 3a pUHKOBOK YacTKOK ObpaHuX nignpueMcTs
2005-2008 pokis (Tabn. 5).

Tabnuusa 5. - MaTtpuusa copMmyBaHHSI KOHKYPEHTHOI KapTU PUHKY 3a pMHKOBOK 4YacTkow (YPd)
14 manux nignpmvemcrts

IHaekcu puHkoBOI YacTku nignpuemctea (UPd), %

Temn 3pocTaHHsA Jlinepm Mignpuemctaa i3 Mignpuemcrea 3i AyTtcarigepu
PUHKOBOI PUHKY CUIbHOO cnabkoto PUHKY
YacTku KOHKYPEHTHOO KOHKYPEHTHOO
nignpuemMmcTea Nno3uLieto no3uLjieto
Mignpuemcrea 3i BT - - -
LWBMAKO 3pocTatodoto | «baTinimaH»
KOHKYPEHTHO0 22,4-27,7
nosuieto
Mignpuemcrea 3i 1. TOB 1. loTensb -
3pOCTaKyor BT «CeBbeneHepro» «Onimn» 6,8-9,7;
KOHKYPEHTHO «PomaHTuk» | 7,6-8,6; 2. BT «Opiccen»
no3uieto 11,5-19,8 2. AIK 0,1-2,7;
«JlrobmmiBka» 3. lotenb «Apa»
11,3-11,8 2,1-9,8;

4. NN «Peryn» 4,5-5,8;

Mipnpuemctea 3 -

CIN «bypiBenbHMK»

loTenb «KeMuyxHbIN» -

MOripLUYBaHO 16,9-4,1 7-1,6.

KOHKYPEHTHOO
nosuuieto

Mignpuemcrea 3i - - lotenb 1. 3AT «Kob63ap»-4,9

LUBMAKO «KeMuyxXHbIN» 2.CN

MOripLUYBaHO 3,3-1,5 «bygiBenbHWK»-7,5

KOHKYPEHTHOHO 3. Omera-kny6-2;
no3uLieto 4. CIN «Jlazyp»-2,7
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EKOHOMIKA

il s |

3a pesynsTatamu OTPUMaHMX PUHKOBUX YaCTOK Ma-
nuX MiANPUEMCTB CMOCTEPIraeTbCA 3MiHa KOHKYPEHT-
HOro craTtycy AesikuX MianpueEMCTB.

Y TpbOX BUNagKax crnocTepiraeTbCsi NOBHUN 36ir
KOHKYPEHTHOro ctatycy Manux nignpuemcTs - rotesnb
"Apn", TOB "CeBbeneHepro" i rotens "Onimn", y n's-
TW BMNagKax - HecniBnagiHHA KOHKYPEHTHOro craTtycy
Manux nignpnemcTs - rotens "YKemuyxHoin', BT "Po-
maHTKK", BT "Bartiniman”, A/K "lMobumiska" i CI1 "by-
JiBenbHUK", @ Y ABOX OCTaHHIX BUNagKax - pi3ke He-
cniBnagiHHA KOHKYPEHTHOro cTaTycy.

Po3pobneHi matpuui popmMyBaHHS KOHKYPEHTHMUX
KapT PUHKY 3@ EMHICTIO 1 PUHKOBOK YaCTKOK O03BO-
NAOTb 3 MEBHOK TOYHICTIO BU3HAYUTU KOHKYPEHTHY No-
31U KOXHOr0 AO0CMiAXYBaHOro roTenbHOro nia-
npuemcrBa.

[nsa Kopekuii KOHKYpeHTHOro craTycy HeobXigHo
BMOUpaTK Ty CcTpaTerito rocnogapioBaHHs, sika BUNMK-
Ba€ i3 3aiMaHOi KOHKYpPeHTHOI noauuii. [edaki Heys-
FOOPKEHHOCTI AaHWX 32 KapTaMu pUHKY 3a EMHICTIO B
noAanbLUOoMY Aat0Th MOXIMBICTb BUKOPUCTAHHSA HLLINX
MeToAiB pO3paxyHKiB NO3ULilOBaHHA FOTENbHUX
NigNpMEMCTB Ha PUHKY FrOTENbHUX MOCHYT.

BucHoBkuM

1. O6umncneHi NOKasHWKM EMHOCTI 1 YaCTKU PUHKY
Manux nignpnemcts CeBacTONONbCLKOrO perioHy Ao3-
Bonunu nobyayBaTtn KapTu-MaTpuLi pUHKY, 3a SKUMUK
BM3HAYa€ETbCHA KOHKYPEHTHA NO3MLiS KOXHOro Manoro
nignpuMeEMCTBA i iKi 4at0Tb MOXMMBICTb NPURHATY CTpa-
TEeriyHi pilleHHs Wo[o noninweHHa poboTn Lux
nigNPUMEMCTB Ha PUHKY pekpeauinHux nocnyr. MNpu no-
AanblUOMy aHanisi oTpuMaHux pesynesraTtis HeobXia-
HO MPOBECTW KOPEKLIit0 CTpaTErivyHOro ynpasrniHHA Ma-
NMMU FrOTENSMU 3 METO MOMINLWEHHSI NOKa3HUKIB roc-
nogapcbKoi AisnbHOCTI NigNpUEMCTB.

2. 3actocoBaHa meToAuka Moxe OyTu BuKopuCTa-
Ha [Ona BM3HAYeHHA KOHKYPEHTHUX No3uuin
NiANPUEMCTB rOTENbHUX NOCAYr B aHanoriYHUx ymoBax
B iHLUIMX perioHax YKpaiHu.
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O. Yurjevska

CARD OF MARKET OF THE HOTEL SERVICES OF SMALL ENTERPRISES
(ON THE EXAMPLE OF THE SEVASTOPOL REGION)

Studied capacity and share of the hotel services consumer market 28 small hotel enterprises in Sevastopol region
for 2005-2008. It Is Received objective results of the places, occupied small hotel enterprise on the market of the

consumer services in studied to sample.

Key words: small hotels, share tourist facilities, capacity consumer market.
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