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Conducted an analysis of cognitive dissonance that arises in the practical 
application of a number of national standards and recommendations in the field of risk 
management information security. 
  
��#��$%�$ ��&��� '�#$%��� ���(�)� ��	������	� 
�##����#�, 

�)����*%�	� '�� '�����+�#��� �#'�(/)����� �$
� ���+�#����2� 
#���
���� � �������
�3�7  #8��� �'��(���$ ��#���� &�)�'�#��#�� 
��8����3��. ��	(�#�� [1] ��	�����27 
�##����# �#�/ ��������7 
'#���(�	�+�#��7, ����((�����(/�27 ���8(���, �)����*%�7 � ��
��
���� 
 ��)�(/���� '�������+�7 ��9
� #(�9�:���#$ '��
#��(���$�� � ��/ 
'�#��'�*%�7 ��8����3��7. ��%�#������ '�������+�7  '��$��7��7 
&�)�, �
���7 ��)(�+�2�� ��������2�� �#��+������  #8��� 
��8����3�����7 &�)�'�#��#��, ����+�(�#/ � ���/:� [2-5]. ��#������ 
)�
�+�, ���&�(�� &(�)��$ � ��#��$%�7 ��&���, '��
'���$��  [4], 	
� 
«'���
���27 �&<����27 ���(�) 2$�( ��
�#����+��* '����&������#�/ 
'��$��7��	� �''����� �##(�
����	� #���7#�� #���
����, '��$($*%�*#$ 
: (�) ��'�(���� #(���$; (&) �����������#�� �������2� �'��
�(���7; () 
'�������+�$� ��9
� �'��
�(���$�� ������� � 
��	��� '�(�9���$�� 
#���
����». �
���� '�'2��� ���(�)� '��$��7��7 &�)2 &�)�'�#��#�� 
��8����3�� # '�)�3�7 ��	������	� 
�##����#� '��
'��������#$, '� 
��:�� #�
���$�, '��2�. ��� A��� �������, +�� ����2 '��
��9��*�#$ 
'�)�3��, #�	(�#�� ������7 � #�
��9���� '��$��7 � ������� �� #'��$�, � 

�	�����*�#$. �
���� �9�� �&�#'�+��/ ��'�������+��#�/ ��)(�+�2� 

�	�������#��7  ����:���� �
��� � ��� 9� ������� � '��$��7.  

��+��� # ��##�������$ '������ '�������+�7. ���9
� #�	� 
�'��
�(�� #�#���� '��
#��(���7 � ����	���7, ������* �2 &�
�� #+����/ 
�#�����:�7#$ &�)�7 '�#������$  ��	�����2� ��
�(�7. ������, +��  
#8��� ����
9����� ��#�� &�)�'�#��#�� ��8����3�� #(�9�:���#$ 
'��
#��(���$�� $($��#$ '��$��7��$ &�)�, �&�#(�(����$ #���
����� 
ISO/IEC Guide 73:2002 “Risk management – Vocabulary – Guidelines for use in 
standards”[6] � #�����#��*%�� ��� #���
����� ���" H 51897-2002 
«����
9���� ��#��. "�����2 � �'��
�(���$» [7], � ���9� #���
����� 
ISO/IEC 27005:2005 “Information technology – Security techniques – Information 
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Security Risk Management” [8] � �	� '����
�� �� ��##��7 $)2�  �
� 
'������ #���
���� ���" H ���/��� 27005:2008 «��8����3�����$ 
�����(�	�$. ����
2 � #��
#�� �&�#'�+���$ &�)�'�#��#��. ����
9���� 
��#�� ��8����3�����7 &�)�'�#��#��» [9]. 

� ������ A��7 &�)2 �'��
�(��2 ��� #��� #�������� '��3�##� �'��(���$ 
��#���� &�)�'�#��#�� ��8����3��, ��� � ������2, '���$�2� 
($ �'�#���$ 
��)(�+�2� A��'� A��	� '��3�##�. � +�#���#��, #���
���2 [8, 9] 
�#����(��*�, +�� ����
9���� ��#�� (Risk Management) &�)�'�#��#�� 
��8����3�� '��
#��($�� #�&�7 �����3����27 '��3�##, �����27 �(*+��� 
#(�
�*%�� A��'2: 

1. «�������	
��
 ����
����» (Context Establishment). 
2. «�
��� ������» (Risk Assessment): 
2.1. «���	�� ������» (Risk Analysis): 
2.1.1. «��
���������� ������» (Risk Identification). 
2.1.2. «��	��
���
���
 ��
������
 ������» (Risk Estimation). 
2.2. «�
������
 ������» (Risk Evaluation).  
3. «�������� ������» (Risk Treatment). 
4. «�������
 ������» (Risk Acceptance). 
5. «���������� ������» (Risk Monitoring). 
6. «������������ ������» (Risk Communication). 
�� �#����(��$#/ �� #������+�#��� � �����#����(/�2� �#'����� 

��##��$)2+��	� '����
� ��	(�$)2+�2� �������, ������� �9�27 
($ 

�(/��7:�	� 8���: #���
���2 [8, 9] �'��
�(�(�, +�� #�%��#�� 
«��
���������� ������» (Risk Identification) � «��	��
���
���� ��
��� 
������» (Risk Estimation) $($*�#$ A�
�	���2��, ���������� '� 
����:���* � #�%��#�� «���	�� ������» (Risk Analysis). � #�* �+���
/, 
#�%��#�� «���	�� ������» (Risk Analysis) � «��
������
 ������» (Risk 
Evaluation) $($*�#$ A�
�	���2�� ����#���(/�� '��$��$ «�3���� ��#��» 
(Risk Assessment). ��	(�#�� [8, 9] A��' �&��&���� ��#�� (Risk Treatment) 
��9�� &2�/ ���(�)��� 2&���� �
��7 �) #(�
�*%�� �(/�������: #��9���� 
��#�� (Risk Reduction); #��������� ��#�� (Risk Retention); �)&�	���� 
��#�� (Risk Avoidance); '�����# ��#�� (Risk Transfer). 

�) A��	� #(�
���, +�� #�%��#�� «����
��
 ������» (Risk Reduction), 
«������
��
 ������» (Risk Retention), «���
����
 ������» (Risk Avoidance) � 
«!
�
��� ������» (Risk Transfer) $($*�#$ ��������� '� ����:���* � 
#�%��#�� «��������� ������» (Risk Treatment). "���� �&��)��, #���
���2 [8, 
9] 8������*� ��	������* ��
�(/ �������� '��$��7  #8��� ����
9����� 
��#�� &�)�'�#��#�� ��8����3��: 

N���������� ����7 �������� '��$��7 '�

��9����#$ ��(�����$�� 
#�����#��*%�� �������  #���
����� [6, 7]. �($ '������ '���
�� 
3����2 ��(�����$ '��$��7, ��
$%��  
���� # ������ «�3���� ��#��» 
(H�#.1.),  #�����#��� # [7], 2#���� �� #�	(�#�� �������� A��	� 
���� 
(H�#.1.) � #�����$$ #��(�#���� ���	���(�: 
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H�#.1. ��	������$ ��
�(/ �������� &�)�2� '��$��7  #8��� �'��(���$ ��#���� 

&�)�'�#��#�� ��8����3�� #�	(�#�� [8, 9]. ����(�� ����9�*� #��9���� ����$ 
�������� '��$��7. 

 
� «�3���� ��#�� (risk assessment): �&%�7 '��3�## ���(�)� ��#�� � 

�3������$ ��#��». (!������, +�� ���	���( [6] �������� '��$��� risk 
assessment ��+���: «Overall process comprising a risk analysis and a risk 
evaluation», �.�. «�
��27 '��3�##, �(*+�*%�7  #�&$ ���(�) ��#�� � 
�3������� ��#��», ��� #��2� $�� ���)2�$ �� A�
�	���27 �������� 
#�%��#��7 «���(�) ��#��» � «�3������� ��#��» ����#���(/�� #�%��#�� 
«�3���� ��#��»). 

� «���(�) ��#�� (risk analysis): ��#������+�#��� �#'�(/)����� 
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��8����3�� 
($ �'��
�(���$ �#��+���� � ��(�+�#�����7 �3���� ��#��». 
(� #��&��� )������, +��  ���	���(� [6] ��+/ �
�� �� �& �'��
�(���� 
�#��+����, � �& ���������!"�� #�$�%&, 
�#(��� «systematic use of 
available information to identify hazards and to estimate the risk», � «hazard» � 
«risk» - A�� #(��-#������2 [10]). 

� «�
����8���3�$ ��#�� (risk/hazard identification): ���3�## 
����9
���$, #�#��(���$ '���+�$ � �'�#���$ A(������ ��#��». 

� «��(�+�#�����$ �3���� ��#�� (risk estimation): ���3�## '��#����$ 
)��+���7 ���$���#�� � '�#(�
#��7 ��#��». 

� «�3������� ��#�� (risk evaluation): ���3�## #������$ 
��(�+�#����� �3������	� ��#�� # 
���2�� �������$�� ��#�� 
($ 
�'��
�(���$ )��+���#�� ��#��». 

������$ �������* 3��������2 '��$��7 # ��������7 ��	���)�3�� 
A��'� '��3�##� ����
9����� ��#�� &�)�'�#��#�� ��8����3�� �
��, +�� 
�&� A�� �������� $($*�#$ A���(����2�� ��9
� #�&�7. ��#��(/�� 
#���
���2 [6, 7] ����#$�#$ � #8��� ����
9����� ��#�� ��&%�, � �� ��(/�� � 
#8��� �'��(���$ ��#���� &�)�'�#��#�� ��8����3��, A���(�����#�/ 
+�#���7 �������� '��$��7 #���
���� [8, 9] � �&%�7 �������� '��$��7 
#���
���� [6, 7] #(�9�� '�
���9
����� �
������#�� ��	������7 ��
�(�, 
'���
����7 �� ��#.1. 

��'��#2 �'��(���$ ��#����  ��7 �(� ���7 ���� ����9��2 � ���	�� 
���+�#����2� #���
�����. �#������#$ �� �������2� �) ���.  

H�##������ ���" H ���/��� 13335-1—2006 «��8����3�����$ 
�����(�	�$. ����
2 � #��
#�� �&�#'�+���$ &�)�'�#��#��. P�#�/ 1. 
���3�'3�� � ��
�(� ����
9����� &�)�'�#��#�� ��8����3����2� � 
��(����������3����2� �����(�	�7» [11]. "�(�����$ '��$��7��7 &�)2 
A��	� #���
���� ���*� ��(�+�$ �� «#(�9�:��#$ '��
#��(���7», '���$�2� 
����. ���3������� ��(�����$ �������, �����2� '��(��(� �������: 

� «�3���� ��#�� (risk assessment): ���3�##, �&<�
��$*%�7 
�
����8���3�* ��#��, ���(�) ��#�� � �3������� ��#��»; 

�  «���(�) ��#�� (risk analysis): ��#������+�#��7 '��3�## �'��
�(���$ 
&�'�(��) ��#��». 

Q��$  [7] ���)���, +�� « ��#��$%�� #���
���� '���
��2 ������2 '� 
���/��� 17799, ���/��� 13335-4, � ���9� #(�
�*%�� ������2 # 
#�����#��*%��� �'��
�(���$��», #�
��9���� '��$��7 «�
����8���3�$ 
��#��», «�3������� ��#��» � «�'��
�(���� �(�+��2 ��#��» �� ��#��2�2 
��  �
��� �) ���. "���� �&��)��, �2 
�(9�2 #�����/ #�* ��	������* 
��
�(/ �������� A��� '��$��7, �#��
$ �) '�#��'�:�7 ��8����3�� � 
'��
#��(���7, #(�9�:��#$ � ��# �����. ���(�)���$ #�
��9���� #�%��#�� 
«���(�) ��#��», '��
'�#����� [11], �2 
�(9�2 #
�(��/ 2�
, +�� ��� 
��9
�#����� #�%��#�� «�(�+��� ��#��»  ��������� «#�#������+�#��� 
'��3�##�» �� �'��
�(���$. 



155 

�2��$#/ �'��
�(��/#$ # ��(������� #�%��#�� «�'��
�(���� �(�+��2 
��#��» �#��
$ �) ���*%��#$ � ��# '��
#��(���7, �2 ����
�� �#�(*+���$ 
'����
�� � 2�
�, +�� «�'��
�(���� �(�+��2 ��#��»  #�2#(� #���
���� 
[11] �#�/ �� 9� #����, +�� � «��(�+�#�����$ �3���� ��#��»  #�2#(� 
#���
���� [6-9].  

 
 

 
H�#. 2. ��	������$ ��
�(/ #�%��#�� «���(�) ��#��» '� #���
���� [11] 

 
�(�
����(/��, ��	������$ ��
�(/, '��
#��(����$ �� ��#.2, '���
�� 

� ��	�������� 
�##����#�, �.�.  &�)� ��:�� �&�9
���7 )�8��#������, +�� 
«���(�) ��#��» – A�� «�
����8���3�$ ��#��» '(*# «��(�+�#�����$ �3���� 
��#��». ��)������ �'��#, ��� �)&���/#$ �� 
�##����#�? ���	� ��9�� 

�&��/#$, �#(�  ��(������ #�%��#�� «�3���� ��#��» '� #���
���� [11] 
��#�� ������� «���(�) ��#��» �#'�(/)���/ ������ «��(�+�#�����$ �3���� 
��#��». ��� A��� �2 '�(�+�� #(�
�*%�� ��(������: «�3���� ��#�� (risk 
assessment): ���3�##, �&<�
��$*%�7 �
����8���3�* ��#��, ��(�+�#�����* 
�3���� ��#�� � �3������� ��#��». "���$ 8����(����� '�)�($�� ��� 
�	��	�����/ #�%��#�� «�
����8���3�$ ��#��» � «��(�+�#�����$ �3���� 
��#��»  ��������* ��
�(/��*, &�)2�$���* #�%��#�/, #�����#��*%�* 
����� #�%�#��*%�� � ��# '��
#��(���$� � #�%��#�� «���(�) ��#��»  
#�2#(� [6-9]. "�	
� 
($ #�%��#�� «�3���� ��#��» �2 ��9�� ��##������/ 
� 
��	�����2� ��
�(� (H�#.3.). 

��
��, +�� �
�� �) A��� ��
�(�7 (� ������, (��$) $($��#$ ��
�(/* # 
��	�����2� 
�##����#�� (#�%��#�/ «�
����8���3�$ ��#��» ���)�(�#/ �� 
�
��� ����� �������� # #�%��#�$�� «���(�) ��#��» � «�3������� ��#��»). 
H���� #(�9�:�$#$ � ��# #�#���� '��
#��(���7 ���&���, +��&2 '��$��$ 
«���(�) ��#��» � «�3������� ��#��» ����
�(�#/ �� &�(�� 2#���� ����� 
��������, +�� '��$��� «�
����8���3�$ ��#��».  

���	�$ ��
�(/ ('���$) �� #�
��9�� ��	������	� 
�##����#�, �&�  ��7 
#�%��#�� «�
����8���3�$ ��#��» � «��(�+�#�����$ �3���� ��#��» 
$($*�#$ A�
�	���2�� '� ����:���* � ��������7 &�)2�$���7 #�%��#��, 
�����/ �������� ������7 ���� ����* �������� #�%��#�� «�3������� 
��#��». ��� �)��+���, +�� 
($ �#�������$ ��	������	� 
�##����#� ��� 
��9�� �#�(*+��/ ������ «���(�) ��#��» �) ���#�� #���
���� [11], )����� 
�	� �������� «��(�+�#�����$ �3���� ��#��». ���(�) ���#�� [11] '���)�(, 
+�� 2'�(����� ����7 )����2 �� #��)2���#$ �� �� �&%�7 #��� #���
����, �� 
�� ����� (�&� #��2� ������ �*��#�� �	� #�
��9���$. 

 

����
� 	
��� ��	������
� ���
�
�# 	
��� W
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H�#.3. ��	�����2� ��
�(� #�%��#�� «�3���� ��#��» '� #���
���� [11]. 
 
H�##������ #���
��� ���" H ���/��� "� 13335-3 – 2006 

«��8����3�����$ �����(�	�$. ����
2 � #��
#�� �&�#'�+���$ 
&�)�'�#��#��. P�#�/ 3. ����
2 ����
9����� &�)�'�#��#�� ��8����3����2� 
�����(�	�7» [12]. P�#�/ 3 A��	� #���
���� «"�����2 � �'��
�(���$» #�#���� 
�) �
��	� �������	� '��
(�9���$: «� ��#��$%�� #���
���� '�������2 
������2 '� ���/��� 13335-1». �2:� �2 ��##�����(�, +�� '��$��7��$ &�)� 
#���
���� ���/��� 13335-1 '���
�� � ��	�������� 
�##����#�  
����:���� '��$��$ «���(�) ��#��» � ��9�� '��
'�(�9��/, +�� A��� ������ 
&�
�� 2)2��/ 
�##����# � '�� 8���������� ��	�����2� ��
�(�7  
������#�� #���
���� [12].  

���(�) ���#�� #���
���� [12] '���)�(, +�� #�#���� '��$��7, 
�#'�(/)���2�  ���, '��
'�(�	��� '�#������� ��	������7 ��
�(�, 
���
���(/�� ��(�+�*%�7#$ �� ��
�(� '� [6-9]. ��	($
�2� '������� � 
+�#��2� 
��
��  '�
���9
���� 
����	� ��)�#� #(�9�� ��	������$ 
��
�(/ �������� '��$��7 # ������  �)(� «���(�) ��#��», '�#�������$ �� 
�#��� ��)
�(� 9 � ��#���� �� #��.12 #���
���� [12]. 
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H�#.4. ��	������$ ��
�(/ �������� '��$��7  #8��� �'��(���$ ��#����  
'� ��� «���(�) ��#��» #�	(�#�� #���
���� [12] 

 
������$ ��	������* ��
�(/ #(�9�:�7#$ #�#���2 '��
#��(���7 

(H�#.1) � ��
�(/ �� H�#.4, �
��, +�� �������$ '��$��7 #���
���� [12] 
'�������+�� �������� '��$��7, #(�9�:��#$ �� �#��� [6-9]. ���9
� #�	� 
A�� '��$($��#$  ���, +�� #�%��#�/ «�3���� ��#��»  &�)��7 ��
�(� 
����� &�(�� 2#���* #��'��/ �������� '� #������* # #�%��#�/* «���(�) 
��#��». � ��
�(� 9� '� #���
���� [12] ���&����, �������$ #�%��#�� 
«���(�) ��#��» '��2:��� �������* #�%��#�� «�3���� ��#��». ��� 
�)��+���, +�� 
�##����# ���)��9�� �#������/ #'�#�&��, �#'�(/)����2� 
'�� #�	(�#����� ��	������7 ��
�(� #���
���� [11], �.�. �#�(*+����� 
������� «���(�) ��#��» � )�����7 �	� �� ������ «��(�+�#�����$ �3���� 
��#��». ".�. ��9�� #�����/ �&#�(*��� ���* ��	������* ��
�(/ '��3�##� 
����
9����� &�)�'�#��#�� ��8����3��, �#'�(/)�$ '�� A��� �� 9� #���* 
#������+�#��* #�#���� �������.  

����
� 	
��� 

�����
�
���
� 
���
�� 

������ 
	
��� 

������ ���
�� 
 
���������
� 
���
�
����% 

����� ���
���
 

������ 
��	� 

������ 
����
����% 

�����
�
���
� 
��&
��#" ��	 
���������
 

���������� 	
���  
��� �
���� 
��	���
��#" ��"���
% 



158 

����+����$ ��((�)�$ ����
�� #�� '��
�(9����  #���
����� [13, 14]. 
� ��)�(/���� �2 '����
�� � ���&��
���#�� #$��7 ��) '�� �&#�9
���� 
�'��#� &�)�'�#��#�� ��8����3�� 
�(��/ ##2(�� �� 	��''� #���
����, 
������* �2 '�
��)������  ��+�#�� &�)2 ��:�7 ��	������7 ��
�(�.  

H�##������  ��+�#�� #(�
�*%�	� '������ «H������
�3�� '� 
#���
����)�3��. "����+�#��$ )�%��� ��8����3��. �#���2� ������2 � 
�'��
�(���$» [15]. �� �
���� � 
������ 
�������� ���)���, +�� 
«#���
����)����2� ������2 ��&���2 '�(�9���2� :��8���, �� ������� 
8���2, '��
#��(���2� �&&��������7, - #��(2�, � #������2 – ���#���». 
������� '���� 3.5.19 � �
��: «�3���� ��#��; ���	�� �����: �2$(���� 
�	��) &�)�'�#��#�� ��8����3��, �$)���#��7 ��8����3�����7 #�#���2, 
�3���� ���$���#��7 �	��) # �#'�(/)������ �$)���#��7 � �3���� 
'�#(�
#��7 ���(�)�3�� �	��) 
($ ��8����3�� � ��8����3�����7 #�#���2, 
�#'�(/)����7 
($ �&��&���� A��7 ��8����3��». �) A��	� ��(�����$ 
#(�
���, +�� '��$��$ «�3���� ��#��» � «���(�) ��#��» $($*�#$ 
#�������+�2��. � A��� 9� '����� $�� ���)���, +�� '��$��$ risk assessment 
� risk analysis $($*�#$ #���������. ��'�(����(/�� A�� '�
���9
���#$ 
�(8����2� ���)���(��, 	
� '��$��$� «�3���� ��#��», «���(�) ��#��», «risk 
assessment» � «risk analysis» '�#��(���  #�����#��� �
�� � �� 9� 
��(������ – '.3.5.19. ��2�� #(����, �������
�3�� [15] '��
'�#2�*� 
#(�
�*%�* ��	������* ��
�(/: 

 
H�#.5. ��	������$ ��
�(/ A���(�����#�� #�%��#��7 «�3���� ��#��» � «���(�) 

��#��»  #�����#��� # [15] 
 

�+��
��, +�� A�� ��	������$ ��
�(/ �� #�'�
��� �� # �
��7 �) ����� 
��##�������2� ��
�(�7.  

����
���2� '�����2 '���)2�*�, +�� '��$��7��$ &�)�  #8��� 
&�)�'�#��#�� ��8����3�� ��#��(/�� '�������+��, +��  ��7 �)��9�2 
(*&2� �)��9�2� )����� �#�(*+�*%�� ������2 �������� ��� �(� ��2� 
#�%��#��7. �#(�
#��� A��	� '�'2��� ��:��/ )�
�+� �'��(���$ ��#���� 
&�)�'�#��#�� ��8����3�� # �'���7 �� ���+�#�����* &�)� '��$��7 � 
�������  
����7 #8���, ��	(�����������2� ������-(�&� #���
������, 
&�
�� �������+�#�� '���
��/ � �&$)���(/���� ��#�����#��* �����-
��&�
/ 
��	�� #���
����� �) A��7 9� #8��2. 

� ����� ��'��(���$� #(�
��� �#���/ 2��
 �) #(�9�:�7#$ #����3��? 
�#(� ���+�#�����* '��$��7��* &�)�  #8��� &�)�'�#��#�� ��8����3�� 
��##�������/ ��� ��8����3����27 ����, �� 2:�'���
���27 ���(�) 
'���)2���, +�� A��� ���� #�� '�
��9�� ��#��� ��8����3�����7 
&�)�'�#��#�� (�+��
��, '� ����	���� «3�(�#���#�/ ��8����3��»). �(�
�$ 
������ �'��(���$ ��#����, ��9�� �'��
�(��/ +��2�� �)��9�2� 
��'��(���$ �� �&��&����: #���������, ����/:����, '�����#, �)&�	����. 

���(�) ��#�� W�3���� ��#�� 
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1. � ��##���������� ������#�� #��������*, �
��9���* ��#�� 
#�����#���� ������� #�	(�#�$ # #�%�#��*%�� #�#��$���� '��$��7��7 
&�)2 #���
����. �(�
#���� A��7 ������� $($��#$ ��#�����#��� (*&�	� 
�) ��:���7 �����-��&�
/ #���
�����. �+��
��, +�� ����$ ������� �� 
$($��#$ �'����(/��7 
($ ���(/��7 '�������. 

2. ����/:���* ��#�� ��9�� #�����#����/ '�#�������  ��9
�� 
���������� #(�+�� #�#���2 
�'�(����(/�2� #�	(�#����7 � �����'����3�7, 
�&�#'�+��*%�� #�$��� '�������+�7 ����#���(/�� �#'�(/)���2� 
#���
���� � �#�(*+���� �) ��##�������$ ��� )�
�+, �����2� '�
��)����*� 
�#'�(/)����� #���
���� # ��2�� ���������� &�)�2� '��$��7. "���� 
��:���� ���&���, �+��
��, 2'�(����� &�(/:�	� �&<��� '����$*%�7#$ �, 
 �'��
�(����� #�2#(�, &�#'(�
��7 ��&��2. 

3. �)&�	���* ��#�� &�
�� ���+��/ '�)�3�$ '�(��	� �	���������$ 
)�
�+� �'��(���$ ��#����, ����3���� �� �����(/��#�� �� 
����� A��'� 
�/�(�  
���2� �#(��$�. ��9�� '��
'�(�9��/, +�� '���(���*%��  
���(/��7 '������� �'��(���$ ��8����3�����7 &�)�'�#��#�/* #����(���� 
� �	���������* )�
�+ ����
9����� ��#�� $($��#$ '��$(����� ������� 
�)&�	���$, �)&������7  ��� +�#(� � #(�
#��� ��	������	� 
�##����#� 
'��$��7��7 &�)2 #'����� �#���2� #���
����  A��7 #8���. 

4. ������#� ��#�� #�����#���� '���
�+� ��:���$ )�
�+  #8��� 
����
9����� ��#�� ����/�� ��	���)�3�$� # �)(�9����� �� ��� 
����#�����#�� )� ��)��:���� #�� �)����*%�� '�������+�7. "���7 '��/ 
$($��#$ �
��#����� ���#�������2� 
($ �
� 
�$��(/��#��, '�� �����2� 
 #�(� ��)(�+�2� �&<�����2� �&#��$��(/#� �� ��9�� &2�/ �#'�(/)���� 
������� �)&�	���$. 

��	(�#�� [1] 
�#���8��� �(� ��'�$9����, 2)���2� ���8(����� 
��	������	� 
�##����#�, ��	�� &2�/ �#������2 '�� '���%� �
��	� �) 
��#��(/��� )�%���2� 
�7#��7: ��
��
 ����	��� �(� �)&�	��� ���7 
��8����3��, �(� �&�9
��� #�&$, +�� '�������+�$ �� #���� 
�(� �� 
#�%�#����, �(� '�����$�� '�������+�$, �(� '��&�	��� � 
��	�� ����� # 
3�(/* #��������$ #��&�(/��#�� � '��$
��  #��� '��
#��(���� � ���� � � 
#�&�. � ������#�� #��)����	� �
��, +�� 2:���)���2� +��2�� ��'��(���$ 
�&��&���� ��#�� '��$��7�2� '�������+�7  ���+�#�����7 '��$��7��7 &�)� 
 #8��� �'��(���$ &�)�'�#��#�/* ��8����3�� '�����2�*� #� �)��9�2� 
������2 ��)��:���$ ���8(���� ��	������	� 
�##����#�. 

� )��(*+���� �������, +�� # '���$����  ���3� 2009 	�
� ���	� 
#���
���� ISO 31000 «Risk management — Principles and guidelines», #�3�(� 
'�#$%����	� �'��(���* ��#���� � '��
'������*%�	� '�'2��� «���#�� 
'��$
��»  A��7 #8���, #(�
��� �9�
��/ '�$(���$ � #�����#��*%�	� 
���+�#�����	� #���
����. �#����#$ ��
�$�/#$, +�� '�� ���+�#�����7 
(���(�)�3�� ISO 31000 &�
�� #�#����� ��:��� )�
�+� ����/:���$ ��#�� 
��	������	� 
�##����#� '��$��7��7 &�)2  #8��� &�)�'�#��#�� ��&%� � 
&�)�'�#��#�� ��8����3��  +�#���#��. 
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