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METOJIWYHI HAITPAMKH TA 3AXO/IU PEAJII3AIIIT ®OPMYBAHHSA
OPTAHIBAIIITHO-EKOHOMIYHOTO MEXAHI3MY YITPABJITHHSA
THHOBAIIIVTHAM PO3BUTKOM KOPITOPATUBHUX
THTETPAIIIVTHUX OB’€ THAHD

ITocraHoBka mpodJemMu. Y cydyacHOMYy Tji00ali3oBa-
HOMY CBITi, 16 KOHKYPEHLUisl Ha PUHKY HaA3BUYallHO BU-
COKa, KOPIIOPAaTUBHI iHTeTpaliliHi 00’€MHAaHHS CTAalOTh OI-
HI€I0 3 KJIIOYOBMX CTpaTeriii Ijis 3a0e3MedYeHHs CTiliKOro
Ta YCIIIIHOTO PO3BUTKY IinnpueMctB. OnHak, epeKTUBHE
YIpPaBJIiHHS IHHOBAL[iIMHUM PO3BUTKOM B paMKaxX TaKUX
00’eTHaHb BUSIBJISIETbCSI CKJIAIHOIO 3a/1ayelo, 1110 BUMAarae
HaJIEXXHOTO METOAMYHOTO 3a0e3MeUeHHsI.

BincyTHiCcTh cCTEMATHM30BaHOTO ITAXOMY 10 (opMy-
BaHHSI OPraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHOIO MEXaHi3My YIpaB-
JIiHHS iHHOBALlIMHMM PO3BUTKOM Yy KOPHOPAaTUBHMX iH-
TerpaliiHux 00’€IHAHHSIX TIPU3BOAUTD 10 HEJOCSTHEHHS
iX MOTEHUIMHWX TlepeBar Ta MOXe CIPUUYMHUTU CTpaTe-
TiYHi Ta €KOHOMiYHi pU3MKMU. TakKoX BiICYTHiCTb YiTKOI
METOIOJIOTii Ta HOPMAaTUBHOTO PETYJIIOBaHHS y Lill cdepi
MPU3BOIUTH A0 PO3IUIMBYACTOCTI Ta HEOOCSIKHOCTI METHU
iHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY B KOPIIOPAaTMBHUX iHTETpalliii-
HUX 00'€eTHAHHSIX.

Kpim Toro, yMoBr HecTabiTbHOCTI Ha HALliOHAJIBHUX
Ta TJIOOATbHOMY pPWHKAX, CTPiMKE TEXHOJIOTiYHE 3Mi-
IIeHHS Ta IIOCTiliHA HEOOXimHICTh amanTailii 70 HOBUX
YMOB J0JAaTKOBO YCKJIAIHIOIOTh CUTYallil0 Ta BUMAararoTb
HEraifHOro yJOCKOH&JIEHHSI METOAWYHOIO 3a0e3MedyeHHs
YIIPaBIiHHS iHHOBALlITHUM PO3BUTKOM.

Bigrak, akryajnpHiCTh IPOOJEMU METOOUYHOTO 3a-
Oe3reyeHHsT (QOpMYBaHHSI OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIUHOTO
MEXaHi3My YIpaBJliHHS iHHOBaLiitHUM PO3BUTKOM KOPIIO-
paTUBHMX iHTerpaliiHUX 00’€IHaHb MiAKPECTIOEThCS HE-
00XimHICTIO 3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI Ta
CTaJIOr0 PO3BUTKY Oi3Hecy. YCIIiIlIHa iHHOBalliiiHA Hisib-
HICTh CTA€ KJIIIOYOBUM UMHHMKOM YCIIiXy IJIS IiOIIPUEMCTB
y cydyacHMX yMoBax. Lle cTrocyeTbes SIK Malaux i cepemHix
MOMPUEMCTB, TaK i BEJIMKUX KOpropaliil, sKi 00’eaHy-
IOTbCS Y PI3HOMAHITHI iHTerpauiiiHi CTPYKTYpU IUISI JO-
CSTHEHHS CIIJIbHUX ILIUICH.

KpiM Toro, iHHOBaLliliHMIA PO3BUTOK € KIIOUOBUM
dakropoM 3MiHM Mopeneil 6i3Hecy Ta €KOHOMiYHOTO
3poctaHHs. [HTerpaliiiHi 060'€IHAHHS, 10 YCITIIIIHO BIIPO-
BaIXYIOTh iHHOBAlliliHi cTpaTerii, MalOTh IepeBary Iepe
KOHKYpPEHTaMH, 10 3a0e3Ieuy€e iM CTIMKICTh Ta 30aTHICTh
ananTyBaTUCS 10 3MiHHUX YMOB PUHKY.

OTxe, po3pobKa Ta BHPOBAIKEHHSI €(hEKTUBHOIO
METOINYHOrO 3a0e3IIeUeHHST YIIPaBIiHHS iHHOBaLlilTHUM
PO3BUTKOM Yy KOPIIOPAaTMBHUX iHTErpaliiiHuX 00’€IHaH-
HAX MA€ BEJIMKE 3HAYEHHS Ul 3a0€3MeUeHHs IXHbOi KOH-

KypPEHTOCIIPOMOXHOCTi, CTIKOCTi Ta YCIIIIIHOCTI Ha pHU-
HKY.
AHasi3 ocTaHHIX AocjaiKeHb i myOJikamiii. 3aranbHi
aCIeKTH iHTerpallii OyiIm AeTaabHO PO3IVISIHYTI Y YMUCICH-
HUX BITYM3HSHMX i 3apyOiKHMX TOCIIIKEHHSIX, 110 BKJIIO-
yaloTh pobOTM Takux BYeHMX, sK 1. AHcod [1; 2],
O. Aped’ena [3], B. bokosein [4], I1. Bypsik [5], 1. Ba-
cunbuyk [6], A. Boponkosa, M. ba6’ax [7], B. Iuxanb
[9], A. 3arpanoscvka [13], JI. Josrann, B. Ilactyxona,
JI. CaBuyk [10], FO. IBanoB [14], I. IrHaTtheBa, O. I'apa-
donosa [15], E. Kemm6en [18], H. Mikyna [22],
T. Mimtep [40], H. Miuenko [24], C. Ilaprpimx [41],
O. IMimuoca [26], H. Ckonenko [31], M. Pebcrok [42],
C. ®inkenviuteitd [44], M. dnuyk [38] Ta iHmi. 3ramaHi
BUEHI Y CBOiX MpalsiX peTeJIbHO PO3IJISIHYJIU CYTHICHY Xa-
DPAKTEPUCTUKY KOPMOPATUBHUX iHTETpalliitHUX 00’ €MHaHb,
TEOPEeTUYHI Ta METOMOJIOTIUHI 3acagy KOpHOpaTUBHOIL iH-
Terpallil, a TAKOX SIBUILIE IIPOLIeCY iHTerpallii, BKIIOUal0un
MOB’sI3aHi 3 HUM TPOIIECH Koorepallii, I1iI0BOro CrhiBpo-
OITHUILITBA Ta CTPATETiYHOI B3aEMO/Iii.

YV KOHTEKCTi TeMU OOCIiIKEHHS BapTO 3rajaTu Kia-
CUYHI TBOpPU BHAATHUX €eKOHOMICTiB: M. KoHaparhesa
[19], W. Wymnetepa [37], T. Menia [39], P. ®octepa
[35], V. Pocroy [43], ski TMOOKO MOOCHIIXYIOTh IIpPO-
01eMM €KOHOMIYHOIO 3POCTaHHS Ta iHHOBAILIHHOTO PO3-
BUTKY, 30KpeMa KOPIIOPATUBHUX 00’€qHAHbB.

bBinbl neTaqbHO PO3IISANAalOTh MUTAHHS YIpPaBIiHHS
iHHOBAIliIHHUM PO3BUTKOM KOPIOPAaTUBHUX 0O’€IHAHbD,
30KpeMa IPUIUISIIOTh YBary CTBOPEHHIO OpraHizaliiiHO-
€KOHOMIYHOTO MeXaHi3My yIpaBJliHHSI iHHOBALIiHHIM pPO-
3BUTKOM, Taki aBTopu, sIK M. Porosa [28], H. MapxkoBa
[21], M. I'pemtak [8], JI. Jowrans, I. Hyaykano [I1],
C. Innamenxko [16, 17], T. ITono3osa [27], H. KopcikoBa
[20], O. MipownHnueHko [23], M. YaiikoBcbka [36].

BuninenHs HeBHpilIeHMX paHille YAaCTHH 3arajbHOi
npobsemu. He3Baxkaroun Ha 3HAUHUIT BHECOK YKPATHCHKUX
Ta 3apyO0iXKHUX BUEHMX Y MUTAHHSI (DOPMYBaHHS OpraHiza-
LiAHO-eKOHOMIYHOI0 MEXaHi3My iHHOBAILiMHOI MisTIbHOCTI
IMIIPUEMCTB, a TAKOX PO3POOJIEHI TECOPETUKO-METOINYHI
migxonu A0 3abe3neyeHHs1 (opMyBaHHS HTaHOTO MeXa-
Hi3My, 3aJIMIIAIOThCS BIIKPUTUMU ACMEKTH METOJUYHOTO
3a0e3reueHHsI (DOpMYBaHHS OpTaHi3alliiiHO-eKOHOMid-
HOTO MEXaHi3My YHpaBJliHHS iHHOBaLliiHUM pPO3BUTKOM
caMe KOPIOpaTMBHUX iHTerpaliiiHuX o0’€qHaHb.
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®opmymoBanHA 1ijeil crarri. Mera maHoro AoCii-
JDKEHHS TIOJISITA€ B pO3pO0Li METOAUYHOTO MiAXOLY 10 3a-
Oe3neyeHHsT (popMyBaHHSI OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOTO
MeXaHi3My YIIPaBJIiHHS iIHHOBALIIMHIM PO3BUTKOM KOPIIO-
paTUBHUX IHTETpaliiiHUX O00'€NHAHb, 30KpeMa BU3HA-
YEHHSI MiAXOMAiB i METOAMYHMX HaANpsIMKiB (hOpMyBaHHS
JAHOTO MeXaHi3My Ta OKPECJIeHHsI MPUHLMITB, OCHOBHUX
3aBIaHb i QYHKIIIN (OpMYBaHHS MEXaHi3My.

Buknan ocHoBHOro marepiaiy aociaimkenns. CyyacHa
IWHaMiKa TJ00albHUX €KOHOMIYHUX TIPOLIECIB HaJae
0COOJIMBOTO 3HAYEeHHsI PO3BUTKY iHHOBAIiIHOTO TMOTEH-
hiajay KopIopaTuBHUX 00’eqHaHb. IHHOBAIlIi CTaIOTh CTpa-
TEriYHUM PECYPCOM, 110 BU3HAYAE KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HICTh MiANPUEMCTB Y CBITOBOMY PMHKOBOMY CEPEIOBMIILL.
OpHak, [Ij1d YCHIIIHOIO iHHOBALiiTHOTO PO3BUTKY HEO0-
XimHO He Jmine (OopMyBaTH i BIPOBaIKyBaTU HOBI imei,
TEXHOJIOIil Ta MPOMYKTH, ajie i e(pEeKTUBHO YIPaBISITU
LIMM TIPOLIECOM Ha PiBHi KOpNopaTuBHUX 00'eqHaHb. Came
OpraHi3aniifHO-eKOHOMIYHMI MEXaHi3M € KJIIOUOBUM iH-
CTPYMEHTOM, SIKWI ITO3BOJISIE 3a0e3MeYMTH CHUCTEMHMIA
MiAXia 0 yIpaBliHHS iHHOBALlIMHMM MPOLECOM, ONTHMi-
3yBaTH BHYTPIllIHi B3aEMOii Ta 3ailicHIOBaTH e(heKTUBHMIA
KOHTPOJIb 3a peaji3alli€l0 iHHOBaIliMHMX CTpaTeriii Ta
TIPOEKTIB.

V 3araabHOMY pO3yMiHHI MeXaHi3M YIIpaBIiHHS — 1Ie
cucTteMa METO/iB, MpoLeayp, iHCTPYMEHTIB Ta CTPYKTYD,
SIKi BAKOPUCTOBYIOTbCS [IJISI KEPYBaHHS OpraHisauiero adbo
npouecamu B Hili. lle xomruiekcHmii Habip 3acobiB, IO
nmoromarae 3abes3redyBaT BUKOHAHHS CTpaTeTiYHUX IIi-
JIell Ta 3aBAaHb OpraHisallii, KOOpAWHalIilo pobiT MiX pi3-
HUMU MiIpO3JiJlaMUi, KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM 3aB/aHb,
a TaKOX TPUAHSITTS PilllcHb.

MexaHi3M ympaBiliHHSI MOXe BKJIIOYATH:

1. CTpykTypu ymOpaBliHHS: oOpraHisalliilHa CTpyK-
Typa, sika BU3HAUYa€ JIAHIIOKOK KOMaHyBaHHSI, PO3IMOiT
BiIMOBiZaIbHOCTI Ta MOBHOBAaXX€Hb MiX Pi3HUMM PiBHSIMU
YIIPaBJIiHHSI.

2. Ilpouenypu Ta mpolecu: CUCTeMaTU30BaHI METO-
WKW, $IKi BUKOPUCTOBYIOTBbCSI JJISI 3IICHEHHS Pi3HUX
YIpaBIiHCbKUX (DYHKIIiM, TAKMX SIK TIJIaHYBaHHSI, OpraHi-
3allist, KOHTPOJIb i MPUUHSTTS pillleHb.

3. InpopmariiiHi CHUCTEMM: TEXHOJIOTiI Ta iHCTpY-
MEHTH, 110 3abe3nedvyoTh 30ip, 0OpoOKy Ta aHai3 iH-
dopmatii a1 MpUAHSTTS YIIPaBIiHCBKUX PillleHb;

4. JIroaceKi pecypcy: KOMIIETCHTHI Ta KBatidikoBaHi
Kaapu, sKi 3a0e31euyoTh BUKOHAHHS 3aBIaHb OpraHi3arlii
Ta PO3BUTOK ii MOTEHILiaTy.

5. DiHaHCOBI pecypcH: pecypcH, 110 BUKOPHCTOBY-
I0TbCS IS (DiHAHCYBaHHSI YIIPABIiHCHKUX IPOLIECIB Ta
peastizailii cTpaTeriyHuX IIiJIeH.

6. MeTonu yrpaBiliHHSI SKIiCTIO: CUCTEMHU CTaHOApPTiB
Ta Mpoueayp, COpsIMOBaHi Ha 3a0e3MeueHHs SIKOCTi Mpo-
IyKIIii ab0 MOCIHyr, a TaKoX IiABUILIEHHS e(heKTUBHOCTI
MIPOIIECIB.

OtTxe, MexaHi3M yHOpaBliHHS y 3arajJlbHOMY pO3y-
MiHHi € IHCTpYMEHTOM [JIsI JOCSATHEHHSI YCIiXy Ta CTa-
OiTBPHOCTI B HisTBHOCTI OyAb-sKO1 opraHizaiii. BiH n1o3Bo-
JISIE KEPiBHUIITBY KOOPAMHYBATH POOOTY ITiAPO3MIiIiB, BU-
3HAYaTU IIPiIOPUTETH, BUPIILIyBAaTH IIpoOIeMu Ta edex-
TUBHO BUKOPHMCTOBYBAaTU PECYPCH IJISI TOCATHEHHS CTpa-
TETiYHUX LIUJTEH.

Illo cTocyeTbcsl BU3HAYEHHSI TMOHSTTSI «OpraHiza-
LiAHO-€KOHOMIYHMI MEXaHi3M YIIpaBIiHHS iHHOBaIlili-
HUM PO3BUTKOM KOPIOPAaTUBHUX iHTETpalliiHMX 00’€m-
HaHb», TO BapTO PO3MJISIHYTU MiIXOAU IO HOro TPakTy-

BaHHS Ta 3MiHM Y HbOMY JUJISI BJJACHOTO TPAKTyBaHHS MOro
CYTHOCTI.

O. CaBuyk BM3HAuYa€ «OpraHi3alliiHO-eKOHOMIUHMI
MEXaHi3M iHHOBALIHHOTO PO3BUTKY BEJIMKOI KOMITaHil K
KOHILIEHTpallisi B3a€MOIOB’I3aHUX OpraHizaliiHuX, €KO-
HOMIUYHHX Ta MEHEIKEePChKMUX iHHOBAIIil, 110 3a0e3Iedy-
IOTh peai3allilo CTpaTeriYHuX IIiIed PO3BUTKY BEJIMKOI
Kowmmadii» [30].

C. TyapunMHCBHKA TPaKTye «OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIY-
HUI MeXaHi3M iHHOBAlliIfHOrO Mpolecy SK B3aEMO-
MHOB’sI3aHY CYKYIHICTh €KOHOMIYHMX BiTHOCHH, IIPUHIIM-
miB, MeTomiB i ¢popM oOpraHizailii CTBOPEHHS, IIPOMHUCIIO-
BOTO BITPOBAJXKEHHSI Ta KOMepUianizailili HOBOBBEIEHb»
[33].

H. IlanteneeBa mae HacTynHe Bu3HaYeHHs: «OpraHi-
3alifHO-€KOHOMIYHMIA MEXaHi3M peryJIioBaHHs iHHOBa-
LIHHOI AiSITTBHOCTI — 1LI€ CYKYNHICTh €J€MEHTIB, TTPU3HA-
YEHUX JJISI TIEPETBOPEHHS YNPaBIiHCbKUX, PEryJsSITUBHUX
i KOpUTYBaJbHUX Jiii OpraHiB ynpaBJliHHS Ha HEOOXiaHi Iil
KepoBaHMX 00’€KTiB (iHHOBalliiTHUX CTPYKTYyp)» [25].

O. CaBuenko, B. CooBiioB BU3HAYaIOTh «OpraHi3a-
LiAHO-€KOHOMIYHUI MeXaHi3M IHHOBaLilHOI AisUTbHOCTI
Ha MPOMUCIOBOMY IIIANPUEMCTBI SIK psa €TaliB, L0 Y
CBOIlf CYKYIIHOCTi YTBOPIOIOTb KOMIUIEKCHY CHCTEMY
(GYHKIIOHAIBHUX 3B’SI3KiB MiX 00’€KTaMM, Cy0’ €KTaMHu,
3acobaMu, METOJaMH Ta iHIIMMU CKJIaJOBUMMM iHHOBaLiii-
HOI HisUTbHOCTI, a TaKOX MOX€ BUKOPHUCTOBYBaTHCS IS
JIOCSITHEHHSI IIUPOKOTO CIeKTpa CTpaTeriuyHuX 1ijel M-
npueMcTBa» [29].

H. Iuramenko, A. Pocoxata galoTh po3lIMpeHE BU-
3HauyeHHsI: «OpraHizaliiiHO-eKOHOMIYHUI MeXaHi3M Y-
paBIIiHHS TIPOTHO3YBAaHHSIM TIEPCIEKTUBHUX HAMpsIMiB
iHHOBALIMHOTO PO3BUTKY IIPOMMUCIOBOIO IiAIPUEMCTBA
CIlig pO3MISIHATU SIK CYKYITHICTh OpraHi3alliiilHMX Ta eKO-
HOMIYHUX BaxesiB (KOXHOMY 3 SIKMX BJIACTUBI BJACHI
(opMU yIpaBaiHCHKOTO BIUIMBY), SIKi CMPaBJsIOTh BIUIUB
Ha eKOHOMIYHi 1 opraHi3amiliHi mapaMeTpyu CUCTEMU YII-
PaBJIiHHS iHHOBALiMHOIO MiSUIBHICTIO MiAIIPUEMCTBA, IO
crnpusie GopMyBaHHIO Ta TIOCUJIEHHIO OpraHi3alliilHo-eKo-
HOMIYHOTO MOTEHUialy iHHOBAUiHOTO PO3BUTKY, OTpH-
MaHHIO KOHKYPEHTHHUX IIepeBar B MaiilOyTHOMY Ha OCHOBI
e(heKTUBHOI'0 BUKOPUCTAHHS iH(OpMAalIiil 11010 IepCIIeK-
TUBHUX TEHICHILiI1 CbOTONCHHS, a TAKOX 3arajioM 30i1b-
1eHHST e(DeKTUBHOCTI HisTIbHOCTI MPOMUCIOBOIO MiANpu-
emctBa» [17].

A. Typuio nuiie, 110 «OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHMIA
MEXaHi3M YIIPaBIiHHS iHHOBAIliIMHUM PO3BUTKOM IIiIIIPpH-
€MCTBA — 1€ KOHKPETHUI METOOUKO-TMPUKIIATHUNA aCTIEKT
¢dopMmyBaHHS i peajizalii mpouecy ynpaBliHHS, KU 3a
cBO€I0 crnenun@ikol MOB’S3aHUI 3 iHHOBALITHUM pO3-
BUTKOM, BKJIIOYA€E B ceOe opraHizalliiiHy Ta €KOHOMIiUuHY
CKJIAJIOBi, € TAPMOHIHOIO CKJIAZIOBOIO 3araJIbHOTO €KOHO-
MiYHOTO MEXaHi3My YIMpaBliHHS MiATpUEMCTBOM» [34].

A. TitoB, O. MailleBcbka BHU3HAYalOTh <«OpraHiza-
LiAHO-€KOHOMIYHMI MEXaHi3M YIIpaBIiHHS SIK KOMOiHa-
Lil0 eJeMEHTIiB (KOMIIOHEHTIB), $IKi mepeOyBalOTh ITi[I
BIUIMBOM 30BHIIIIHIX i BHYTPIllIHIX (paKTOpiB, BKIIOYAIOUYU
TPOLIECH, 1110 MPOTIKaITh HA MiAIPUEMCTBAX Traty3i, a Ta-
KOX iHHOBAlIiiiHy aKTUBHICTb (CTaH), i3 CYKYITHOCTi SIKMX
CKJIAJIa€ThCSI BCSI MOJIEIIb YIIPABIiHHS iHHOBAIiiTHOIO HisI-
JbHicTi0. CaM opraHizaniiiHo-eKOHOMIUHUI MeXaHi3M yIi-
PaBJIiHHS — II€ CYKYITHiCTh B3a€EMO3aJIEXKHUX i B3aEMOOOY-
MOBJICHUX €JIEMEHTIB, KPUTEPiiB i KOMIIOHEHTiB» [32].

T. Ilono3oBa BU3HAYa€ MOr0 «SIK iHCTPYMEHT yIIpaB-
JIiHHS, SIKMIA € CYKYITHICTIO YIIPABIiHCBKUX €JIEMEHTIB Ta

178

BICHUK EKOHOMIYHOT HAYKM YKPATHU )



OY B.

croco0iB IXHBOI iH(pOpPMAIIiifHOI, OpraHi3alliiiHOI, MOTH-
BalliiiHOI, KagpoBoi Ta (DiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI B3a€EMO-
Iii, CIIpsIMOBAHUX Ha aKTUBAIIiIO (3aIlyCK), MONAJIBIIY aK-
TUBi3allilo0 (MiABUIIEHHS] iHTEHCUBHOCTi [iil) Ta mOCST-
HEHHSI TIPOrpecyouoi JAMHAMIKU TOKa3HUKIB PO3BUTKY
00’eKTa YIIPaBIiHHS 3 METOIO IiABUILIEHHS €()eKTUBHOCTI
MIPUUHSITTS YIIPABIiHCHKUX PillleHb IIOA0 JOCSITHEHHS Bi-
NMOBITHOrO PiBHS iHHOBALIIMTHO-iHBECTULIIITHOI CLIPOMOXK-
HOCTi Ta pUHKOBOI BapTOCTi TMiANpueMcTBa» [27].

H. €ppemona nae BU3HAUCHHS «OpraHi3alliilHO-eKO-
HOMIYHOTO MEXaHi3My YIIpaBIIiHHSI iHHOBALisIMA B Tay3i
POCIMHHULITBA, 1110 TPAKTYe SIK HAOip mpoueayp, MpakTUK
i TOJIITUKY, 1110 BUKOPUCTOBYIOTBCS JJISI CIIPSIMYBAaHHS Ta
KOHTPOJIIO TIPOLIeCY CTBOPEHHSI i yMpPOBaIKEeHHS HOBMX
imel, TEXHOJIOTii i mpomyKTiB ramysi. lleit MexaHi3m, Sk
MpaBWIO, BKJIIOYAE Pi3HI KOMIIOHEHTH, TaKi, SIK IUIaHY-
BaHHsI, CKJIaJaHHs OloKeTy, diHAaHCYBaHHS, YKOMILIEK-
TyBaHHSI TEPCOHAJIOM, a TaKOX MOHITOPWUHT i OIIiHIO-
BaHHSI, CIIPSIMOBaHI Ha 3a0e31eUeHHS y3roIKeHOCTi iHHO-
BalliifHYX iHILIaTUB i3 3araJIbHUMU LUISIMU Ta 3aBIaHHSIMU
rajgysi, a TakoX Ha Te, L0 Pecypcu BUKOPUCTOBYIOTbCS
e(eKTUBHO Ta pe3yJbTATUBHO JIsI JOCATHEHHS OaKaHUX
pesyibTatiB» [12].

AHaJizyloun pi3Hi BU3HAYEHHS OpraHi3alliilHO-eKO-
HOMIYHOIO ME€XaHi3My YIIpaBJIiHHS iHHOBALliIiHUM pO3-
BUTKOM KOPIOPATUBHUX iHTerpamiiHux o0’enHaHb, MOX-
Ha BiI3HAYUTHU AESIKi 3arajibHi pUMCH Ta Pi3HUII B IMiaxomax
no iioro po3yMiHHsA. OmHaK 3arajibHa MeTa 3aJIUIIAEThCS
OQHAKOBOIO — 3a0e3nedyeHHsI e(EeKTUBHOIO YIpPaBIIiHHS
MPOLECOM iHHOBAaLITHOTO PO3BUTKY O0'€THAaHb 3 METOIO
MOCSITHEHHSI CTpaTeTiYHMX LILIEH.

3a3HauyeHi BUBHAYEHHS aKIICHTYIOTh yBary Ha pi3HUX
aCIIeKTaxX MeXaHi3My YIIPaBIiHHS iHHOBAalliMHUM pPO3BUT-
KOM, TaKMX $SIK €KOHOMiYHi BiZTHOCHMHHW, OpraHi3alliiiHi
MPUHLIMIIM, METOAM Ta iHCTPYMEHTW YyrpasiiHHA. Jeski
ITIXOMU 30CEPEKYIOThCSl Ha BHYTPIIITHIX acTeKTaX, TaKUX
SIK B3aEMOMiS MiX eJIeMEHTaMM CHUCTeMM YIIPABIiHHS B
MeXax IIOMPUEMCTBA, a iHIII BiZ3HAYAIOTh 30BHIIIIHI

BIUIMBY Ha 1€l MeXaHi3M, TakKi SIK raay3eBi ¢pakTopu ado
PUHKOBI YMOBH.

Ha ocHoBi aHamizy MoXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IIIO
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUWI MEeXaHi3M YIMpaBJIiHHS iHHO-
BallilHUM pPO3BUTKOM KOPMOPATUBHUX iHTErpaliiiHuX
00’eHaHb — 1I€ CKJIafHA CHUCTEMa B3AaEMOJIIOYUX eJie-
MEHTIB, 110 00'€qHye B cO0i opraHizauiiiHi, EKOHOMIiYHi,
MEHEIKEePChKi Ta CTpaTeTiuyHi aClIeKTH YIpaBIiHHS, CIIPsI-
MOBaHi Ha peaJi3allilo iHHOBalliIfHMX CTpaTeriii Ta J0CsT-
HEeHHsI KOHKYPEHTHUX TiepeBar.

TakuM YMHOM, MOXHa 3alpOIOHYBAaTU BJIaCHE BU-
3HAYEHHs OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHOIO MeXaHi3My YII-
paBJIiHHS iHHOBaLliItHUM PO3BUTKOM KOPHOPATMBHUX iH-
TerpaliiiHuX 00’€MHaHb SIK CYKYITHOCTI METOMIB, iHCTpY-
MEHTIB, IPOLIECIB Ta B3a€EMO3B'SI3KiB, CIPSIMOBAHUX Ha
CTBOPEHHS Ta peali3allilo CTpaTeTiYyHMX iHHOBALliIMHMX iHi-
11iaTUB B MeXaX KOPMOpaTUBHOIO 00'€THaHHS 3 METOIO 3a-
0e3IeYeHHsI CTiliKOi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta YCIHilll-
HOro (PYHKIIIOHYBAaHHS Ha PUHKY.

3arajoM, IIpoaHaji3yBaBIIN BiTYUM3HSIHI Ta 3apyOiKHi
myoJtikalii 3 JaHoi MpoOJeMaTUKKU, MU TIPUMAIIUIM OO0 BU-
CHOBKIB, 1110 (DOpMyBaHHSI OpraHizaliiiHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHi3My YIIpaBIiHHS iHHOBALIiHHAM PO3BUTKOM KOPIIO-
paTMBHUX iHTerpauliiiHuX o0’€mHaHb MOXE I'PYHTYBATHUCS
Ha pi3HUX MiIXO0AaX i METOOUYHUX HAMpPSIMKaX.

Taki migxomy MOXYTb BUKOPHUCTOBYBaTHCS $IK OK-
pPEMO, TaK i B MOEAHAHHI OUH 3 OMHUM 51 €(EKTUBHOTO
¢opMyBaHHSI OpTraHi3alliiHO-€KOHOMIYHOTO MeEXaHi3My
VIIpaBIiHHS iHHOBAIlifHUM PO3BUTKOM KOPIOPaTUBHUX
iHTerpauiitHux 06’eqHaHb. KoMmOiHallisl pizHUX mimxomiB
JIO3BOJISIE 3a0€3MEeUYNTU KOMIUIEKCHUM IMiOXim A0 YIIpaB-
JIIHHST iHHOBAaLlifHUM PO3BUTKOM Ta JOCATHEHHS CTpaTe-
TiYHMX el 00’eqHaHb. MU IIPOIIOHYEMO HACTYITHI BHO-
paHi migXoay i METOOWYHI HAIpsMKUA (OPMYBaHHSI opra-
Hi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My YIpPaBJIiHHS iHHOBa-
HiMHUM  PO3BUTKOM KOPIIOPATMBHUX iHTErpaliiiHuX
00’eTHaHb, 10 IIPEACTaBICHI y TaOIUIIi.

Tabauuys

Ilizxoau, MeTOIMYHI HANMPSIMKH Ta 3aX0AM peajizanii moao ¢GopMyBaHHSA OpraHizauiiiHO-eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My
YNpaBJIiHHS iHHOBAIiHMM PO3BUTKOM KOPHOPATHBHUX iHTErpauiifHnx 00’ €aHaHb

3]>IQH Ilinxoau Ta METOAMYHI HAMPSIMKU 3axoau peanizartii
1 2 3

1 AHaJi3 iHHOBALIMHOTO MOTCHIIiaTy [IpoBeneHHST meTaJBHOrO aHaJi3y HAsBHOIO ITOTEHINiany o0’€mHaHb
y cdepi iHHOBallil, BKJIIOYAOYM TEXHOJOTi, iHTEJIeKTyaJlbHY Bjac-
HICTb, NOCJTIJHUIIBKI JIabopaTopil

2 CrpareriuHe riaHyBaHHSI Po3pobka crpareriii iHHOBaILiiHOrO pO3BUTKY Ha ocHOBi SWOT-
aHaJi3y, JOCIiIKeHHSI pUHKY, TisUTbHOCTI KOHKYPEHTIB

3 CTBOpeHHSI iHHOBAIIiiTHOI KYJIbTYpHU Po3BuTOK OpraHizamiitHOI KyJIbTypH, 1O CIPHUSIE iHHOBAIliSIM Yepe3
TPEHIHTY, MEXaHi3MU CTUMYJIIOBAHHS Ta ClielliaJbHi KOMaHIU

4 ®dopmMyBaHHS iIHHOBALliIMHUX KOMaH/I CTBOpEeHHSI KOMaHJI i MepeX CIiBpOOITHUKIB /UIsl peasizallii iHHOBa-

Ta Mepex LIITHUX MPOEKTIB (Kpoc-(PYHKIiOHAbHI I'pynuy, iHHOBAaLiliHi J1a00-

paropii)

5 VYrpasiaiHHsg 3MiHaMK1 Po3pobka cTpateriit ynpaBimiHHS TpaHChOpMaIlisSIMA Ta 3MiHAMHU 3
BUKOPUCTAHHSIM METOAMK 3aJlydeHHsI MepcoHaly, KOMYHiKallii, Mo-
THUBaLLl

6 MOHITOPHUHT 1 OLIiHKa pe3yJbTaTiB CTBOpPEHHSI CUCTEMU MOHITOPUHIY Ta OLIHKM pe3yJbTaTiB iHHOBa-
LHIAHOTO PO3BUTKY

7 IaTerpanis 3oBHiIIHIX mKepesl iHHOBa- | Po3pobka MexaHi3MiB CIIBIIpami 3 30BHIIIHIMH CTEHKXOJIEpPaMU,

Lk 10 MOX€ BKJIIOYATHU CTapTallv, YHiBEPCUTETH, JOCTiMHUIBKI iHCTH-

TYTH TONIO
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3akinuenHs mabauyi

1 2 3
8 CTBOpeHHSs iHHOBaLiiiHUX iH(ppa- Binkputrs cneuianaizoBaHUX TPOCTOPIiB (KOBOPKIHT, LIEHTPH) ISt
CTPYKTYp CHiBIIpalli Ta TBOPYOCTI, SIKi CIIPUSIIOTH PO3BUTKY iHHOBAIlIMHUX iIei
Ta MPOIYKTIB
9 BnpoBamkeHHs1 uMdpoBux TexHosoriii | 3acrocyBaHHS 1UGPOBUX IUIAT(HOPM i iHCTPYMEHTIB [UISl TIIATPUMKHU
iHHOBAIIMHKUX MPOLECiB
10 3ajyyeHHsI eKCHEpPTiB Ta KOHCYJbTaH- | BUKOpMCTaHHSI 30BHIILIHIX €KCIIEPTiB Ta KOHCYJbTAHTIB IJISI PO3-
TiB POOKHM i BINPOBAIKEHHSI CTPATeTiil iHHOBALITHOTO PO3BUTKY
11 PosBurtok cucremu iHHoBamiliHOro i- | 3ampoBamKeHHs MeXaHi3MiB (hiHAHCYBaHHSI iHHOBaIliMHMX ITPOEK-
HAHCYBaHHS TiB, BKJIIOYAIOUM BEHUYYPHMI KalliTaJ Ta iHBECTHIIiiHI hoHIN
12 Pospobka nporpam HaBuyaHHsSI Tnepco- | CTBOpeHHSI HaBYaJIbHUX MIPOrpaM 3 iHHOBALliHHOTO MEHEXKMEHTY Ta
Hajty PO3BUTKY KPEaTHUBHOIO MUCJEHHS Ul MiIBUIIEHHS KBastidikallii
nepcoHany
13 IlapTHepcTBO 3 akamemiyHMMM ycTaHo- | CIIiBIIpallsd 3 yHiBepCMTETaMU Ta HAyKOBMMM yCTaHOBaMM IJi 00-
BaMU MiHy 3HAHHSIMM, TEXHOJIOTiSIMM, iHHOBAIisIMUI

Licepeno: aemopcoka po3pobka.

IIpencraBneHa TabauLs Hana€e OIS MiAXOMIB Ta Me-
TONMYHUX HAMpPsIMKiB (hOpMyBaHHSI OpraHizaliliiiHo-eko-
HOMIYHOTO MEXaHi3My VIIpaBIiHHSI iHHOBaIliMHUM pO3-
BUTKOM KOPIIOPAaTMBHUX iHTerpaliiiHnx o0’emHaHb. Ko-
JKEH PSIOK TaOJIMIN TIpeACTaBIsie KOHKPETHY CTpaTerilo
abo migxid, SKUiA MOXe OYyTM BMKOPUCTAaHWI IS IMif-
TPUMKH iHHOBALIifHOTO PO3BUTKY, a CTOBMUYMKM HAIAlOTh
KOPOTKUI OMKC KOXHOI 3 IIMX cTpaTeriii. SIK BuaHo i3 Ta0-
JIMLI iCHY€E IIMPOKWI CIIEKTP iHCTPYMEHTIB Ta CTpaTeriit
U1 TMATPUMKM iHHOBaUiiiHOro po3BuTKy. Lle o3Hauae,
110 OpraHizallii MOXyTh BUOMpATH Ta KOMOIHYBaTW pi3Hi
MiIXOIM B 3aJIeXKHOCTI Bif iXHIX OTpeOd Ta pecypciB.

Mu 1nporoHyeEMO KOMIUIEKCHMH MiAXim, TOOTO
yCIIiIIHA peasi3allid iHHOBaLliiHMX IIPOEKTIB BHUMAarae
KOMIUIEKCHOTO TiAXOMdy, LIO BKJIIOYaE B cebe He Juuie
TeXHiIYHI acleKTW, a i opraHizaliiiHy KyJabTypy, cCTpaTe-
riyHe TUTaHyBaHHS, YIIPABJIiHHS 3MiHAMM Ta TTAPTHEPCTBO.
bararo 3 HaBemeHMX CTpareriii BUMararmTh CIIIBIIpalli Ta
B3a€EMO/Iil 3 iHIIMMU CTEUKXOJIepaMu, TAKUMU K YHiBEp-
CUTETU, KOHCYJbTaHTU, EKCIIEPTH Ta iHILI opraHizalii. Lle
MiIKPECIIOE BaXJINBICTh OYAiBHUIITBA €(EeKTUBHUX IIapT-
HEPCHhKMX 3B’SI3KiB.

KpuTUYHO BaxJIMBO BCTAHOBUTU CHUCTEMY MOHITO-
PVWHTY Ta OL[IHKM Pe3yJbTaTiB iHHOBALITHOTO PO3BUTKY
IIJIS BYACHOTO BUSIBJICHHSI TTPOGJIeM Ta KOPMTYBaHHS CTpa-
TeTii ynpaBiliHHSA. OCKUIBKY iHHOBALIMHUI TIPOIIEC MOXKE
OyTM Hemepen0auyBaHWMM, BaXJIMBO MaTW THYYKIiCTb Ta
aIaNTUBHICTh Y BUKOPUCTAHHI CTpaTeriii Ta iHCTPYMEHTIB
yIpaBJliHHS. 3arajibHOIO METOI0 BUKOPUCTAHHSI 1IUX CTpa-
TETiii € CTBOPEHHS CIIPUSITIMBOTO CEPEIOBUIIA I iHHO-
BalliifTHOTO PO3BUTKY, IO CIPUSIE 3POCTAHHIO KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXXHOCTI Ta CTiKOCTi OpraHizalliii y cy4yacHOMY
0i3HeC-CepeaOBHUIILLI.

IIpu popmyBaHHI opraHi3aliitHO-eKOHOMIYHOTO Me-
XaHi3My YIIpaBJIiHHS iHHOBAIlIMHUM PO3BUTKOM KOpIOpa-
TUBHUX iHTerpauiiiHux o0’€AHaHb HEOOXiAHO YiTKe BU-
3HAUYEHHS METW, 33 $KOI MiANPUEMCTBO TMOBUHHO
BIPOBAIXYBAaTU JTaHWI MPOLEC Y CBOIO MisSTbHICTb.

Meta ¢opMyBaHHSI OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHi3My YIIPaBJIiHHS iIHHOBALIMHAM PO3BUTKOM KOPIIO-
paTUBHMX iHTerpaliiiHuX 00’emHaHb MOXe OyTH copMy-
JIbOBaHa SIK BU3HAYEHHS YiTKOro HAMpsIMKY iHHOBaLliitHOL
MiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA 3 METOI JNOCSTHEHHSI KOHKY-
PEeHTHMX TIepeBar i 3abe3rneueHHsT CTaJoro PO3BUTKY Ha

PUHKY.

OCHOBHi aCneKTH METU MOXYTb BKJIIOUATHU:

1. CTuMysiOBaHHSI iHHOBALIIITHOTO PO3BUTKY.

2. 3abe3nedyeHHs JIiAepCTBA HA PUHKY.

3. 36inblIeHHST €(eKTUBHOCTI Ta IPOIYKTUBHOCTI.

4. PO3BUTOK HOBUX PUHKIB.

5. IligBuieHHS piBHS 3aA0BOJICHHSI KJTiIEHTIB.

6. CTBOPEHHSI HOBMX MOSKJIMBOCTEH IUIT PO3BUTKY
Oi3Hecy.

7. 3a0e3neYeHHsI CTaJIOTO PO3BUTKY.

Takum ymHOM, MeTa (OpPMYBaHHSI OpraHizaliiiHO-
€KOHOMIYHOIO MeXaHi3My YIpaBIiHHS iHHOBaLliHUM
PO3BUTKOM MOJISITAE Y CTBOPEHHI CTPATETiYHOI CIIPSIMOBaA-
HOCTI UIsI iIHHOBALIAHOI MisZIBHOCTI ITAIIPUEMCTBA Ta I0-
CATHEHHsSI KOHKYPEHTHMX TiepeBar Ha puUHKY. Popmy-
BaHHSI OPraHi3aliifHO-€KOHOMIYHOIO MEXaHi3My YIpaB-
JIiIHHSI iHHOBALIfHMM PO3BUTKOM KOPHOPAaTMBHUX iHTEr-
pauiitHux 06’emHaHb 0a3yE€ThCA HA PSIi MPUHIINIIIB Ta BU-
pilltye HU3KY OCHOBHUX 3aBIaHb.

Y nmpoieci BOpoBamKeHHsI Oyab-sIKOTro OpraHisa-
LIHHO-€KOHOMIYHOIO ME€XaHi3My Ha MiIMpUEMCTBI, KO-
YOBe 3HAYCHHS Ma€ BU3HAYCHHS TPUHIIUIIIB, SIKi BU3HA-
YaroTh MOro OcHOBHI acmekTu. Ilicasa aHamizy pi3HUX mid-
XO[IiB BiIOMMX IOCTiIHUKIB, Takux sk B. MenbHuKOBa, O.
MenbnukoBa, T. Cimnsapyk, 1. Typ, I'. IlIsegoBa, B. JIu-
corop, C. fApemko, O. OnpiieBceKka, 1. boitunk, Mmu npu-
WIIIM 10 BUCHOBKY, 1110 (hOpMYBaHHSI MPUHIMUITIB TIPO-
THO3YBaHHS Ha MiANPUEMCTBAaX MOBUMHHO 0a3yBaTvCs Ha
MPUHILIMIIAX CHUCTEMHOCTI, CTPATEriYyHOCTi; iHTerpawii;
THYYKOCTi; IMapTHEPCTBAa; KOMILIEKCHOCTi; HayKOBOi 00-
IPYHTOBAHOCTIi; ageKBaTHOCTIi; aJbTePHATUBHOCTI; e(heK-
TUBHOCTI Ta iH(OpMAalliiiHOI €THOCTI.

I'moGanbHi 3amaui hopMyBaHHS OpraHizaiiiiHO-eKO-
HOMIYHOIO M€XaHi3My YIIpaBlIiHHSI iHHOBALliIMHUM pO3-
BUTKOM KOPIIOPAaTUBHUX iHTETpalliiHNX 00’€MHAHb BKIIIO-
YaloTh. CTBOPEHHS CTIKOi iHHOBAIifHOI KyJbTYpH; IIid-
BUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI; 3a0€e3MeYeHHs cTa-
JIOTO PO3BUTKY; CTBOPEHHS CIIPUSATIAMBOIO iHHOBAIiHHOTO
cepeloBuIla; TOIIYK HOBUX MOXJIIMBOCTEM; PO3BUTOK Ta
BMPOBAIKEHHS HOBITHIX TEXHOJIOTi1; CIIPUSIHHSI PO3BUTKY
JIIOJCBKOTO KaTliTany; pO3IIMPEHHS INT00aTbHOTO BILIUBY;
CTUMYJIIOBAaHHSI iHHOBAIlIfHOTO MiANIPUMEMHMIITBA; MOOY-
JIOBY TTapTHEPCHKUX BiTHOCHH.

OKpiM MeTH, IPUHLMIIB i OCHOBHUX 3aBIaHb (op-
MYBaHHSI OpPTaHi3allilfHO-eKOHOMIYHOTO MeEXaHi3My YII-
paBJIiHHS iHHOBAaLiMHUM PO3BUTKOM KOPHOPaTUBHUX iH-
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TeTpaliiHUX 00’egHaHb, 0A3MCHUM KOMIIOHEHTOM IOTO
METOIMYHOIO 3a0e3IMeYeHHsT BUCTYIIAIOTh MOro (hyHKIIil.

Bynb-sgxomy 00’€KTy IOCIIIKEHHSI BJIACTHBI IIEBHI
dyHK11ii, 30KpeMa HaMU 3[ilicCHEHa KOHKpeTu3alis hyHK-
Wil 7151 TaHOTO MEXaHi3My.

OpraHi3aniifHo-eKOHOMIYHII MeXaHi3M YIIPaBIiHHSI
iHHOBALIMHUM PO3BUTKOM KOPIIOPATUBHUX IHTETrpalliii-
HUX 00’eIHAaHb BKJIIOYAE B ceOe pi3HOMAaHITHI (yHKIIii Ta
MpoLIecH, CIPSIMOBAHI Ha CTUMYJIIOBAaHHS i KOOPIMHALIiIO
iHHOBAIIIHOI MisUIBHOCTI B MeXax 00’eaqHaHb. O3HaAUMMO
OCHOBHI (byHKIIii IIbOrO MeXaHi3My: CTpaTeriyHe YIpaB-
JiIHHS iHHOBaUisIMU; (OpMyBaHHS iHHOBAILIHOI KYyJb-
Typu; MapKeTWHT i KoMmeplliajizailisi iHHOBaliii; ¢iHaH-
COBE YMpaBJIiHHS; YIPaBIiHHSA PU3NKAMM; TEXHOJOTiYHE
VIPABJiHHS, YIPABIiHHS 3HAHHSAMU; MAapTHEPChKE YIIPaB-
JiHHg. i dyHKuii MOXyTh OyTH peajli3oBaHi uepe3 BIPO-

BAaJKCHHST BIiOIIOBITHMX METOMiB, iHCTPYMEHTIB Ta IIpaK-
TUK YIIPaBJIiHHS, a TAKOX 32 TOMTOMOTOIO CIelliajli30BaHUX
BimmiliB Ta KoMaHH, $Ki 3a0e3medyioTh e(peKTUBHICThH
IHHOBALIiIHHOTO PO3BUTKY KOPIIOPATUBHUX IHTErpalliifHUX
00’eIHaHb.

BuzHaueHHS MeTH, MIPUHIIUIIB i OCHOBHUX 3aBIaHb
¢opMyBaHHSI OpPTraHi3alliliHO-€KOHOMIYHOTO MeEXaHi3My
VIpaBJIiHHS iHHOBALIMHUM PO3BUTKOM KOPHOPATUBHUX
iHTerpauliiiHuX 06’eMHaHb, a TAKOX AeTaslizallisi OCHOBHUX
oro (pyHKIIii1 PO3KpUBAE MOXKIMBICTD Ha iXHili OCHOBI
palioHAJILHO MimiiTA OO CTBOPEHHS OpraHi3aliiiHO-eKo-
HOMIYHOTO Me€XaHi3My yHpaBJiHHS iHHOBALLIHUM pPO3-
BUTKOM  KOPIOPAaTMBHUX iHTerpauiiHuX 00’€qIHaHb
(OEMYIPKIO). O6’enHyioun momaHi €JeMEHTH ITaHOTO
OpraHi3amiifHO-eKOHOMIYHOIO MeXaHi3My, a TaKOoX YCIO
y3arajbHeHY IIOIEepeIHbO iH(pOpMAallilo MOXHa I100ymy-
BaTu MOro y BUIJISIAL cXeMM (JIMB. PUCYHOK).

—

Kepyroua niocucmema:
KepiBHULITBO (aaMiHicTpallist);
MEHEeKepU BUIIOTO PiBHS.

—

Busnavae crparteriyHi HanmpsIMKU iHHOBa-
LiHHOTrO PO3BUTKY, (DOPMYJIIOE IIiTi Ta
3aBIaHHs, OPTaHi30BY€E MPOIEC YIIPABIiHHS
Ta IpUMAa€E iHHOBALIMHO MPiIOPUTETHI
pillIeHHS

Kepoeana nidcucmema:
00’€KT:
3/IIMICHIOE peati3allilo CTpaTeTiYHUX Ha-
MPSIMKiB IHHOBAL[iIHHOTO PO3BUTKY Ha
MpaKTHUIli, BAKOHYE iHHOBAILliliHi TPOEKTH
Ta Mporpamu;

dyHKIliOHaIbHE 3a0e3MeYeHHs:
BillIij iHHOBALITHOTO MEHEIXMEHTY;
BiJUIJT TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY;

BilTiJ1 MPOEKTHOTO YIpPaBIiHHI;

BiIUT MApKETUHIOBOIO MEHEIKMEHTY;
BiJUIiT aHAJTi3y Ta TPOTHO3YBAHHS;

BiIOin iHTeJeKTyadizalii Ta CTpaTery-
BaHHS;

BiJlIJT KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO

Ta aymanuTy

IrndopMmarriiine 3a0e3MeUCHHST

\

\

\ -9 iHdopMaLiliHUi1 TOTIK;

N

—

Iliocucmema Konmpoainey:
3MIICHIOE MOHITOPUHT i KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM CTpaTeriyHMX 1Iijeil Ta 3aBAaHb, BIUIMBAE
Ha MPUAHSTTS YMPaBIiHCbKUX PillIeHb HA OCHOBI OTPMMAHUX aHaJli3y Ta MPOTHO3iB

E=———x) npOLEC BILINBY;

~
N\

Iliavosa niocucmema:

A\':/r\ ® META, ,1: \
o Micis; |
.......... » o HUII,
® 3aBIaHHA

U

Iliocucmema npoenosyeanns nep-
CNeKmuGHUX HANPAMI6 iHHO8awili-

N

HO020 PO36UMKY:
______ > e TPUHLIUIIN;

e dyHKuii;
<:> * eTamnu;

® TPEHABOTYiHT

{

HapanHst pekoMeHaaliit
= o0 BH60py TIePCTIEKTHB-
HUX HampsIMiB iHHOBAIIii1-
HOTO PO3BUTKY

!

[MpuitHATTA pillieHb 1oa0
YIpaBJIiHHS iHHOBAL[ITHUM
PO3BUTKOM KOPIIOPATUBHMX

iHTeTpaliiftHUX 00’ €THAaHb

-

/
/

-

<:> MpOoLEC B3aEMOY3TOIXKEHHS.

Pucynok. Opeanizayiiino-eKoOHOMIYHUL MEXAHI3M YNPAGAIHHA IHHOBAUILIHUM DO3GUMKOM KOPNOPAMUBHUX
inmeepayitunux 06 eOHamHb

Lcepeno: aemopcoka po3pobka.
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ITpu dbopmyBaHHi opraHizailiiiHo-eKOHOMiYHOTO Me-
XaHi3My YIIpaBJIiHHS iHHOBAIlIMHUM PO3BUTKOM KOpIopa-
TUBHUX iHTeTpalLliiiH1X 00’€IHAHb HEOOXiTHO BpaxoByBaTU
crnenndiky 00’€KTy yIpaBIiHHS, 30KpeMa BIUIMB €JIeMEH-
TiB 30BHILIHBOTO CEpPEeNOBMINA Ta MNPUHLUMION (HOpMYy-
BaHHSI, IIPOIIECy peali3allii i pe3yibTaTiB IIPOTHO3YBaHHSI.
3anpoIroHOBaHUI OpraHi3alliifHO-eKOHOMIYHIM MeXaHi3M
CKJIAJIAEThCS 13 HACTYITHUX ITiICUCTEM:

1. IndopmariiiiHe 3abe3nedyeHHs: 3abe3rneuyye Hal-
XOJKEHHSI Ta 00poOKy iH(opMmallii mpo 30BHIlIIHE cepeao-
BUIIIE, BHYTPIIIIHI pecypcu Ta IMoTpedn 00’eqHAHHS 1100
iHHOBALIIHHOTO PO3BUTKY.

2. Kepytoua migcucrema: BM3HA4ya€ CTpaTeriuHi Ha-
MPSIMKK iHHOBAIiHHOTO PO3BUTKY, (POPMYJIIOE 1IiJli Ta 3a-
BIAHHSI, OPraHi30BYE MpOIEC YIpaBJIiHHS Ta MNpUMae
CTpaTeriyHi pillleHHS.

3. KepoBaHa miacuctema: 3AilicHIOE peajtizalliio
CTpaTeriYyHMX HampsIMKIiB iHHOBALIMHOTO pO3BUTKY Ha
MpaKTUIli, BAKOHYE iHHOBAIlii{Hi MPOEKTH Ta MPOrpPaMH.

4. linboBa migcucrema: CripsiMOBaHa Ha JOCSITHEHHS
CTpaTeriyHMX IIiJIell Ta pe3y/bTaTiB iHHOBALIIMHOIO PO3-
BUTKY, OLIiHIOE e(DEeKTUBHICTb MisSTLHOCTI 00’ €MHaHHSI.

5. IlincucteMa mpoOrHo3yBaHHSI MEPCHEKTUBHUX Ha-
npsaMiB iHHoBawiitHOro po3ButKy (IIITHIP): Bu3Hauae
MEPCIEKTUBHI HAMNpPSIMKKA PO3BUTKY Ha OCHOBI aHAaJi3y
BHYTPIIIHIX Ta 30BHillIHiX (aKTOpiB, (POpMY€E MPOrHO3U Ta
peKoMeHaallii IS MPUHAHSATTS YIPABAiHCHKUX PillleHb.

6. IMizcucTeMa KOHTPOJIIHTY: 3[ifAICHIOE MOHITOPUHT
Ta KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM CTpaTeriyHUX IIijieil Ta 3a-
BlIaHb, BIUJIMBAE HA MPUNHATTS YIPaBIiHCbKUX pilllEHb Ha
OCHOBIi OTpMMaHMX MPOTHO3iB Ta aHaJi3y.

Lleit MexaHi3M € LIMKJIIYHUM MpolecoM, ae iHdop-
Mallisl Ta PillleHHSI MOCTIMHO OOMIHIOIOTBCSI MiX Pi3HUMU
migcucreMaMu Ta eeMeHTaMu. KepiBHMIITBO 00’ €mHaHHS
BUCTYITa€ Cy0’€KTOM YIIpaBIIiHHS, SIKe KOOPAUHYE il mif-
cucteM Ta 3abe3redyye BUKOHAHHS CTpaTeTiYHMX Liiei
iHHOBALIMHOTO pO3BUTKY. OYHKIIOHAIBHI MiApO3aiIN B
pamMKax o0’eqHaHHS BiOIIOBiZaIOTh 3a OE3IMOCEPEIHE MPO-
BEIEeHHs aHali3y, MPOTHO3YBaHHS Ta peajilallilo iHHOBa-
LiHUX TTPOEKTIB.

Baprto 6iibliI geTaaIbHO PO3IJISTHYTH ITACUCTEMY IIPO-
THO3YBaHHS IIEPCIEKTUBHUX HAaIpsIMiB IHHOBALIIHOIO
pPO3BUTKY, 1IO0 € BaXXJIMBOIO CKJIAJOBOIO OpraHi3aliiiHO-
€KOHOMIYHOIO0 MeXxaHi3My ymnpabiiHHs. [laBaiiTe po3risi-
HeMO TIpUHUMIM, QYHKIT i eranu wi€i migcucreMu.
IIpuHUMNM TPOTrHO3YBaHHS TEPCHEKTUBHUX HAMpPSIMiB
iHHOBALIMHOTO PO3BUTKY. CUCTEMHICTh; HAYKOBIiCTb; IIPO-
THOCTMYHA OOIPYHTOBAHiCTh; CTPATEriYHICTh.

DyHKIIiT MiACUCTeMU MTPOTHO3YBaHHSI: 30ip Ta aHai3
iH(opMallii; IIPOrHO3yBaHHS TeHACHIIIN i TPEHIiB; BU3HA-
YeHHSI MOXJIMBUX CIIEHapiiB pO3BUTKY: PO3pOOKaA Pi3HUX
CLIEHapiiB MOXJIMBOIO MalOyTHHOIO, BPaXOBYIOUM pi3Hi
MOXJIMBI BapiaHTW MOMii; OLIHKA PU3UKIB i MOXJIMBOC-
TEH.

Etanu mporHo3yBaHHS II€PCIIEKTMBHUX HAaIIpSIMiB
iHHOBALIMHOTO pO3BUTKY: 30ip iH(doOpMmalii; aHami3 iH-
¢dopmaliii; MpOrHo3yBaHHS; OLliHKa Ta BMOIp cTpaTeriii;
MOHITOPHHT i KOPUTYBaHHSI.

DyukiionanbHe 3abe3MeYeHHsT OpraHi3aliiiHO-eKOo-
HOMIYHOTO MeEXaHi3My VIIpaBIiHHSI iHHOBaIliiHUM pO3-
BUTKOM KOPITIOPATMBHUX iHTETrpallitHUX 00’€qHAHb MOXE
OyTM mpeAcTaBieHE Pi3HUMHU IMiApo3diiaMu, SIKi BiIMOBi-
aIOTh 3a Pi3Hi aCIeKTH YIIPaBIiHHS Ta peaji3allil iHHOBa-
miitHux crpateriii. i migpo3ninm cIiipHO 3a0e3mevYyroTh
eeKTUBHY peaJlizallilo iHHOBaliifHOI cTpaTerii Ta mocsr-

HEHHSI CTpaTeriyHMX LiJIe KOpHnopaTMBHUX iHTerpalliii-
HUX 00’€THaHb.

Crabinizalis mpoleciB B3aEMOIii MixX ImiIcucTreMaMu
OpraHi3aniifHo-eKOHOMIYHOI0 MeXaHi3My MPOTrHO3YBaHHSI
MEePCIEKTUBHUX HAMPSIMiB iHHOBALIITHOTO PO3BUTKY MPO-
MUCJIOBOTO MiNMPUEMCTBA € KJIIOYOBUM €JIEMEHTOM ISt
3a0e3IevYeHHs 10ro e(eKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS Ta yC-
MIITHOTO IUTAaHYyBaHHS iHHOBaLiiHOI disutbHOCTI. Ile mocs-
Ta€ThCSl LIJISIXOM BCTAHOBJIEHHSI YiTKMX 3B’I3KiB Ta CHiJlb-
HUX UiJIEH MiX MiIcucreMaMu, iX B3aEMOAIEI0 Ta KOOPIU-
Halli€.

V nepury gepry, 15 cTabizizallis BUMara€e peTeJIbHOro
aHaJi3y Ta B3a€EMOMii MiX ITiACHCTEMOIO IMPOrHO3YBAHHS,
sIKa BiOIIOBiZa€ 3a aHajli3 Ta IMPOTHO3YBAaHHS TEHACHILIA
PO3BUTKY, Ta iHIIMMM IIACUCTEMaMHM Ta iX IiAPO3IiIaMMu,
110 3a0e3IeUyIOTh peai3allilo CTpaTeTiil Ta IIPOEKTIB.

[To-npyre, edekTMBHA B3aEMOMIisI MiX LIMMU TIiACHC-
TeMaMU nependayae BUKOPUCTAHHS CIeliali30BaHUX Me-
TONIB KOMYHiKallii Ta oOMiHy iH(popMaliieto, 11106 3a6e3-
MEeYUTH IBUAKY Ta TOYHY Iepeaady JaHWX Ta aHajli3y pe-
3yJbTATiB IPOTHO3YBaHHS BCIM 3alliKaBJIEHUM CTOPOHAaM.

Hapemwri, craGinizanisi mpoueciB B3aeMomii Moxe
OyTH JOCSITHYTA Yepe3 BIPOBAIKEHHST CUCTEMU KOHTPOJIIO
Ta 3BITHOCTI, IKa JO3BOJIMTH BYACHO BUSIBJISITU Ta BUPIIILY-
BaTU KOHQJIIKTA Ta IPOOJEMHU MiX ITiICHUCTEMaMM, a Ta-
KOX PEryJiipHO OILiHIOBaTH iX €(EeKTUBHICTb Ta BHECTU
HEeOOXiHI KOPEKTUBHU A0 CTPATETiil Ta IUIaHiB PO3BUTKY.

BucnoBku. B pe3ynbTaTi mpoBeaeHOIro MOCIiIKEHHS
MOXHAa 3pOOMTM HACTYITHi KJIIOYOBi BHCHOBKM, PO3MIi-
JIMBIIM 1X HA HACTYIIHI ITO3MUIIii:

1. BaxmBicTh MexaHi3My yIIpaBIiHHS: MEXaHi3M Y-
pPaBJIiHHS € HEOOXiTHUM iHCTPYMEHTOM IS JOCSTHEHHS
YCIiXy Ta CTabiIbHOCTI B JisUIBHOCTI OyIb-5IKOi OpraHiza-
uii. BiH 103BoJIsSIE KOOPAMHYBATU POOOTY MiAPO3/iNIiB, BU-
3HAYaTU IIPiIOPUTETH, BUPIILIyBAaTH IIpoOIeMu Ta edeK-
TUBHO BUKOPUCTOBYBATU PECYpPCU JIsI AOCSITHEHHS CTpa-
TETIYHUX LIUTEH.

2. CkaHiCcTh OpraHizailiiHO-eKOHOMIYHOIo Mexa-
Hi3My: MEXaHi3M yHOpaBliHHS iHHOBALiHMM PO3BUTKOM
KOPIIOPAaTUBHUX iHTErpaliiiHuX 00’€IHAHb € CKJIATHOIO
CHUCTEMOIO, 110 BKJIIOYaE B cebe 0arato B3aEMOIIIOYUX
€JIEMEHTIB, METOIIiB Ta IPOIIECIB.

3. Meta ¢opMyBaHHSI ME€XaHi3My: TOJJOBHOIO METOIO
¢opMyBaHHSI OpraHi3allifHO-€KOHOMIYHOTO MeXaHi3My
YIIpaBJIiHHS iHHOBALIiiTHUM PO3BUTKOM € CTBOPEHHSI CTpa-
TETiYHOI CIIPSIMOBAHOCTI IS IHHOBAUIHOI AisITTbHOCTI Ta
JIOCSITHEHHST KOHKYPEHTHUX TepeBar.

4. I'mobanbHi 3amavi opMyBaHHS MexaHi3My: dop-
MYBaHHSI MEXaHi3My BKJIIOUAa€ B ceOe BUPIIICHHS IIMPO-
KOTro CIIEKTpYy 3amay, TaKMX SIK CTBOPEHHS iHHOBAILiAHOI
KyJIbTYpH, 3a0€3MEYEeHHST CTaJlOr0 PO3BUTKY Ta CTUMYJIIO-
BaHHS iIHHOBAIlifHOTO MiAIIPUEMHUIITBA.

5. @yHKIiOHAIbHE 3a0e3IMeueHHs: ISl YCHIilIHOIro
(yHKIIOHYBaHHS MeXaHi3My BaXJIMBO HallexKHe DYHKILio-
HaJlbHe 3a0e3IeUeHH s, SIKe BKJII0Ua€e B cebe pi3Hi QyHKIIIl,
TaKi SIK CTpaTeriyHe yMnpaBIiHHSI, MapKeTUHT, (piHaHCOBe
VIIpaBJIiHHS Ta YOPaBIiHHS PU3NKAMMU.

6. 3HavyeHHsT B3a€MOii MiacucTeM: cTabilbHaA B3a€-
MOJIisI MiXX MiICUCTEMaMM € KJIIOYOBUM (PAaKTOPOM YCITilll-
Horo (byHKIIiOHYBaHHSI MeXaHi3My, 110 nepeadavyae BcTa-
HOBJICHHSI YiTKMUX 3B'SI3KiB, e(PeKTUBHY KOMYHIKallilo Ta
CIiJIBHI 1iTi.

Otxe, po3yMiHHA Ta epeKTHBHA peali3allisl opraHi-
3allifHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My YIIpaBIiHHS iHHOBa-
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LIMHUM PO3BUTKOM € KPUTUYHWUMU JUISI JOCSITHEHHS yC-
MiXy KOPIOPATUBHUX iHTeTpalliliHNX 00’€qHaHb Ta 3a0e3-
MEeYEHHS IXHBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
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