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KOHIEIITYAJIBHI 3ACAIN 3ABE3ITEYEHHA .
BE3IIEKOOPIEHTOBAHOI'O PO3BUTKY IIIIAITPUEMCTB B YKPAIHI

Beryn. CyyacHi yMoBU (DYHKITIOHYBaHHSI BiTUYM3HSI-
HUX MIANPUEMCTB, 30KpeMa B YMOBAaX BOEHHMX [iii TIPOTH
YKpaiHu, iCTOTHOIO MipOI0 aKTyajli3yBaJIu KaTeropito 6e3-
IIEKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY IIAIPUEMCTBA. AKTYyallb-
HICTb caMe 0e3IeKOOPiEHTOBAHOIO PO3BUTKY IiAIIPUEM-
CTBa y Cy4YaCHMUX YMOBAaX HisUTbHOCTI BITYM3HSIHUX MiANIpPH-
€MCTB 3yMOBJIEHAa TUM, 11O 3a IEBHOTO PiBHS 3arpo3 y
30BHIIIIHBOMY CEPENOBMII MimnmpueMcTBa (110, BJacHe,
3apa3 i BigOyBa€eTbcs B YKpaiHi) iHIIN TpaguiliiiHi Opi€eH-
TUPU MOTO MiSITIBHOCTI BTpadyaloTh IiHHICTh. OpieHTyBa-
THUCSI HAa PO3LUIMPEHHS PUHKY, 3000yTTS HOBUX KOMITETEH-
Lil, 3pOCTaHHs BapTOCTi MiAIPUEMCTBA, HaBiTh Ha 30i1b-
LLIEHHS Ooro MPUOYTKY MOXJIMBO Ta AOLIJIBHO 32 YMOB 3a-
XUIIEHOCTI IMAPUEMCTBA Bin (izudyHOi BTpaty MaiiHa. 3a
YMOBU UMOBIpHOCTI PEaJIbHOTO 3aXOIJIEHHS MiATPUEMCTB,
3HUILEHHS IXHbOTO MalfHa 4epe3 BOEHHI [ii MpoTu YKpa-
1HM BCi Ha3BaHi OPiEHTHPHU, OYEBUIHO, CTAIOTh APYTOPSII-
HUMHJ TOPIBHSIHO i3 3a0e3MeUYeHHsIM Oe3IeKM ITiIIpUEM-
cTBa. JloriyHo, 110 moXim, MpuOYTOK, PO3LIMPEHHS PUHKY
SIK OPIEHTUPU JiSTTIBHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta HOTO PO3BUTKY
MaloTh LUiHHICTb Tic/s yOe3rneyeHHs MiAMPUeEMCTBA Bil Ha-
SIBHMX 3arpo3 (HACKIIbKM II€ MOXJIMBO), a HE 3aMiCThb
nporo. OTXe, caMe eMITipUIHiI YMOBH JisUTbHOCTI MiAIpr-
€MCTB B YKpaiHi BU3HA4YalOTb MpPiOPUTET Opi€HTaLlii po3-
BUTKY MiOMPUEMCTB, Y MEPUIY 4Yepry, came Ha 3abesre-
YeHHS iXHbOI 0e3neku. PO3BUTOK € iMAHEHTHOIO XapaKTe-
PUCTUKOIO OyIb-SKOTO MiAIpHEMCTBA. be3 HBOro misib-
HICTb MiATIPUEMCTBA 3 YACOM MOYMHAE CTarHyBaTH, a Ha-
JaJTi B3arajli MOXJIMBE 1i mpunuHeHHs. Ll po3BUTKY mmia-
MIPUEMCTB YKpaiHM BUPIIIAIILHOI MipOIO 3aJieXaTh Bil
CTaHy 30BHIIIHBOTO CEPEHOBMIIA MOTO MiSIBHOCTI, SIKMIA
CbOTOJIHI € TaKMM HEBU3HAUYEHUM, IIBUIKO3MiHIOBAHUM
Ta HECTIPUSATIIMBUM, 1110 IPUMYIIYE OPIEHTYBATU PO3BUTOK
Yy TOMY YMCJIi Ha ioro 6e3mneKy (6eKOHOMiUHY, €KOJIOTiuHY,
iH(OopMAaLIilfHY TOIIO), TOOTO PO3BUTOK ITiOIIPUEMCTB BU-
MYLICHUII cTaTh Oe3MeKOOpPiEHTOBAaHUM. 3a0e3IeueHHs
0€e3MEeKOOPIEHTOBAHOIO PO3BUTKY ITIAMNPUEMCTBA — 1€
MpOoLIEC iHIlliIOBaHHSI, PO3POOJIEHHS Ta TMiATOTOBKU [0
peatizailii CyKyITHOCTi peCypCHO ITiIKPiIUIEHUX 3MiH B Hi-
STBHOCTI MiATIPUEMCTBA Pi3HOMAHITHOTO XapaKTepy, 3/iii-
CHEHH$ IKUX Ha CUCTEMHili OCHOBI Ma€ CIpUSTUA Oe3rney-
HOMY Tepexoay MiAMpueEMCTBA OO SIKICHO HOBOTO CTaHYy,
TOJIOBHOIO XapaKTEPUCTUKOIO SIKOTO € Oe3rneKa MianpueM-
crBa. g CyKymHICTh OXOIUTIOE IIMPOKUI CHEKTP 3MiH,
BKJIIOYAIOUM CTpaTeriuHe IUIaHyBaHHS, (DiHAHCOBUM Me-
HEIKMEHT, PO3POOJIEHHSI HOBUX TMPOAYKTIB Ta TIOCHYT,
MiITPUMKY TEXHOJIOTIYHOTO 3POCTAHHS, YIPABIiHHSA, Mil-
BUILIEHHS KBaii(ikalrii mpalliBHUKIB Ta MapKETUHTOBY [Ii-
SITBHICTB. 3a0e3mnedyeHHsT 0e3IeKOOPiEHTOBAHOTO PO3BUT-
Ky MiAMPUEMCTBA He 3BOAMTHCS JinIie 10 HOPMYBaHHS Cy-
KyIHOCTI Pi3HOMAaHIiTHMX 3MiH B HisSZTIBHOCTI MiATIpUEM-
cTtBa. Benmka KinmbKicTh Ta po3MaiTTs, IIPOCTOPOBI Ta 4a-

COBi XapakTepUCTUKU 1IMX 3MiH BUMaraloTb HasiBHOCTi CU-
CTEMHOI TEOPETUYHOI OCHOBU iXHBOTO 3MiliICHEHHS — TE€O-
PETUYHOTO 6a3ucy, y3romKeHi MOJTOKEHHS SIKOTO CIIPSIMO-
BaHO Ha TOSICHEHHSI Ta BpaxyBaHHSI OCOOJMBOCTEN came
0e3MeKO0OPiEHTOBAHOTO PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA Ta BUKO-
pUCTaHHS afeKBaTHOTO iHCTpyMeHTapilo ioro 3abesrne-
yeHHs. TeopeTnuHuii 6a3uc Oe3MEKOOPIEHTOBAHOIO PO3-
BUTKY TIINPUEMCTBA SIK CUCTEMY TEOPETUYHUX TOTJISIIiB
Ta Horo 3a0e3MeyeHHs AOLIbHO MPEICTABUTU y BUIJISIL
BiIMIOBIMHMX KOHUEMNTYaJIbHUX 3acal, sIKi BUCTYNAIOTh Ofl-
HOYAacHO (opmoI0 I 3ac000M HAYKOBOIO ITi3HAHHS 0¢3-
MTeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY TANPUEMCTBA, HAyKOBO
OOIPYHTOBAaHUM Ta B OCHOBHOMY JIOBEIEHUM BUPa30OM OC-
HOBHOTIO 3MiCTy MOro 3abe3neyeHHsl.

AHasi3 ocTaHHIX JocJimKeHb Ta myoaikamii. 3abe3me-
YeHHs1 0e3MeKOOpPiEHTOBAHOIO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
YCKJIAMHIOETHCS MAacCIUTAOHICTIO Ta 0araroacleKTHICTIO
Ipo0JIeMaTUKM PO3BUTKY ITiAIIPUEMCTBA: HAsIBHI YUCICHHI
HayKOBi MyOJiikallii MTPUCBIYEHO a00 KOHKPETHUM THUIIaM
PO3BUTKY IiANPUEMCTBA (30KpeMa, CTajoMy, HaIllpUKJIal,
[1-4]), aGo pO3BUTKY MiAMPUEMCTBA 3 KOHKPETHUM BUJIOM
iSITBHOCTI, HampuKJiaza, [5], abo cmocobaM po3BUTKY, Ha-
npukian [6-9].

HesBaxaroun Ha Ty yBary, 110 NMPUAISIETbCS Yy Ha-
YKOBHUX ITyOJTiKallisIX PO3BMTKOBI ITiAMPUEMCTBA, OOTEIEp
CJIil BU3HATU SIBHO HETIOBHMMMU CHCTEMHi TEOPETMYHI Ta
METOIWYHI HampalfoBaHHS 100 BU3HAUEHHST CYKYITHOCTI
Ta CHCTEMHOI peaii3allii 3MiH B yMOBaX BOEHHUX HOili B
YKpaiHi, 30iliCHEHHS SIKUX Ma€ 3a0e3MeYnTH Mepexia Mmia-
TMPUEMCTBA JI0 SIKICHO HOBOTO CTaHY.

OueBUOHO, IO BCi AYMKM HAyKOBLIB 3 IpolOyema-
TUKW PO3BUTKY IMAITPUEMCTBA Ta HOTO 3a0e3MeYeHHs Ma-
IOTb CBOE OOIpyHTYBaHHS. OmHaK 0e3MeKOOpiEHTOBAHUIA
PO3BUTOK ITiANMPUEMCTB YKpaiHW € HOBUM HOro BUIOM B
CYyJacHUX YMOBAX, a TOMY KOMILUIEKCHE JOCTIIKeHHSI, SIKe
0 BimoOpaxayo BCi aceKTu O0e3IeKOOPiEHTOBAHOTO PO3-
BUTKY MiATPUEMCTB Ta Horo 3abe3nedeHHsl, 1€ TUTbKU 10-
BeZIETbCSI MPOBECTH.

CamMme KOHIIENITyaJIbHI 3acamy 3abe3IledyeHHsT Oe3-
MTEKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY TIINPUEMCTB TO3BOJISITh
MOEAHATU BOENUHO Pe3yJIbTaTU AOCTIIXKEeHb Pi3HUX Ha-
YKOBMX IIKIJI 3 IIi€l MpoOJeMaTUKHM, SIKi CbOTOAHI € B YK-
paiHceKili Hayni. IIpMXWIbHMKM KOXHOI 3 HUX MaloTh
Pi3Hi MOIJISIAM Ha CYTHICTh PO3BUTKY IIIAIIPUEMCTBA, MOTO
CIToco0M 3IiliCHeHHSI, MalOTb IIeBHi JOCSITHEHHS, aJe
(aKTUYHO AilOTh aBTOHOMHO. TOMy KOHLENTyaJlbHi 3a-
cany 3abe3meyeHHs 0e3MeKOOPiEHTOBAHOTO PO3BUTKY ITill-
TIPUEMCTBA I1Ie MOXYTh CIIPUSITU 30JIMKEHHIO pe3yJbTaTiB
HasIBHUX HaIlpallloBaHb Pi3HUX IIKiJ OO TEOPETUIHOTO,
METOMOJIOTIYHOIO Ta iHCTPYMEHTAJILHOrO 0a3uciB po3-
BUTKY IiIMPUEMCTB.

£2) 2023152 (45)
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MerTomo cTaTTi € BUKJIaa KOHUENTYaJIbHUX 3acaj 3a-
0Oe3redyeHHsT Oe3MeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY MiANpHU-
€MCTB B YKpaiHi IIIIX0M (DOpMYBaHHS CYKYITHOCTI KOH-
LEITiB, KOXEH 3 SKUX MICTUTh II€BHi JIOTiYHi YTBOPEHHS
100 OKPEMMX acCIeKTiB PO3BUTKY.

Bukaan ocHoBHoro marepiany. KoHuentyanbHi 3a-
cany 3abe3neyeHHs 0e3MeKOOPiEHTOBAHOTO PO3BUTKY ITill-

MIPUEMCTB PO3POOJIEHO 3 BUKOPUCTAHHSIM KOHCTPYKTHOTO
nigxomy [10], 3a IKUM BUAIEHO OKpeMi BiTHOCHO He3aJie-
JKHI KOHIIETITA MEBHOIO iIEHOr0 3MIiCTy y IpOOJIEMHOMY
TOJTi AOCTIIXKEHHS 3 TTONAJIBLIOKO IXHBOIO OIepallioHatiza-
uiero. [lepeBarn Ta 0OMeXEeHHST KOHCTPYKTHOTO MiAXOLY Y
BUPpIILIEHHI 3aBOaHHS 3a0e3nedyeHHs Oe3MeKOOpiEHTOBA-
HOTO PO3BUTKY IIAIPUEMCTB B YKpaiHi HamaHo y Taou. 1.

Tabauys 1

IlepeBarn Ta 00MeKeHHSI KOHCTPYKTHOTO IIXOAY Y BHpIlIEHHI 3aBIAHAS 3a0e3meYeHHs
0e3MeK00PIEHTOBAHOrO PO3BUTKY MiANPHEMCTB B YKpaiHi

IlepeBarn

O0MeKeHHs

MoXIuBICTh MOENHAHHS Pi3HUX 3a 3MICTOM, XapakTe-
pOM, TIpM3HAYEHHSIM, TSOPSTUYHOIO 0a3010 e, iHCTpY-
MEHTIB BUCOKMI piBeHb aOCTpakKllii Ta yHiBepCaJbHOCTI
MIPOMO3MIIil 3 MOXJIMBICTIO IXHBOI afaIlTallii 10 YMOB JIi-
SUTbHOCTI KOHKPETHOTO MiANMpUEMCTBA (MOETHAHHS 3a-
raJIbHOTO Ta Crelu@ivyHOro)

IleBHa eKJIEKTUYHICTh C(POPMOBAHMX KOHIIEIITIB, auxe
KOHCTPYKTHUH IiAXif Imependavae pisHUN XxapakKTep BUKO-
PUMCTOBYBAaHUX KOHIIETTIB, SIKi MOXYTh 3HAYHO BapiloBaTu
3a 3MICTOM, CIIPSIMOBAHICTIO TOIIO, Ta HeMapaaurMaibHe
iXHE MOETHAHHS

[loeagHaHHSI TPYHTOBHOI TEOPETUYHOI Ta IIPE-CMIIipHY-
HOI 0a3u 3HiliCHIOBAHMX 3aXOMiB 3 KOHKPETHUMHU MisIMU
IUTISL IXHBOTO 3MiMCHEHHS

HeoOxigHicTh 0c00MBOI yBarm OO OIlepallioHai3alii
c(OpMOBaHOI CYKYITHOCTi KOHIICIITIB, a/xKe TPaguIliiiHOIO
TMOMMJIKOIO TIPYU BUKOPUCTAHHI KOHCTPYKTHOTO MiZXOAY €
BeJavKa yBara A0 ¢GOpMyBaHHSI 3MICTy KOHUEMNTIB il He-
3HaYHaA yBara 10 iXHbOI OonepalioHaji3allii, 1o JOTiYHUM
YUHOM TTPOBOKYE HEIOCTAaTHICTh OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB,
SIKi € HACJIiAKOM He JIMIIIEe 3MiCTy KOHIICNTIB, ajie¢ i IXHbOI
orepalioHati3arii

Bucoka aguTUBHICTb CYKYIHOCTI C()OPMOBaHUX KOH-
LIETITiB, MOXJIMBICTh JOJABAaHHS OO IXHHOI'O CKJIamy HO-
BUX KOHIICIITIB, SIKi BUHUKATUMYTD Y XO[i iMIJIEMEHTA-
i1 NepBUHHO C()OPMOBAHOI CYKYITHOCTI KOHIICTITIB

Jicepeno: po3pobaeno aemopom.

CdopMoBaHi KOHIIENTH 3abe3nedyeHHsT Oe3IeKo-
OpIEHTOBAHOIO PO3BUTKY MiANPUEMCTB B YKpaiHi HaTaHO
Ha puc. 1. Jlorika chopMOBaHUX KOHIIENTIB 3a0€3IIeUCHHSI
0e3IIeKOOPIEHTOBAHOIO PO3BUTKY ITiIIIPUEMCTB € TaKOIO.

Ilepr 3a Bce, iIMAaHEHTHOIO XapaKTEPUCTUKOIO Mil-
TIPUEMCTBA, HOr0 PO3BUTKY, NPOLECIB YXBAJIEHHS YIPaB-
JIIHCBHKUX PillleHb, AiSUVIBHOCTI MiAIPUEMCTBA B IIJIOMY Ma€
CTaTH aJanTUBHICTh: 11100 BUKUTHU Ta MPOIOBXKYBAaTH CBOIO

MiSIBHICTh ITIAMPUEMCTBO Ma€ OYyTM MaKCHUMaJbHO amarm-
TUBHUM. TypOyJE€HTHICTb Y 30BHIIlIHBOMY CEpPEIOBUIILI
yKpaiHChKOro 0i3Hecy Oyma 3HauHOIO i1 mo 2022 p., ane 3
MOYATKOM BiMfHM IIPOTH YKpaiHM Taka TypOyJIEHTHICTb
crajga KPpUTUYHOIO. ATANTUBHICTD MAa€ CTaTW MOCTIHHOIO
XapaKTEPUCTUKOIO MisITTBHOCTI YKPaiHChKUX MiAIPUEMCTB,
a He TUMYAaCOBUM OPIiEHTHPOM.

AJIIANITUBHICTh K iMaHEHTHA
XapaKTepuCTUKA

IIpioputn3aiis 6e31MeKO0PiEHTOBAHOTO
PO3BUTKY

LlinboBa BeKTOpHU3ALlisl PO3BUTKY

PecypcHe 6asyBaHHs

Konuentn

IMpuHLMNOBUIA BUOIp HisIBHOCTI

LlinpoBa THUII3ALST PO3BUTKY

Isixu pearyBaHHSI Ha 3arpo3u

CrpaTeriyauii miaxin

Puc. 1. Konuenmu 3abe3neuenns 6e3neKoopieHmMo8an020 po38UMKY YKPAaiHCbKUX niOnpuemcme

AIanNTUBHICTD K KOHLENT 3a0e3NevYeHHsT 0e3IMeKo-
OPiEHTOBAHOTO PO3BUTKY TMiAMNPUEMCTBA 0O€3MOCePeaHBO
MoB’s3aHa 3 MPUHIIMIIOBUM BUOOPOM oOprasizaiii iioro
nomapinoi mistmbHOCTI. [lpuHIumoBmii BuOip yKpaiHCh-
KMX TAIPUEMCTB ITiCIs movaTky BiiHM y 2022 p. ¢ax-
TUYHO 3BOAUTHCS IO YOTHUPHOX BapiaHTIB (puc. 2).

BapiaHT nepeHeceHHs HisJIbHOCTI HA TEPUTOPIIO iH-
KX AepXaB BUIJSAAE MPUBAOIMBUM Yepe3 MOXIIUBICTb
MOI0aHHS BOEHHMX PU3UKIB Ta AOCTYITYy OO iHIIUX PUH-

KiB (Harnpukiaa, puHKy KpaiH €C), ane yepe3 HU3KY Tpu-
YMH HacMpaBli TaKWii BapiaHT € MPUHIIMIIOBO MOXJIUBUM
JUISI TIOPiBHSIHO HE3HAYHOI KiJIbKOCTi MiAMpPUEMCTB (SIK
npaBwiIo, 1ie Maji mignpuemctsa IT-ramysi, mignpueMcTBa
cdhepu mocayr toio). Bunsarkom € xuba mo Hosa momrra
[11], sska aKTUBHO BUXOOWUTHh HA PMHKHU IHIINX KpaiH. AJe
HaBiTh 111 HOBOI MOIUTU OisIIbHICTh 32 KOPIOHOM HE 3a-
MiHIO€E HisSTBHOCTI B YKpaiHi, a JIMIIe JOMOBHIOE 1i.
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ITponoBxXeHHs AiSTIBHOCTI
Ha TEPUTOPii YKpaiHU

[lepeneceHHsT OisSUIBHOCTI
JIO iHILIMX JAepXKaBU

Bapiantu misibHOCTI
YKpalHCHKMX ITiOIIPUEMCTB

J10OpOoBiJIbHE MPUITMHEHHS
TiSTBHOCTI

3ailicHeHHST oIlepalliit
3JIUTTSI-00’ €AHAHHS

Puc. 2. Ilpunyunosutii eubip yKpaincvkux nionpuemcme 6 KoHmexcmi 3a6e3neveHus
iXHbO2O 6e3neK0opiEHmMo8an020 po3eUMKy

CranoM Ha jito 2022 p. 3a ganumu [12] 3i 104 pec-
MOHIEHTIB, 10 3MOiMICHIOBAJIM pEeJIOKAIlil0 4Yepe3 BiiiHY,
jmire 11% yKpaiHCBKUX TATIPUEMCTB TIOBHICTIO «IIepe-
ixaam» 3a KOpIoH, 72% 3amunmuivics B YKpaiHi, xodya i
3MIACHWIM BHYTPILIHIO pejokaliito. HailGiaen momyssp-
HUM HampsIMOM peJIoKallii ITiAIPUEMCTB € KpaiHu €Bpo-
co3y (62% pecIOHIEHTIB), a 3 KpaiH €Bpocow3y —
IMonbiia Ta HimewunHa (BigmosigHo 63 Ta 25% 3 THX, XTO
3MiCHUB peJioKallilo). 3po3yMiJio, 1110 Taka BUOipKa He €
pernpe3eHTaTUBHOIO 11010 YKPATHCHKUX ITIAIIPUEMCTB B IIi-
JIOMyY, ajle I HaBiTh BOHA MOKAa3ye€, IO ITOPiBHSIHO He-
3HAYHA KUIBKIiCTb ITAIPUEMCTB Opi€EHTOBaHA Ha peJIoKa-
11i10 32 KOPZAOH.

CranoMm Ha jito 2023 p. y Ilonbiui Oyno Oinbiie
24 THC. MAIPUEMCTB 3 YKPaiHChKMM KaIliTaJloM, 110 CKJIa-
JaJI0 Malike MOJIOBMHY i3 3arajibHOi KiJIbKOCTi iIHO3eMHUX
ninnmpuemctB y Ilonpii. 3a gaHMMU ramy3eBoi acoliarlii
IT Ukraine, Bxe 6imbire 50% IT-minnpueMcTB 3 YKpaiHu
MaloTh MpeACcTaBHULITBA Ta/a00 odicu y [Tonbii [13]. Ane
IT-rany3s mae cBoio crieundiky i He MOxe OyTU perpe-
3€HTAaTUBHOIO LIOAO PeJoKallil YKpalHChbKUX MiANPUEMCTB
3a pyOiX B LIiJIOMY.

Otxe, monpu NMpUBaOIUBICTb EPEHECEHHS MislIbHO-
CTi Ha TePUTOPIiIO iHIIMX KpaiH, TaAKWiA CIIeHapill 3ajuiia-
€TBCS IIJI1 YKPaiHChKUX MiAIIPUEMCTB, pajllle, BUHITKOM,
€ IOOCTYITHUM HebaraTboM 3 HuX. JloMiHyro4a KiJIbKiCTb
YKPaiHCbKMX IIANPUEMCTB MOXJIMBOCTI MEPEHECEHHS
CBOEI MISTIBHOCTI Ha TEPUTOPilO0 IHIIMX KpaiH HE Mae.
3aiiiCHEHHSI DisUIbHOCTI B iHIIIMX KpaiHaX CJIiI po3IriisiaaTy
SIK PO3LIMPEHHS TiSUTbHOCTI YKpPaiHChbKMX ITiIIPUEMCTB, a
He K ii mepeHeceHHsl, aike Bce OJHO JOMiHyl0Ua YacTUHA
TIOXOMY, PEeCypCiB, TIEPCOHANy 3HAXOMATHCS Ha TEPUTOPIil
VKpaiHu i IepeMiCTUTH IX Ha TePUTOPiIO iHIIMX AepXKaB
Maiike HEMOXJIUBO (a00 BKpaii CKJIagHO).

Tak camo onepallii 3MUTTSI-00’€MHAHHS JOCTYITHI 1a-
JIEKO He JJIs1 BCiX MIAMPUEMCTB, aje 3 iHINOI MPUYMHM:
OLTBII-MEHIII YCITIIIHI YYAaCHUKM PUHKY, SIKMM BIAJIOCS
30€perTu MisIbHICTh, HEe MOTpeOyIOTh TaKMX OIlepalliii, a
YYaCHUKM PUHKY Ha MeXi OaHKpyTcTBa abo 3 (iHaHCO-
BUMU MpoOJieMaMU He € TIPUBAOIMBUMMU i1 TaKUX OIe-
pauiii. ToMy MacoBux omepailiii 3JIUTTI-IOIJIMHAHHSI B
Vkpaini 3a ymoB BiliHM Hemae. be3ymoBHO, omeparii
3NUTTS-TIOTJIMHAHHSL B YKpaiHi HE MPUIMHUIIMCS HAaBiTh
i 3 BilfHOIO, ajie iXHs KiJIbKiCTb 3HAYHO CKOpOTHWJAcH, i
BOHM CKOHIICHTPOBaHi Ha JEKiJTbKOX CETMEHTaX PHUHKY.
Taxk, 3a JaHMMU iIHBECTULIIMHO-KOHCAJITUHTOBOI KOMIIaHil
InVenture, 3 motoro 2022 p. moMiHyio4a KiJbKiCTh YIO
3NUTTS-TIOTJIMHAHHSA B YKpaiHi BinOynacd y cerMeHTi «IT
Ta TeJIEKOMYHiKallil» i JuIille MMOOAWHOKiI Yromy — Y Cer-
MEHTaX «CiIbChbKE TOCIOIAPCTBO», «XapyoBa ITPOMUCIIO-
BiCTb», «BUIOOYBHA IIPOMUCIIOBICTE» TOLIO [14]

3a ouinkamu [15], B 2022 p. B YKpaiHi BcbOro 3iii-
cHeHo 106 yroa 3MUTTS-TTOrTMHAaHHA (Ha 48% MeHlIle, HixX
y 2021 p.), 1m0 € HaHIKIUM TToKa3HuKoM 3 2018 p. 3a-
rajapbHa BapTicTh 3milicHeHux y 2022 p. B YkpaiHi yron

3IATTA-TIONTIMHAHHA cKjIaja Outer Hik $300 MuH, 1o
ckianae nuie 12% Bin aHamoriyHoro mokasHuka 2021 p.
ITpu upomy Ginbiire TpetrHu yrox y 2022 p. (36%) 3aBep-
meHo mo 22 motoro 2022 p., 1O TaKOX SIBHO CBiTYUThb
MPO MaAiHHS Yy IbOMY CETMEHTI pa3oM 3 MOYaTKOM MOB-
HOMACIITAOHMX BOEHHUX miii. YactuHy yrom 3IHMTTSI-
HOrJIMHAHHA, sIKi rotyBammcs 3 2021 p., y 2022 p. y 3B’13Ky
3 MOYATKOM BOEHHMX Jiil CKacoBaHO.

OTXe, CerMeHT 3JIMTTSI-MOMNIMHAHb B YKpaiHi CcyT-
TEBO CKOPOTHUBCS 3 IIOYATKOM BiliHM, I TOMY TaKuil BUOip
MOXe OyTH MOUITbHUM Ta MOXJIMBUM JISI OKPEMUX YKpa-
THCHKUX MiAIIPUEMCTB, ajie SIBHO HEAOCTYITHUM OLIBIIOCTI
3 HUX.

DaKkTUYHO TPUHIIMIIOBUI BUOIp 1IOAO MisNIBHOCTI
IIJI OUTBIIOCTI YKPaiHCHKMX IiAIIPUEMCTB HACIpaBIi Ma€
IIBa BapiaHTU: IPUIMHUTU CBOIO HisSUIBHICTH ab0 CIIpoOy-
BaTU MPOJOBXYBATHU ii, BUXKMBATU Ta PO3BUBATUCS HABITh
3a YMOB BiliHU. fKIIO MiANPUEMCTBO BUOMpaE TMPUIHU-
HEHHS JisUTbHOCTI, TO MOTO ITOJAJIBIIII il oueBUIHI. SKIIO
XK IMIOIMPUEMCTBO Ma€ HaMip IIPOAOBXKYBATU MisLIbHICTb, TO
IIJII HBOTO aKTyaJbHHUM CTa€ KOHIIENT IMpiopyuTU3allii 6e3-
MEKOOPIEHTOBAHOIO PO3BUTKY. 3a LIUM KOHIIENTOM Oe3-
MEeKOOPIEHTOBAHUM PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA MAE PO3IJIsi-
JATUCS SIK €NMHO MOXJIMBUI LIIISIX BUXKWMBAHHSI 3aBIOSIKU
HaOyTTI0O HEOOXiMHMX KOMIICTEHIIili, MOIIYKy abo CTBO-
DPEHHIO HOBMX MOXJIMBOCTEH ISl TOJOJAHHSI HETAaTUBHOTO
BIUIMBY 00 €KTUBHUX JJIs1 YKPATHCHKUX TiANPUEMCTB ChO-
romHi 3arpo3. IlpiopuTuzaiisi 0e3MEKOOPIEHTOBAHOTO
PO3BUTKY IIOIPHMEMCTBA Ma€ 3HAWTH BimOOpakeHHS Y
BHYTPIillIHiX HOPMATUBHUX Ta iIHCTPYKTUBHUX TOKYMEHTAX,
ajie y mepiuy 4epry, 3iificHeHa peajlbHO, LIUISIXOM CITpSIMY-
BaHHS LIOACHHMX Oilf Ta 3yCWIb CaMe€ Ha TaKWil BUI PO3-
BUTKY.

BaxumBuM st 3a0e3meueHHST Oe3IIEKOOPIiEHTOBA-
HOT'O PO3BUTKY IiAMPUEMCTBA € KOHLENT LiJIbOBOI THITi-
3alii po3BUTKY. OmnuUc 3MIiCTy IIbOTO KOHLIENTY 3a OKpe-
MUMHU KIacudikaliiitHUMU a00 TUMOJOTIYHUMM O3HaKaMu
PO3BUTKY € HEOOXiZHMM i AOULIbHUM IS YKPaiHCBKUX
MiATPUEMCTB came 3apa3. Alke 6e3MeKOOpiEHTOBAHUM Xa-
paKkTep PO3BUTKY ITiANPUEMCTBA BU3HAYAE HOTO CIIPSIMO-
BaHICTb, ajie HE PO3KPUBAE MOro CyTHicTh. Tomy y Tabi. 2
HaJgaHO IIUTbOBY THIIi3aIlil0 OE3IIEKOOPIEHTOBAHOIO PO3-
BUTKY B YKpaiHi, Ky c()OpMOBaHO 3 BUKOPUCTaHHSIM Ha-
SIBHUX KPUTEPiiB THIIi3allii po3BUTKY [16-19].

3HavYHa KiIbKiCTh BUKOPHUCTAHUX KPUTEPIiB 3a0e311e-
Yujga MakKCHMMAaJIbHO TTOBHE DPO3KPUTTS SIKICHUX XapaKTe-
pUCTUK 0e3MeKOOPIEHTOBAHOIO PO3BUTKY ITiIIIPUEMCTBA,
10, Y CBOIO Yepry, 3aKjiaja€ MiArpyHTS KMOro LiJIbOBOTO
3abe3nevyeHHs Ta miaTpumku. LlinboBa Tumizauis ¢ak-
TUYHO € KPUTEPIEM YXBAJICHHS VYIIPABIIHCHKUX pillleHb
oa0 0e3MeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY MiMIIPUEMCTBA Y
KOHTEKCTi BiAITOBIIHOCTI 3MiliICHIOBAHOIO PO3BUTKY BU-
3HAYEHUM TUIaM PO3BUTKY.

Ilicns BU3HAUYEHHS WIJIBOBOI TUIi3allii Oe3meKko-
OpiEHTOBAHOI'O PO3BUTKY MiAIIPHMEMCTBA, sIKa BU3HAYaA€E 3a
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pi3HMMM O3HAaKaMM HOTO XapakTep, HACTYITHUM KOHIIEII-
TOM € IIiJTbOBa BEKTOPHM3AILlisl PO3BUTKY, SKa Ma€ BCTaHO-
BUTHU NUISIXY 3MiACHEHHS BIiAMOBITHOTO TUITY PO3BUTKY.
Axmo Tumizaiisgs 6e3MeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY MifA-
MPUEMCTBA BU3HAUYAE MPIOPUTETHUI TUIT PO3BUTKY, KU
BU3HAHO AOLLUIbHMM, TO HOro BEKTOPHM3allisl — IUISIXU

3MiAICHEHHST TaKOI'O TUITy PO3BUTKY Ta HAOYTTs MOro Haii-
BaXJIMBIIIMX Pe3yJbTaTiB — CTIMKOCTI MiSUIBHOCTI Ta KOH-
KYPEHTOCITIPOMOXKHOCTI.

MoxymBy BeKTOpH3allilo 0e3[MeKOOPiEHTOBAHOTO
PO3BUTKY MiANPUEMCTB B YKpaiHi HagaHO Ha puc. 3.

Tabauys 2

insoBa THmi3anisi 6e3M€KOOPiEHTOBAHOTO PO3BHTKY MiINPUEMCTB B YKpaiHi

o

Kpwurepiii Tumizamiss po3BUTKY HiAIIPUEMCTB

HeoOximHuit T 6e31eKoopi€HTOBAHOTO

3/ PO3BUTKY MillIPUEMCTBA
1 Xapakrep 3MiH PeposmoniitHuii

2 CripssMOBaHIiCTh 3MiH EXcTeHCUBHMI Ta iHTEeHCUBHUI

3 JIxxepeno abo NmepLIONPUINHA PO3BUTKY Ex3oreHHuii Ta eHOOTeHHUIA

4 Maciitabd Ta cxiagHicTh 00’€KTa IapuBimyanpHMiz

5 dopma JIiHiIITHO-IOCTYITAIbHUI

6 HasgBHicTh cy0’€KTa PO3BUTKY Cy0’eKTHIIA

7 IIpocTopoBi 3MiHU ExcnaHcis y 30BHIIIIHE CepelOBUILIE
8 JloMiHy10Ui TTIepeTBOPEHHSI CyOCcTpaTHUIi Ta opraHizauiiHuiit

9 MexaHi3M pO3BUTKY JleTrepMiHOBaHUI

10 | YcBimoMieHHS METH PO3BUTKY 1lineycBimomneHumit

11 | MoxnuBiCTh LIJIECIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha po3BUTOK | KepoBaHmit

12 | BuxigHa 6a3a po3BUTKY IIpoxeKkTUBHIIA

13 | HagBHicTb BeKkTOpYy BexTopHuit

14 | KinbKicTh BUIiIEGHUX BEKTOPiB OnHOBEKTOPHUIT 200 6AaraTOBEKTOPHUIA
15 | JuHaMika Ta SIKiCTb 3MiH IIporpecist

16 | XapakTep pO3BUTKY Cranuit

17 | Meta 3MmiH Posmmpennit

18 | CkyagHicTh 3MiH CucreMHuUi

19 | Macmrab 3miH 3arajibHUI

20 | O0’exT 3MiH

OpraHi3zaliitHuii, TeXHiKO-TeXHOJIOTIYHIIA
200 eKOHOMIiYHUIA

21 | IIpupona KJIOYOBOrO KPUTEPitO

AOCOTIOTHUI

22 | PiBeHb HEBU3HAYCHOCTI MPOIIECIiB

IInaHoBaHMiT Ta IMOBIPHICHO-IIPOTHO30BAHUIA

23 | CepenoBuile

BuyTpinmHiil Ta 30BHIIIHIN

24 | Yac IlepcnexTuBHMI
25 | PiBeHb cTabinbHOCTI CuryauiitHumi

26 | PiBeHb umkiiyHOCTI HeuvkiniyHuit

27 | IepuonpuuynHa LlinecnpsimoBaHUit
28 | HenepepuBHicTb BbesnepepBHuii

29 | CnpsiMmyBaHHS MoHoOBeKTOpHMIA

30 | 3matHiCTh MPUCTOCYBAHHS A0 3MiH CEpeIOBMIIA

AKTHBHUI Ta TPOaKTUBHUI

31 | VHiKaJgbHICTh 3MiH

Tumnosuii Ta cnenudiyHmt

32 | YacoBuii TOpU30HT IJIaHYBaHHS

CrpaTeriyHuii Ta TAKTUIHUNA

33 | 30ayaHcOBaHICTb 3MiH

306aaHCOBaHMIA

34 | 'apMOHIHICTh PO3BUTKY

Y3romkeHui

TexHoyOriYHMIA PO3BUTOK

MoxBa BeKTOpM3allist
0e3MeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY
MHiATIprEMCTBA

[IponykToBMii PO3BUTOK

OpraHi3aliiiHuil PO3BUTOK

PuHKOBUIT PO3BUTOK

Puc. 3. Bexmopu 6e3nexoopicHmoearnoeo po3eumky nionpuemcme 8 Ykpaiui

XapaKkTepuCTUKY Ta ONMUC HaJZaHUX BEKTOPiB Oe3re-
KOOPIEHTOBAHOI'O PO3BUTKY IIIANIPUEMCTB B YKpaiHM Ha-
nmaHo y Tabi. 3 Tta 4.

TexHosoriyHui BeKTOp 6€3MEKOOPIEHTOBAHOTO PO3-
BUTKY MiAMPUEMCTBA, K MPaBUIO, MOTPeOYye AOCTATHHO
3HAYHUX BUTpPAT, MIOB’I3aHUX 3 OHOBJICHHSIM OOJIaHAHHS,
BIIPOBaIKEHHSIM Ta OIAHYBaHHSIM HOBOI TE€XHOJIOTii, Ha-
BUaHHSM TE€pCOHay Tollo. Maiike cXoxXi XapakTepuc-

TUKU Ma€ MPOAYKTOBUII BEKTOP PO3BUTKY. A opraHizaliii-
HUI Ta PUHKOBUIN BEKTOPU OE3MEKOOPIEHTOBAHOTO PO3-
BUTKY IIAIPUEMCTBA ¥ IIbOMY KOHTEKCTI BiIpi3HSIOTHCS:
BOHM, 3 OMHOTO OOKY, € MEHIII KOHTPOJbLOBAHUMMU 3 OOKY
MiAMpueEMCTBa, TOMY IIO Oilble 3ajlexaTb Big Oid
Cy0’€KTIB cepedoBUIlla ITAIPUEMCTBA, IIPOTE BOIHOYAC
BUTpPATU Ha PO3BUTOK 32 TAKMMU BEKTOpAaMU PO3BUTKY €
MEHIIUMU.
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Tabauys 3
XapakTepuCTHKA BEKTOPIiB 0€3MEeKO0PIEHTOBAHOTO PO3BUTKY MiINPHEMCTB B YKpaiHi
BekTop 6e3meKoopieHTOBaHOTO KonTponboBaHicTh 3 00Ky Butpatu Ha 3MiHUI Haounicts
PO3BUTKY MiAITPUEMCTBA MiAITPUEMCTBA
TexHonoriunuii Bucoka Bucoxi Bucoka
IIponykToBuit Bucoka Bucoki abo cepenHi Bucoka
OpranizauiiHuit CepenHsi Husbki Husbka
PunkoBuii CepenHsi CepenHi CepenHsi
Tabauys 4
Ommc BeKTOpiB 3a0e3neueHHs] 0e3MeKO0PiEHTOBAHOTO PO3BUTKY MiINPUEMCTB B YKpaiHi
Bexropu OCHOBHUIA HaMpsiM Kiouosi enemeHTH KitouoBi BHyTpillHI
3a0e3MneueHHs1 0e3MneKu CTeHKXOJIIEpH
TexHomoriyHMit Hosga, yHikanbHa abo ynockoHaieHa | TexHosoris, obsan- | TexHosoriyHi Ta ¢iHaHCO-
TeXHOJIOTiSI, SIKa Hama€ IIOIMpPUEM- | HAHHS, CIIOCiO BUPOO- | BUI1 MiZpO3Mian
CTBY Te€peBaru, 10 CKJIaJHO CKOIli- | HULTBA
0BaTH
IIponykToBuii VHikanbHUI IpoayKT, 3aTpeOyBanmii | [Ipomykitis, KoHCTpyKTOPCEKO-TEXHO-
cnoXuBayaMM, € OuIbIn IpuUBabIu- | OpeH. JIOTiYHi, BUPOOHUYL
BUM, HiXX aHAJIOTiYHi ITPOAYKTHU KOH- MiApO3diJIN, BiAILIA MapKe-
KYpPEHTIB MiANPUEMCTBA TUHTY Ta MaTepialbHOTO
MOCTavyaHHS
OpraHi3auiitHuia Crocobu  opranizamii  misibHOCTI | BHyTpimmHi  koMyHika- | OpraH omepauiiiHOro yi-
MiAMPUEMCTBA Ta KOMOIHYBaHHS 3y- | Liil, 3HAHHS Ta KOMIIe- | paBJIiHHS, BUIIE KEPiB-
CUJIb Ta PECypCiB MOro MiApO3MiTiB. | TEHIIii MEePCOHAay, | HULTBO IMiAMPUEMCTBA,
Crniocobu 1oOyI0BM BiTHOCUH BCe- | CTpaTeTiuHi MNapTHepH, | MiAPO3ALIM YIpaBliHHS
penVHi IAIpUEMCTBA Ta MiX IIi- | €KOCHCTEMa IMANpUEM- | KaapaMu, MAapKETHUHTY,
MPUEMCTBOM Ta areHTaMu 30BHilll- | CTBa BJIACHUKHU TTiATIPUEMCTBA
HbOTO CepeIOBUIIIA
PunkoBuii IlosuiionyBanHs1 minnpuemctBa Ha | KoHTakTu Ta KoMyHika- | Iligpo3ainu MapkeTHHTy Ta
PUHKY, (OpMyBaHHS HamiliHMX Ka- | Lii HAa pUHKY, IiMimX | 30yTy
HaJIiB IIpOCYBaHHS IIPOAYKIIii, ame- | MiANPMEMCTBA, KaHaJIU
KBaTHE I[iHOYTBOPEHHS, TPaMOTHA | MPOCYBaHHS,  KOMIIe-
pekiamMa TEHUil y TO3UILIOHY-
BaHHI MianpueMcTBa

Crim JiTKO pO3pi3HIOBATH TEXHOJOTIYHMM Ta IIPO-
TYKTOBUI BEKTOPU 0€3MEKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY Mill-
npueMcTBa. Xo4ya oOKMIBa BOHW MTO3UTUBHO BIIMBAIOTh HA
MPOAYKUIO MiAMPUEMCTBA, iXHIA 3MICT Ta Xapakrep
BIUIUBY € CYTTEBO PIi3HUMH: TEXHOJIOTIYHMI PO3BUTOK
CMPSIMOBAaHWI Ha BIPOBAIKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS HOBOI
TEeXHOJIOTil Ta/abo 00JagHAHHS, IO TO3BOJISIE 3MEHIILY-
Batu Opak, HapolllyBaTU OOCST BUPOOHWIITBA TPOMYKIIii,
3ICIIEBIIIOBATY OIMHUIIIO IIPOMAYKIIil, ITOKPAIILyBaTH ii eKC-
TUTyaTalliiHi XapakKTepUCTUKU, ajie LEHTPAJIbHUM MOTO
€JIEMEHTOM 3JIMILAIOTLCS BCE X TaKi TEXHOJIOTis Ta/abo
obnanHaHHs. OCHOBY MPOAYKTOBOIO BEKTOpPY Oe3MeKo-
OpIEHTOBAHOIO PO3BUTKY MiAIIPUEMCTBA CTAHOBUTH II0-
CTiiiHe yIOCKOHAJEHHS IMPOMYKIIil MiAIPUEMCTBA, ii «I0-
BEIIEHHS» Il BAMOTH KOHKPETHUX CITOXWBAayiB, aBTOPCh-
KMIA YHIKaJbHUI XapaKTep TaKol MPOMYKIIil TOIIO.

OTXe, TEeXHOJIOTIYHUI BeKTOp Oe3MeKoopieHTOBa-
HOTO PO3BUTKY TIANPUEMCTBA SIBHO HE € aHAJOTIYHUM
oro TMpomyKTOBOMY BEKTOPY, TOMY 110 YAOCKOHAJIEHHS
TEXHOJIOTi1, 3BUYaifHO, MOX€E BECTH 10 MOKPAILIAHHS MPO-
NyKIlii, ajie BOMHOYAC MOXHa BHpPOOJATHU Ty caMmy IIpo-
IYKIIil0 3 BUKOPUCTAHHSIM HOBOI TeXHOJIOTil (TeXHOJIOTid-
HUII BEKTOp), I MOXHa 0e3 3MiHM TEeXHOJIOTIil IOKpalry-
BaTU SIKiCHi XapaKTepUCTUKU MPOAYKIIii Ta JOBOJUTH iX 10
BUMOT KOHKPETHOTO CMOXKBaya (MPOIYKTOBUI BEKTOD).

Taxk camo, B OKpeMUX MOMEHTaX MOXYTb OyTH CXO-
KMMM OpTraHi3alliiiHMii Ta PUHKOBHUII BEKTOpHM O€3IEKO-
OpIEHTOBAHOIO PO3BUTKY MiAIIPUEMCTBA — 3a PaXyHOK IT0-
OyIOBM CTOCYHKIB i3 Cy0’€KTaMM 30BHIILIHBOTO CEpeIo-

Builla. BogHouac pMHKOBHII BEKTOp mepeadadyae akIeHT
Ha KJIAaCMYHUX CKJIaJHUKAX MapKeTUHT-MiKC, Y TOI 4ac siK
opraHizailiiiHuii BeKTop — yBary 10 moOynoBu eheKTUB-
HHUX KOMYHiKalliil Ta BITHOCUH BCEpPEAWHi MiANPUEMCTBA,
MiX ITiIIIPUEMCTBOM M OKPEMHMMM areHTaMM 30BHIIIIHHOTO
cepenoBulla — KIOYOBUMHU MMapTHEPAMU, Y9aCHUKaMU iH-
TErPOBAHOTO JIAHI[I0XKKaA MMocTayaHb Tolo. Kpim Toro, op-
TraHi3alliifHUiA BEKTOp O€3MEeKOOPiEHTOBAHOIO PO3BUTKY
MAIPUEMCTBA CIIPSIMOBAaHUM y TOMY YHMCJIi Ha €JIeMEHTHU
BHYTPIllIHBOTO CEpeIOBMINA (XO04a I HE OOMEXYETHCS
HUMM), a pUHKOBUI — Ha Cy0’€KTIB 30BHILLIHBOTO CEPEIO-
BUIIIA.

Bupinennsa BekTopiB 0e3MEKOOPIEHTOBAHOIO PO3-
BUTKY IAMPUEMCTBA JIOTIYHUM YMHOM TTOPOIKYE 3ali-
TaHHSI: Y4 MOXeE MiIMPUEMCTBO OIHOYACHO 3IiHCHIOBATU
PO3BUTOK 3a JEKiJIbKOMa BEKTOpaMHU, TUM OLTbLI, IO M-
JIbOBa TUIi3allisl 0€3MEKOOPiEHTOBAHOTO PO3BUTKY IJIS YK-
palHCHKUX IIAIIPUEMCTB (OUB. Taba. 2) mepeadayac MOX-
JIMBIiCTh 11 0araTOBEKTOPHOIO PO3BUTKY. [JII KOHKPETHOIO
MiAMPUEMCTBA MOXJIMBE TTOEAHAHHS BOX BEKTOPIB 3 YM-
cJla BUIJIEHUX, ajie TIPY LbOMY BCE OJHO SIKMICh 3 HUX 3
HUX Oyme ocHOBHMM (moMmiHyrounmM). KoxxHi mBa 3 BEKTO-
piB PO3BUTKY ITOEOHYBaHI MiX cO0OOI0 i HE cymepeyaTb
onvH oAHOMY. BomHouac mparHeHHsI OeaHATH Tpu abo
BCi YOTUPU BEKTOPU OE3MEKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY
MMANIPUEMCTBA HaBpsiA UM MOXHA BBaXKaTW BHAIUM, 00
Take IparHeHHs, paille, IIPpU3BeAe A0 MPOTUPIY Y HisUIb-
HOCTi MiAIPUEMCTBA, aHiX IO MapajeIbHOIro OaraToBeK-
TOPHOTO PO3BUTKY.
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OueBMOHO, IO TEXHOJIOTIYHUN OE3IEeKOOPiEHTOBA-
HUII pO3BUTOK, KpiM iHIIIOrO, CIIpSIMOBaHUN Ha (popmy-
BaHHSI ONEpaliifHOI JOCKOHAJIOCTI MiAIIPUEMCTBA 3a paxy-
HOK BITPOBAKEHHSI HOBUX TEXHOJOTiil, BUKOPUCTAHHS
HOBOIo o0JagHaHHs Toino. TicHO 3 orepaliifHOI TOCKO-
HaJIiCTIO TOB'SI3aHU i opraHizaliiiHuil Ge3MeKOOPiEHTO-
BaHU PO3BUTOK IIIAIIPUEMCTBA, ajie MK UMK ABOMA Be-
KTOpaMHM PO3BUTKY € 3MiCTOBa BiIMITHICTb B KOHTEKCTI
BIUIMBY Ha OMepaliiiHy JOCKOHAIICTh MiANpUEMCTBA M,
3pellTO0, Ha MOTO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh: 332 BEKTO-
POM TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY OCHOBOIO OTepalliifHOi 10-
CKOHAJIOCTi € BUPOOHUIITBO, BUKOPUCTAHHSI HOBOTO 00-
JJafHaHHS Ta HOBUX TEXHOJIOTIH, a 3a opraHi3aliifHUM po-
3BUTKOM OIlepalliliHy JOCKOHAIICTh 3a0€3IeUyIOTh KOMY-

Hikamii Ta KomrereHii. IlpogykToBuii 0e31eKOOPIEHTO-
BaHUI PO3BUTOK ITAIIPUEMCTBA BOYEBHUIb MPSIMO BilIIOBi-
JIa€ JIiIepCTBY 3a IIPOAYKIIE€I0, a pUHKOBUI — 3a OJIM3b-
KiCTIO 10 CIIOXXMBaya.

HactynmHuMm koHuenToMm 3abe3nedyeHHs Oe3neKo-
OPiEHTOBAHOTO PO3BUTKY TIIIPUEMCTBA € IIUIIXU peary-
BaHHS Ha 3arpo3u. O0’eKTHBHA HasSBHICTH 3arpo3 y 30B-
HIIITHBOMY CEPENOBUIILI YKPATHCHKUX IMiAMPUEMCTB CIIOHY-
Ka€e ix g0 Oe3MeKOOpPiEHTOBAHOTO PO3BUTKY, TOOTO IO
PO3BUTKY 3a YMOB BpaxyBaHHs HassBHOCTi TaKMX 3arpo3 Ta
HaCJIAKIB iXHBOI peaiizawii. [IpyHINIIOBO MOXJIMBI TpuU
LISIXM pearyBaHHSI Ha 3arpo3u MisIbHOCTI Ta PO3BUTKY
mianpueMcTB B YKpaiHi (puc. 4).

IIsaxy pearyBaHHSI Ha 3arpo3M y 3a0e3IedyeHHi 0e3IeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY ITiMIIPUEMCTB

3MeHIIIEHHST TIPOSIBY 3arpO3U

IIpuitasarrs 3arpo3u. 3MeH-
LIEHHS HACJIAKIB ii peaizalii
abo iXHe HiBEJIIOBAaHHS

I1puitHATTS 3arpo3u Ta ii Ha-
cainkiB. KomrieHcairiss HacmiaKiB
peatizailii 3arpo3u 3a paxyHOK
pecypciB HMiAIPUEMCTBA Ta 3MiH
y MOro misTIbHOCTI

BB Ha 3arposy 3 MeTOlo
3MEHIIIeHHS ii MPOSIBY Ta
BIUIMBY Ha IMiAIIPUEMCTBO

BB Ha HacmimKu 3arposu,
1XHE 3MEHILEHHS, 0OMEXEHHS
IXHBOTO BIUIMBY Ha ITiIIIPH-
€MCTBO

KomnieHcatopHuii yripaBiiHCh-
KU BIJIMB 3 METOIO HiBeJIIO-
BaHHS HETaTMBHUX 3MiH B TislJIb-
HOCTI HiAIIPUEMCTBA 32 paXyHOK
MO3UTUBHUX 3MiH

Puc. 4. lllnaxu peacysanus na 3aepo3u y 3abe3neuenti 6e3neK00pieHMO8an020 po3sumKy nionpuemcme ¢ Ykpaiui

3 4mcia NUISIXiB pearyBaHHSI Ha 3arpo3u y 3abe3sIie-
YeHHi 0e3MeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY IiAIIPUEMCTBA
HaOiIbII AOUIJILHUM € 3MEHIIeHHS MPOSIBY 3arpo3u, ajie
Oro NpUHUUMOBO HEMOXJIUBICTH BUKOPUCTATH 1IOJO 3a-
rpo3, mKepesa SIKUMX ITOXOOSITh i3 30BHIIIHBOTO CEpemo-
BHUILIA i BU3HAYAIOTHCS MiIMM iHIIMX CyO’€KTIB rocroma-
proBaHHS ab0 nepXkaBHUX opraHiB. [IpUAHSTTS 3arpo3u Ta
3MEHUICHHS BIUIMBY HACHiJKiB 11 peai3alii € JOUUTbHUM
BUOOPOM y CUTYyallii, SKIIO MiATPUEMCTBO 0€3MOCEPETHBO
He MOXe BIUIMHYTH Ha caMmy 3arposy. [TpuiiHSITTs 3arpo3u

Ta HACHIOKIB ii peajizallii MOXJIMBE 3a paxyHOK paHillle
c(OpPMOBAaHUX PE3EPBIiB IIOIIPUEMCTBA € HAWOUIBII YHi-
BEpCAJIBHUM, aj€ Ha MPaKTULi caMeé BiH NPU3BOLUTbL 10
HEBUMNPAaBAAHUX BUTPAT MiATIPUEMCTBA.

Insaxu pearyBaHHS Ha 3arpo3u y 3a0e3nedyeHHi 0e3-
TTEKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY ITiAITPUEMCTBA MOXYTH Ba-
pitOBaTH MO0 OKPEMHUX 3arpo3: IJIs OKPEeMUX 3arpo3 Mo-
>)KHa BMOMpaTH, SIKMA 3i IIJISIXiB pearyBaHHsI € HaWOiIbII
TMOLJIBHUM a00 JOCTYIMHMM IS TiAnpueMcTBa (Tabi. 5).

Tabauys 5

MoKamMBicTh BUKOPUCTAHHS HUISAXIB pearyBaHHS HA 3arpo3u y 3a0e3neveHHi
0€e3MeK00PiCHTOBAHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB B YKpaiHi

IInsxu pearyBaHHSI Ha 3arpo3u
IIpuitaarrsa 3a- [TpuiiHATTS 3arpo3u Ta ii
No 3MeH- rpo3u. 3Me}.1— HaCJ‘Ii.}lKi.B. KOM.HCHSaLliH
3/ 3arpo3sa LIEHHS LICHHS HACIA- HACJIiIKIB peajizalii 3a-
MPOSIBY KiB ii peasizalii | Tpo3u 3a paxyHOK pecyp-
3arpos3u a0o ixHe HiBe- | CiB MiANIPUEMCTBA Ta 3MiH
JIIOBAaHHS y Moro AisyIbHOCTI
1 2 3 4 5
1 3MEHIIICHHS KiUTBKOCTI Ta SIKOCTi poO0OYOi CHIN + + +
2 | 3pocTaHHs BapTOCTi €eHEPreTUYHUX PECYpCiB + +
3 MmoBipHicHE 3pocTaHHS MOJATKIB B YKpaiHi +
4 3MEHIIIEHHS JOOCTYIHOCTI BMKOPMCTOBYBAaHMX + +
pecypciB
5 HenocraTHsg sIKicTh MOJATKOBOrO aaMiHICTPY- +
BaHHS B YKpaiHi
6 IManiHHS MONMUTY HA MPOAYKILIIO MiANPUEMCTBA + + +
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3axinuenns maba. 5

1 2 3 4 5

7 HecrabinbHuii xapakrep npedepeHiliii Ha 30B- + +
HIIIIHIX pUHKAX

8 MMoBipHicCTp BTpaTh MaiiHa MiAIPUEMCTBA Ye- +
pe3 BOEHHI il

9 HemoxummBicTh 3ay9eHHS HOOATKOBUX (DiHAH- + + +
COBHUX pecypciB Wi (iHaHCYBaHHS MiAIIPUEM-
CTBa

10 | HemocraTHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh IO 3a- + + +
pOOITHIl TUIATI MOPIBHSAHO i3 IHIIMMM IIpale-
JABLSIMU

11 | 3MeHLIeHHd JiKBIIHOCTI CIIOXXUBaviB + +

12 | 3MeHIIeHHS iHTepaKIIiitHOI IPUBAOIMBOCTI ITi/I- + + +
TIPUEMCTBA

13 | BimcytHicTh mocTyny mo HeoOXimHOI iH(ppa- + +
CTPYKTYPM 4Yepe3 ii pyrHYBaHHSI

14 | 3abpynHeHHs TepuTopii +

BaxniuBuM KoHLENTOM 3a0e3MeyeHHs Oe3MeKo-
OPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY TTATIPUEMCTBA € pecypcHe 6a3y-
BaHHS. Y IIbOMY KOHIIENTOBI 3asBJICHO IIPO MOILLJIBHICTH
Ta MOXJIMBICTb BUOOpPY BiIMOBITIHOTO BEKTOPY PO3BUTKY
LIISIXOM SIKHAWKpaloro BUKOPUCTaHHSI HasIBHUX MOXJIU-
BOCTeil 0e3MeKOOPiEHTOBAHOIO PO3BUTKY IMiANMPUEMCTBA,
iXHBOTO CTBOpPEHHST Ta/abo mocwiieHHs. byno 6 Hemoriv-
HUM Ta HaBiTh aOCYpIHMM DillleHHSIM BiIKMHYTU HasIBHi Yy

MiANPUEMCTBA MOXJIMBOCTI Ta MparHyTd 3abe3neyeHHs
0e3IIeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY 3 HyJIS. | HaBImakm Iriyi-
KOM BUMpAaBIaHWM € BMiJi¢ LIIJTbOBE PO3MOPSIKEHHs Ha-
SIBHUMUW MOXJIMBOCTSIMHU 3 1XHIM HAapOLIyBaHHSIM 3a HEOO-
XiTHOCTI.

3B'S130K BIUIMBY HasIBHMX MOXJIMBOCTEH 11010 Oe3-
TIIEKOOPIEHTOBAHOMY PO3BUTKY ITiIIIPMEMCTBA Ta MOTO Be-
KTOpIiB TTOKa3aHMii y Tadi. 6.

Tabauys 6
BruinB MoXIMBOCTel 0€3MeK00PIEHTOBAHOTO PO3BUTKY YKpPaiHCHKUX MiIMPHEMCTBA HA BUOIpP iXHiX BEKTOpiB
|
= = =
5 = ) =
Ne . . . = = £ g
a/m MoxnuBocTi 6e3MeKOOPiEHTOBAHOIO PO3BUTKY ITiIMPUEMCTBA = S =) é
®) =) =
= = 5 S|
> = =% =B}
5 a, =
= ©)
1 Craa pecypcHa 6a3a X X X
2 YHikaJlbHa BUKOPMCTOBYBaHA TEXHOJIOTis X X X
3 CTabiJbHICTh MOMUTY HA MPOAYKILiIO Ta/ab0 MOCIYry MiANPUEMCTBA X X
4 HamnpauwoBaHi yHiKaJIbHI HOY-Xay, SIKi BiIpi3HSIOTH MiAIIPUEMCTBO Bill KOHKY-
PEHTIB X X
5 BuicokonpoaykTnBHe BUKOPUCTOBYBaHE 00JIaTHAHHS X X X
6 BucokokBastiikoBaHUii TTepcoHAa X X X
7 IIIBuaKe Ta MOPIBHSAHO JIerKe MacluTaOyBaHHS MisIbHOCTI X X
8 CdopmMoBaHa cTaia KJIi€HTChbKa 06a3a X X
9 YHikaibHUI Ppodisib AiSITTBHOCTI HA PUHKY X X
10 | Bigoma Ha J10KaJIbHOMY PMHKY TOpPTiBeJIbHA MapKa X X
11 CraTtyc mpupomgHOro abo MTYYHOTO MOHOIIOJICTA ab00 KBa3i-MOHOIIOJIICTa X
12 | Bigoma Ha 3aKOpHOHHUX PMHKAX TOPriBeJbHA MapKa X X
13 | Bnane reorpacdiuyHe po3rairyBaHHSI X
14 | Joctyn a0 ceKTOpajJbHUX TpedepeHLiit X

BucunoBku. [Iy1s1 hopMyBaHHS KOHIIETITyaTbHUX 3acajl
3a0e3IeuyeHHsT 0e3IeKOOPIEHTOBAHOIO PO3BUTKY IiAIPH-
€MCTBa BUKOPUCTAHO KOHCTPYKTHMI MiAXil 3 ypaxyBaH-
HSIM HloTo TepeBar Ta 0OMeXeHb.

Jlo ckiamy KOHIIETITIB YBIMIIUIM agalTUBHICTh SK
iMaHEHTHA XapaKTepUCTHKa IiAIPUEMCTBA, HPUHILIUIIO-
BU BUOip AisSZIBHOCTI MiAMIPUEMCTBA, MIpiopUTH3aLLis 6e3-
MEKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY ITiANPUEMCTBA, 11iJIbOBA THU-
mi3alisi pO3BUTKY, IIJIbOBA BEKTOpM3allisi PO3BUTKY,
LIISIXM pearyBaHHSI Ha 3arpo3u, pecypcHe 0a3yBaHHS Ta
cTpaTeTiyHMi minxia. 3MiCT KOHLIENTIB pO3KPUTO 3 METOIO

iXHbOI MOJAJBIIOI OMepalioHati3allii, siKa J03BOJMUTh Ie-
PEBECTH i€l KOHIIETTIB Y MUIOIIMHY IXHBOTO MPAaKTUYHOIO
BUKOPUCTaHHS 3a JOIOMOTOIO BiIITOBITHOTO iHCTpYMEH-
Tapiro.

Pesynbraty omnepaliioHanizallii KOHLENTIB 3abe3re-
YeHHsS1 0e3MEeKOOPiEHTOBAHOIO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA
MalOoTh OyTH YB’SI3yBaHi Ta Y3TOMKEHi B y3araJbHIOIOUOMY
BHYTPIIlIHBOKOPIOPATUBHOMY ITOKYMEHTOBi, SIKMM MO-
XYTb CTaTW CTparTerisi, Iporpama, IMpoeKT abo BapiaTUBHi
cleHapii 6e3MeKOOPiEHTOBAHOIO PO3BUTKY MiANPUEM-
CTBa.

£2) 2023152 (45)
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