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Ïî÷àòîê ÕÕ ñò. – ÷àñ ñòð³ìêîãî ïîøèðåííÿ â Íàääí³ïðÿíñüê³é Óêðà¿-
í³ ñåëÿíñüêî¿ êîîïåðàö³¿. Çàñíóâàííÿ é ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ñ³ëüñüêèõ
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ñêëàäíèìè ïðîöåñàìè íàëà-
ãîäæåííÿ âçàºìîñòîñóíê³â ì³æ õë³áîðîáàìè, âèðîáëåííÿì ïðèéíÿòíèõ äëÿ
íèõ ôîðì ñï³âïðàö³. Ñåðåä áàãàòüîõ îðãàí³çàö³éíèõ òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ äîâîäèëîñÿ äîëàòè ñåëÿíàì ó õîä³ ðîçáóäîâè êîîïåðà-
òèâíîãî æèòòÿ, áóëî ³ ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ íèì, ùî îá’ºêòèâ-
íî çóìîâëþâàëîñÿ ñàìîä³ÿëüíèì õàðàêòåðîì îñòàííüîãî. Öÿ ïðîáëåìà
ïîïðè çàãàëüíîâ³äîìèé ôàêò ñåëÿíñüêîãî ñêëàäó óêðà¿íñüêî¿ êîîïåðàö³¿
ïî÷àòêó ÕÕ ñò. äîñ³ íå çíàõîäèëà â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ òî-
ìó çàñëóãîâóº íàëåæíî¿ óâàãè ÿê ç òî÷êè çîðó íåîáõ³äíîñò³ ïîâíîòè âèñâ³ò-
ëåííÿ ³ñòîð³¿ â³äïîâ³äíîãî ðóõó, òàê ³ ïðàâèëüíîãî óÿâëåííÿ ïðî çäàòí³ñòü
ñåëÿí äî îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà äàíî¿ ðîçâ³äêè – ç’ÿñóâàòè, íàñê³ëüêè óêðà¿íñüê³ ñåëÿíè áóëè
ãîòîâ³ äî âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ó ñâî¿õ êîîïåðàòèâàõ. Ð³ç-
íîìàí³òí³ ìàòåð³àëè ïðåñè äîñèòü íåïîãàíî â³äîáðàæàþòü ïðîáëåìó
ó÷àñò³ õë³áîðîá³â ó ñïðàâàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ òà äàþòü
ìîæëèâ³ñòü ñóäèòè ïðî ðåàëüí³ ìîòèâè é åôåêòèâí³ñòü ¿õ ðîáîòè íà êå-
ð³âíèõ ïîñàäàõ, â îñòàíí³õ.

Ó ñåëÿíñüêîìó ñåðåäîâèù³ ïîáóòóâàëî äâ³ òî÷êè çîðó ùîäî âëàñíî¿
ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèõ îðãàí³â. ×àñòèíà ñåëÿí ââàæàëà óïðàâë³ííÿ
êîîïåðàòèâàìè ñïðàâîþ „ïàíñüêîþ”, äî ÿêî¿ íå ñë³ä äîëó÷àòèñÿ 1. Âîä-
íî÷àñ, ñåðåä íèõ ³ñíóâàëà òàêîæ äóìêà ïðî òå, ùî íå ïîòð³áíî äîâ³ðÿòè
³íòåë³ãåíö³¿ êåð³âíèöòâî îñòàíí³ìè, áî âîíà ïîêëèêàíà ëèøå äîïîìàãà-
òè õë³áîðîáàì, „êîëè ñåëÿíè ÷îãî íå çíàþòü” 2. Ïðî ñåðéîçí³ñòü òàêîãî
ï³äõîäó çîêðåìà ñâ³ä÷àòü ïîä³¿ â Ñëàâãîðîäñüêîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó òîâàðèñòâ³ íà Õàðê³âùèí³, äå âåñíîþ 1911 ð. ï³ä ÷àñ îáðàííÿ çà-
â³äóþ÷îãî ñêëàäîì áóëî â³äõèëåíî êàíäèäàòóðó ì³ñöåâîãî â÷èòåëÿ,
ÿêèé ìàâ ðåïóòàö³þ äîáðîïîðÿäíî¿ ëþäèíè, à ãîëîâíå, äîñâ³ä÷åíîãî êî-
îïåðàòèâíîãî ä³ÿ÷à. Çàì³ñòü íüîãî õë³áîðîáè ïðèçíà÷èëè íà öþ ïîñàäó
„ïðîñòîãî ñåëÿíèíà, êîòðèé ³ ³äå¿ êîîïåðàòèâíî¿ íå ðîçóì³º ÿê ñë³ä” 3.

Ä³ÿëüí³ñòü ñåëÿí íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ êîîïåðàòèâ³â áóëà íåïîîäèíî-
êèì ÿâèùåì. Æóðíàë „Õë³áîðîá” ó 1912 ð., àíàë³çóþ÷è ñòàíîâèùå ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ â Êè¿âñüêîìó ïîâ³ò³, çàçíà÷àâ: „Êåðìàíè-
÷àìè ïî êîîïåðàòèâàõ çäåá³ëüøîãî ñàì³ ñåëÿíè” 4. Çà íåïîâíèìè äàíè-
ìè, íà 1913 ð. 69% ÷ëåí³â ðàä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ×åðí³-
ã³âñüêî¿ ãóáåðí³¿ ñòàíîâèëè ñåëÿíè 5. Çðåøòîþ, äîñèòü îá’ºìíèé ìàñèâ
ìàòåð³àë³â íå ò³ëüêè ô³êñóº ÿê çâè÷àéíå ÿâèùå ïåðåáóâàííÿ ñåëÿí íà êå-
ð³âíèõ ïîñàäàõ ó êîîïåðàòèâàõ, à é äîñèòü ÷àñòî êîíñòàòóº âèêëþ÷íî ñå-
ëÿíñüêèé ¿õ ñêëàä.

Ìîòèâàö³ÿ äî óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè
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ìîãëà áóòè ð³çíîþ. Çîêðåìà âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàâàëî óÿâëåííÿ ïðî ìîæ-
ëèâ³ñòü ìàòåð³àëüíîãî çáàãà÷åííÿ íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ. Êð³ì öüîãî, íå
ñë³ä íåäîîö³íþâàòè ³ ñóòî êàð’ºðèñòñüê³ ìîòèâè â ïîâåä³íö³ óêðà¿íñüêèõ
õë³áîðîá³â. Îäèí ç ìåøêàíö³â ñåëà Ëåáåäèíö³ Áåðäè÷³âñüêîãî ïîâ³òó
ùîäî ñòâîðåííÿ éîãî îäíîñåëü÷àíàìè êîîïåðàòèâó çàçíà÷àâ: „Êîæíèé
äóìàâ ïðî ñâî¿ âëàñí³ ³íòåðåñè ... Îäèí õîò³â áóòè ïðèêàæ÷èêîì, äðóãèé
– íàéíÿòè ñâîþ õàòó ï³ä êðàìíèöþ, à òðåò³é – çà íà÷àëüñòâî” 6.

Îáðàííÿ ñåëÿí íà âèù³ ïîñàäè áóäü-òî çàðàäè ìàòåð³àëüíîãî çáàãà-
÷åííÿ ÷è çàäîâîëåííÿ âëàäíèõ àìá³ö³é, îá’ºêòèâíî íå ìîãëî ïîçèòèâíî
ïîçíà÷èòèñÿ íà ñòàíîâèù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. Ãîíîðèñ-
ò³ñòü òà êîðèñòîëþáñòâî íå ìîãëè êîìïåíñóâàòè çäàòí³ñòü äî îðãàí³çà-
ö³éíî¿ é ãðîìàäñüêî¿ ðîáîòè, çíàííÿ ìåòîä³â êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà â³ä÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ëþäüìè. Äî êåð³âíèõ îðãàí³â ÷àñòî
ïîòðàïëÿëè íàï³âïèñüìåíí³, ñîö³àëüíî ïàñèâí³, íàñè÷åí³ ïðàãíåííÿì äî
çàäîâîëåííÿ ñóòî ìàòåð³àëüíèõ ³íòåðåñ³â îñîáè, ùî ó êðàùîìó ðàç³
ïðèçâîäèëî äî ïîðóøåííÿ çëàãîäæåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåëÿíñüêèõ êîîïåðà-
òèâ³â. Ïîøèðåíèì ÿâèùåì ñåðåä ñåëÿí-êåð³âíèê³â áóëî íàìàãàííÿ ïå-
ðåêëàñòè âñþ ðîáîòó íà ³íòåë³ãåíö³þ àáî î÷³êóâàòè â³ä íå¿ äîðó÷åíü íà
âèêîíàííÿ äðóãîðÿäíèõ, „÷îðíîâèõ” ôóíêö³é 7. Â³äñóòí³ñòü óÿâëåííÿ
ïðî çì³ñò ñòàòóòó êîîïåðàòèâó é ñâî¿ îáîâ’ÿçêè – òàêîæ äîñèòü òèïîâà
îçíàêà ñåëÿíñüêî¿ ÷àñòèíè êåð³âíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðèñòâ ïî÷àòêó ÕÕ ñò. 8.

Ïðè öüîìó âèïàäêîâ³ ëþäè, ÿê ïðàâèëî, íàìàãàëèñÿ çà âñÿêó ö³íó
âòðèìàòèñÿ â ñêëàä³ êåð³âíèöòâà êîîïåðàòèâ³â. Íåñòðèìí³ âëàäí³ àìá³-
ö³¿ ñåëÿí áóëè äàëåêî íå åêçîòè÷íèì ÿâèùåì, ÿê³ ïðèçâîäèëè äî äåçîð-
ãàí³çàö³¿ ðîáîòè êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü. Çîêðåìà òàê ñòàëîñÿ â Ìè-
õàéë³âñüêîìó ñïîæèâ÷îìó òîâàðèñòâ³ Îëüãîï³ëüñüêîãî ïîâ³òó Ïîä³ëü-
ñüêî¿ ãóáåðí³¿. Êîîïåðàòèâ áóâ ñòâîðåíèé ó âåðåñí³ 1909 ð. ³ ïðî³ñíóâàâ
ò³ëüêè äî 1911 ð. Ïðè÷èíîþ öüîãî, çà ñëîâàìè ñó÷àñíèêà, áóëî òå, ùî
„Âñÿêèé â’¿äàâ íà ÷ëåí³â ïðàâëåííÿ, áî âñÿêèé õîò³â ñàì áóòè â ïðàâëåí-
í³”. Çà ï³âòîðà ðîêó ³ñíóâàííÿ òîâàðèñòâà â éîãî êåð³âíèõ îðãàíàõ ïîáó-
âàëî á³ëüøå 40 îñ³á. Íåñòàá³ëüí³ñòü ó ñêëàä³ ïðàâë³ííÿ ïðèçâåëà äî îð-
ãàí³çàö³éíî¿ íåâïîðÿäêîâàíîñò³ é ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó 9.

Îñîáëèâó ïðèñòðàñòü äî ïîñàäîâîãî ñòàíîâèùà ïðîäåìîíñòðóâàëà
çîêðåìà ïîâåä³íêà ñåëÿíèíà Àíòîíà Çóá÷åíêà ³ç ñåëà Àðíàóò³âêè íà
Õåðñîíùèí³. Â 1910 ð. çàâåðøèâñÿ òåðì³í éîãî ïåðåáóâàííÿ íà ïîñàä³
ãîëîâè êðåäèòíîãî òîâàðèñòâà ³ çàãàëüí³ çáîðè êîîïåðàòèâó îáðàëè íî-
âîãî êåð³âíèêà – ñåëÿíèíà Ëóïàøåâñüêîãî. Îäíàê, À. Çóá÷åíêî çóì³â ó
ïðîòîêîë ãîëîñóâàííÿ çàì³ñòü ïð³çâèùà íîâîîáðàíîãî ãîëîâè âïèñàòè
ñâîº. Íåçâàæàþ÷è íà îáóðåííÿ ñåëÿí, ÿê³ çàÿâëÿëè, ùî íå éîãî âîíè îáè-
ðàëè ãîëîâîþ, Çóá÷åíêî íå çäàâ âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ òà ïðîäîâæóâàâ
êåðóâàòè îá’ºäíàííÿì 10.

Íàâåäåí³ âèùå çðàçêè ä³ÿëüíîñò³ ñåëÿí íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ ñòàíîâëÿòü íàäçâè÷àéíî ñóòòºâó ñòîðî-
íó ¿õ ðîë³ â íàëàãîäæåíí³ êîîïåðàòèâíîãî æèòòÿ. Ïðîòå íå ëèøå çàçíà-
÷åíèì âè÷åðïóºòüñÿ ïðîáëåìà çäàòíîñò³ óêðà¿íñüêèõ õë³áîðîá³â äî óï-
ðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè â öèõ òîâàðèñòâàõ. Ñåëÿíè âèÿâëÿëè äîñèòü âèñîê³
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ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äî ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ñïðàâ³ îá-
ðàííÿ ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â íà êåð³âí³ ïîñàäè é ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³õ ó ðîç-
ïîðÿä÷èõ òà êîíòðîëþþ÷èõ îðãàíàõ êîîïåðàòèâ³â.

Äæåðåëüí³ ìàòåð³àëè ñâ³ä÷àòü, ùî óñï³øíà, ïðîäóêòèâíà ðîáîòà ñå-
ëÿí íà ÷îë³ êîîïåðàòèâíèõ óñòàíîâ áóëà äîñèòü ïîì³òíèì ÿâèùåì. Çîê-
ðåìà öå ô³êñóþòü çâ³òè ³íñòðóêòîð³â Â³ää³ëó äð³áíîãî ãîñïîäàðñòâà Ïî-
ä³ëüñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà. Òàê, ñòàíîì íà 1909 ð. ó
ñïîæèâ÷îìó êîîïåðàòèâ³ â ñåë³ Õàðïà÷êè Ãàéñèíñüêîãî ïîâ³òó Ïîä³ëü-
ñüêî¿ ãóáåðí³¿, çà ñâ³ä÷åííÿì ³íñòðóêòîðà, „÷ëåíè ïðàâëåííÿ ñàì³ ñåëÿíè,
âåäóòü ä³ëî îñòîðîæíî ³ äðóæíî, ³ ùîòè ó íèõ àêóðàòí³. Âçàãàë³, âèäíî
÷åñíó, êîðèñíó ³ ðîçóìíó ïðàöþ ÷ëåí³â ïðàâëåííÿ” 11. Â ñïîæèâ÷îìó òî-
âàðèñòâ³ ó ñåë³ Êîñè ßìï³ëüñüêîãî ïîâ³òó íà Ïîä³ëë³ ðîáîòà „âåäåòüñÿ
ãàðíî ³ õî÷ â ïðàâëåíí³ º ëèøå ñàì³ ñåëÿíè”. Ó êîîïåðàòèâ³ ñåëà Ìàëºø-
ê³âñüêà Ëóêà Â³ííèöüêîãî ïîâ³òó „â ïðàâëåíí³ º ñàì³ ñåëÿíè, àëå äàþòü ñî-
á³ ÿêîñü ðàäó ³ ðîçâèâàþòü ïîìàëó ñâîº ä³ëî”, – âêàçóâàâ ³íñòðóêòîð 12.
À ²âàíê³âñüêèì ñïîæèâ÷èì òîâàðèñòâîì ó Ïðîñêóð³âñüêîìó ïîâ³ò³ õë³-
áîðîáè óïðàâëÿëè âñ³ì êîëåêòèâîì áåç êåð³âíèê³â ó ñêëàä³ 27 îñ³á. Çà
ñâ³ä÷åííÿì ³íñòðóêòîðà, „íåìà í³ ïðàâë³ííÿ, í³ ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿. Âñ³
ïàéùèêè ïðàâëÿòü ðàçîì”. Ì³æ òèì ãîñïîäàðñüêèé ñòàí öüîãî êîîïåðà-
òèâó áóâ äàëåêèé â³ä íåçàäîâ³ëüíîãî. Òîðã³âëÿ éøëà äîáðå, òîâàðèñòâî
ñïðîìîãëîñÿ êóïèòè ñîá³ ïðèì³ùåííÿ çà 495 êðá. Ùîïðàâäà, ñåëÿíè äó-
æå çàíåäáàëè ä³ëîâîäñòâî é áàãàòî òîâàð³â áóëî ïðîäàíî ó áîðã 13.

Ïîä³áí³ êîîïåðàòèâè, î÷îëþâàí³ ñåëÿíàìè, çóñòð³÷àëèñü òàêîæ â ³í-
øèõ ðåã³îíàõ. Çåìñüêèé ³íñòðóêòîð ç ïèòàíü êîîïåðàö³¿ Ò.Äîáðÿíñüêèé
(î÷åâèäíî íà Êè¿âùèí³) çàçíà÷àâ, ùî íà òåðèòîð³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ óñ-
ï³øíî ïðàöþâàëî áàãàòî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. „Ñïðàâà âå-
ëàñü ó íèõ, – çàçíà÷àâ â³í, – ïðàâë³ííÿìè ÷èñòî ñåëÿíñüêîãî ñêëàäó” 14.

Êîîïåðàòèâí³ ä³ÿ÷³ ³ç ñåëÿíñüêîãî ñåðåäîâèùà – öå áóâ îñîáëèâèé ñî-
ö³àëüíèé òèï ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â, ÿêîãî ñêîâóâàëè ìåæ³ òðàäèö³éíèõ
ôîðì ³ñíóâàííÿ õë³áîðîáñüêîãî çàãàëó, ÿêèé íå áàæàâ ìèðèòèñÿ ç íåäî-
ë³êàìè, ïðàãíóâ äî ìîäåðí³çàö³¿ ãîñïîäàðñòâà é âîäíî÷àñ â³äçíà÷àâñÿ
âèñîêèìè ìîðàëüíèìè ÿêîñòÿìè. Òàê³ ëþäè ÷àñòî âèêîíóâàëè îáîâ’ÿç-
êè êåð³âíèêà íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ, íàæèâàëè öèì çàéâèõ ïðîáëåì,
îäíàê âèÿâëÿëè íàäçâè÷àéíó ñóìë³íí³ñòü òà ñòàðàíí³ñòü ó ðîáîò³. Íàï-
ðèêëàä, äî ïðàâë³ííÿ ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà â ñåë³ Âåëèêà Ä³âèöÿ íà
Ïîëòàâùèí³ âõîäèëè îäí³ ëèøå ñåëÿíè ³, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çàðïëà-
òè âîíè íå îòðèìóâàëè, „êîæíèé ç âèáðàíèõ, – çà ñëîâàìè î÷åâèäöÿ, –
ðîáèâ óñå, ùî áóëî â éîãî ñèë³, çíàþ÷è, ùî ç òîãî áóäå çàãàëüíà êî-
ðèñòü” 15. ×ëåí ïðàâë³ííÿ ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà ó ñåë³ ²âàíê³âö³ Îëå-
øèíñüê³ Ïðîñêóð³âñüêîãî ïîâ³òó íà Ïîä³ëë³ ñåëÿíèí Àíäð³é Ïëîùèí-
ñüêèé òàê ïîÿñíþâàâ ìîòèâè ñâîº¿ êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³: „Õîò³ëî á
ñÿ âèâåñòè íàøå òîâàðèñòâî íà ñëàâó, ùîá ç íàñ íàø³ âîðîãè íå ñì³ÿ-
ëèñü” 16. Î÷åâèäíî, äëÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñåëÿí áóëî õàðàêòåðíèì ïîñèëåíå
â³ä÷óòòÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà ãðîìàäÿíñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³,
ÿê³ íå äàâàëè ¿ì ïîñòóïàòèñÿ òðóäíîùàì. Íåðîçóì³ííÿ é óïåðåäæåí³ñòü
îäíîñåëü÷àí, çëîáëèâå ñòàâëåííÿ ì³ñöåâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà êîíêóðåíò³â-
êðàìàð³â – äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê ïîâñÿêäåííèõ ïðîáëåì, ùî ñóïðî-
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âîäæóâàëè êîîïåðàòèâíó ðîáîòó ñåëÿí-êåð³âíèê³â. Äî âêàçàíèõ íåäîë³-
ê³â, çâè÷àéíî, ïðèºäíóâàëèñÿ ùå é êîíôë³êòè ó ñ³ì’¿ òà çàíåïàä âëàñíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà. Æóðíàë „Íàøå äåëî” â 1910 ð. çàçíà÷àâ: „Ìàéæå
ñêð³çü ãîëîâíèìè ³ ñàìèìè ïåðåêîíàíèìè âîðîãàìè êîîïåðàö³¿ âèÿâëÿ-
þòüñÿ äðóæèíè êîîïåðàòîð³â. Âîíî ³ çðîçóì³ëî. Ãðîìàäñüêà, ìàéæå çàâ-
æäè äàðìîâà ðîáîòà ... êîîïåðàòîðà â³äãóêóºòüñÿ íåäîãëÿäîì ó ãîñïî-
äàðñòâ³ ...” 17. Âæå çãàäàíèé ñåëÿíèí Àíäð³é Ïëîùèíñüêèé ïèñàâ ïðî
ñâî¿ òðóäîâ³ áóäí³ ÿê êîîïåðàòèâíîãî ä³ÿ÷à: „ ... Òÿæêî ïðèõîäèòüñÿ.
×àñòî òàê áóâàº, ùî é äîäîìó íåìà ÿê ïðèéòè ïîâå÷åðÿòè. ... æ³íêà ñâà-
ðèòüñÿ ... íàð³êàº: „ ... Äèâèñÿ: ëþäå ðîáëÿòü êîæíèé äëÿ ñåáå, à òè â÷å-
ïèâñÿ äî òî¿ êðàìíèö³. Ùî òîá³ ç íå¿? ×åðåç íþþ, òî é õàçÿéñòâî íàøå
ïðîïàäàº” 18.

Âèòðèìàòè òàê³ ñêëàäí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ áóëî íåïðîñòî ³ êîîïåðà-
òèâíèé ðóõ â³äáèðàâ äî ëàâ ñâî¿õ ë³äåð³â ìîðàëüíî âèòðèâàëèõ òà ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî ñèëüíèõ ëþäåé, äëÿ ÿêèõ ãðîìàäÿíñüêà ñâ³äîì³ñòü
ñòàëà ÷àñòèíîþ ¿õíüî¿ äóø³, à ñàìà ðîáîòà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðèñòâàõ – ñïðàâîþ âñüîãî æèòòÿ. Õàðàêòåðèñòèêà ñåëÿíèíà-êîîïåðà-
òîðà ç ×åðí³ã³âùèíè, íàâåäåíà îäíèì ç äîïèñóâà÷³â æóðíàëó „Ð³ëëÿ”,
äîáðå ïåðåäàº òèïîâ³ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ðèñè òàêîãî ä³ÿ÷à: „Íà éî-
ãî îáëè÷÷³ áóâ ³ ñóì, ... ³ ð³øó÷³ñòü âåñòè ñâîº ä³ëî äî êðàùîãî ê³íöÿ.
Âèäíî áóëî, ùî ÷îëîâ³ê ùèðî áåðåòüñÿ äî ïðàö³, ùî â³í áà÷èòü ³ çíàº, äî
÷îãî â³í éäå, ³ ñâîºþ âîëåþ íå ï³ääàñòüñÿ ëèõîâ³” 19.

Àëå, êð³ì íåïîõèòíî¿ â³ðè ó êîîïåðàòèâíó ³äåþ òà ñàìîâ³ääàíîñò³ â
ðîáîò³, ö³é êàòåãîð³¿ õë³áîðîá³â áóëè ïðèòàìàíí³ ùå ³ â³äì³íí³ ä³ëîâ³
ÿêîñò³, ùî äîçâîëÿëè ¿ì îð³ºíòóâàòèñÿ íå ëèøå ó ñïðàâàõ ñâîãî òîâà-
ðèñòâà, à é âèð³øóâàòè ñêëàäí³ îðãàí³çàö³éí³ òà ãîñïîäàðñüê³ ïèòàííÿ
â³äïîâ³äíîãî ðóõó â ñâî¿é îêðóç³, âèðîáëÿòè çàãàëüí³ ïðèíöèïè ³ ìåòî-
äè ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿. Äîïèñóâà÷ æóðíàëó „Õë³áîðîá”
Ñ.Â³ð÷åíêî ïèñàâ ïðî ñåëÿí-êîîïåðàòîð³â Êè¿âùèíè: „ ... äåÿê³ ç íèõ ç
óñï³õîì ìîãëè á áóòè ñïðàâæí³ìè ³íñòðóêòîðàìè” 20. 

Ñâ³ä÷åííÿì âèñîêî¿ ä³ºâîñò³ ñåëÿíñüêèõ êîîïåðàòèâíèõ ä³ÿ÷³â ìî-
æå ñëóæèòè ðîáîòà îäíîãî ç êåð³âíèê³â Âåñåëî-Êóòñüêîãî ñïîæèâ÷îãî
òîâàðèñòâà. Âèõîäåöü ç á³äíî¿ õë³áîðîáñüêî¿ ñ³ì’¿, â³í íå ëèøå â³äì³í-
íî â³â ä³ëîâîäñòâî, áóõãàëòåðñüêó çâ³òí³ñòü, ïðîâàäèâ çàêóï³âëþ òà
ðîçö³íêó òîâàð³â, çä³éñíþâàâ êåð³âíèöòâî íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè
êîîïåðàòèâó, çàéìàâñÿ ïðîïàãàíäèñòñüêîþ ðîáîòîþ ó ñâîºìó ñåë³, à é
ðîçðîáëÿâ ïðîåêò ñòâîðåííÿ ðàéîííîãî ñîþçó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðèñòâ 21.

Îòæå, ñåëÿíè-êåð³âíèêè ïðîÿâëÿëè âèñîêèé ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ â
ðîáîò³ êîîïåðàö³¿, áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü ó âñ³õ ôîðìàõ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³,
â³äçíà÷àëèñÿ âì³ííÿì áóäóâàòè â³äíîñèíè ç ãðîìàäñüê³ñòþ. Êîîïåðàö³ÿ
âèñòóïàëà ñôåðîþ, ÿêà äàâàëà ðîçêðèòè ïîòåíö³éí³ çä³áíîñò³ òîãî ÷è ³í-
øîãî õë³áîðîáà äî îðãàí³çàö³éíèõ, óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, ðåàë³çóâàòè çà-
äàòêè äî ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðî ñòàâëåííÿ ñåëÿíñüêèõ àêòèâ³ñò³â äî êîîïå-
ðàòèâíîãî æèòòÿ, äî òèõ ìîæëèâîñòåé, ÿêå âîíî äëÿ íèõ ðîçêðèâàëî äîá-
ðå, ñâ³ä÷èëà ¿õ ïîâåä³íêà íà ð³çíîìàí³òíèõ êóðñàõ ç ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. Äëÿ ñïðàâæí³õ ñåëÿí-êîîïåðàòîð³â
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ïîòðàïèòè íà íèõ áóëî âåëèêèì óñï³õîì. „Ñëàâà Áîãó, ùî ìè öüîãî äî-
÷åêàëèñü!” – ïèñàëè â 1911 ð. ñëóõà÷³ çåìñüêèõ êîîïåðàòèâíèõ êóðñ³â ó
Â³ííèö³ Áàçüêî, Ìàêñèìåöü ³ Ñàëàìàõà 22. „... Á³ëüø³ñòü ñëóõà÷³â-ñåëÿí
¿õàëè íà êóðñè ç âåëèêèìè íàä³ÿìè”, – çàçíà÷àâ ó 1912 ð. îäèí ç íèõ ç
àíàëîã³÷íèõ êóðñ³â îðãàí³çîâàíèõ Êè¿âñüêèì ãóáåðíñüêèì çåìñòâîì 23.
Ñëóõà÷³ îñòàíí³õ â³äçíà÷àëèñÿ âêðàé ñåðéîçíèìè âèìîãàìè äî ñâîãî
íàâ÷àííÿ òà äî ÿêîñò³ âèêëàäàííÿ ïðåäìåò³â. Òàê, íà çãàäàíèõ êóðñàõ ó
Êèºâ³ ñåëÿíè âèñëîâëþâàëè íåçàäîâîëåííÿ âèêîðèñòàííÿì ëåêòîðàìè
ñêëàäíèõ äëÿ ¿õ ñïðèéíÿòòÿ òåðì³í³â, ÿê³ „îä âóõà îäñêàêóþòü” 24. Âèâ-
÷åííþ êîîïåðàòèâíî¿ ñïðàâè ïðèñâÿ÷óâàëèñÿ íå ò³ëüêè çàíÿòòÿ, à ³ âåñü
ïîçà íàâ÷àëüíèé ÷àñ, êîëè õë³áîðîáè ïîñò³éíî îáãîâîðþâàëè ì³æ ñî-
áîþ ð³çíîìàí³òí³ ïèòàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè, îáì³íþâàëèñÿ äîñâ³äîì.
Ñëóõà÷³ çãàäàíèõ Â³ííèöüêèõ êóðñ³â çàçíà÷àëè: „Ò³ëüêî é ðîçìîâè, ò³ëü-
êî é äóìêè ïîì³æ íàìè, ùî ïðî êîîïåðàö³þ” 25. Çà òàêèõ óìîâ ÿê³ñòü ¿õ
çíàíü â³äçíà÷àëàñÿ äîñèòü âèñîêèì ð³âíåì. Çîêðåìà, öå çàñâ³ä÷óº ïðîöåñ
ñêëàäàííÿ åêçàìåí³â íà êîîïåðàòèâíèõ êóðñàõ ó ì. Ð³âíî â ëþòîìó 1910 ð.
Îäèí ³ç ñåëÿí íàïàì’ÿòü âèâ÷èâ âåñü òåêñò ñòàòóòó êðåäèòíîãî êîîïåðà-
òèâó, ³ êîëè åêçàìåíàö³éíà êîì³ñ³ÿ ïîâ³äîìèëà éîìó, ùî ³ñïèò íèì óæå
ñêëàäåíèé, íàñòèðëèâî ïðîñèâ ñëóõàòè éîãî äàë³, áî â³í ùå íå âñå ðîç-
ïîâ³â, íå âåñü ñòàòóò ïåðåêàçàâ. ²íøèé ñåëÿíèí äëÿ êðàùîãî çàñâîºííÿ
çíàíü áðàâ ³ç ñîáîþ íà çàíÿòòÿ òðèíàäöÿòèë³òíüîãî ñèíà, ùîá ïîò³ì òîé
ùå ðàç ïîÿñíèâ áàòüêó íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë. Íà åêçàìåí â³í, òàêîæ
ïðèéøîâ ³ç ñèíîì, ÿêèé äîïîìàãàâ éîìó â³äïîâ³äàòè 26.

Çà öèìè, äîñèòü êîì³÷íèìè åï³çîäàìè, êðèºòüñÿ íàäçâè÷àéíî â³ä-
ïîâ³äàëüíå, ñåðéîçíå ñòàâëåííÿ äî êîîïåðàòèâíî¿ ñïðàâè, ñâÿòà â³ðà â
³äå¿ îñòàííüî¿, íàìàãàííÿ âñ³ìà ô³çè÷íèìè é äóõîâíèìè ñèëàìè îâîëî-
ä³òè ö³ºþ ñïðàâîþ, ùîá, ÿê çàçíà÷àëè ñëóõà÷³ Â³ííèöüêèõ êóðñ³â, „âåð-
íóâøèñü äîäîìó, ðîçñ³ÿòè ïî ñåëàõ æèâå çåðíî êîîïåðàö³¿!” 27. Ñåëÿí-
ñüêå ñåðåäîâèùå ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ñôîðìóâàëî ³ âèñóíóëî ïðîøàðîê ìî-
ðàëüíî âèòðèâàëèõ, ãðîìàäñüêî àêòèâíèõ, çä³áíèõ äî îðãàí³çàö³éíî-óï-
ðàâë³íñüêî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ðîáîòè ëþäåé, ãîòîâèõ äî ñàìîâ³ääàíîãî
ñëóæ³ííÿ çàãàëüíîñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàì, øëÿõîì çàëó÷åííÿ ¿õ äî êîîïå-
ðàòèâíîãî ðóõó. Íåçâàæàþ÷è âñþ ñêëàäí³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïðîöåñó
îâîëîä³ííÿ ñåëÿíàìè êåð³âíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñ-
òâàìè, ñë³ä âèçíàòè, ùî öå áóâ, ìàáóòü, îäèí ç íàéâèùèõ ïðîÿâ³â ¿õ ñî-
ö³àëüíîãî çðîñòàííÿ, ÿêèé ïðîäåìîíñòðóâàâ çäàòí³ñòü îñòàíí³õ äî òâîð-
÷î¿, ³íòåëåêòóàëüíî íàñè÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é âàæëèâî¿ ðîë³ â îðãàí³çàö³¿
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ.
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