HAILIT IOBLTAPH

H0 90-PTYYSI AKATEMIKA-3ACHOBHUKA
AKAZAEMII EKOHOMIYHHUX HAYK YKPAIHU, TPO®ECOPA

OJIIBEPA OJIEKCIHOBHUYA OPJIOBA

Opnos Omieep OunekciiioBud, Hapomuscs 1931 p.,
JIOKTOP €KOHOMIYHHX HayK, npodecop, akanemik Aka-
JleMii eKOHOMIYHHMX HayK YKpaiHu, akajeMik Akaaemii
IHKEHEpHUX HayK YKpainu, akajgemik MixHapoHOT
akajziemii iHpopmarii.

VY 1965 p. BiH 3aXUCTUB KaHIUAATCHKY JHCEpTa-
1iro 3a TeMoro «[manyBaHHsI 1 BUKOPUCTAaHHS BUPOOHH-
901 TOTY)KHOCTI y MamuHOOymyBaHHI», a y 1980 p.
JIOKTOPCBKY mucepTamnito «EdexkTuBHICTh 1 ipobaemu
BJIOCKOHAJICHHS IUIAHYBaHHS IPOMECIOBOTO BHPOO-
Hunreay. Gopmysanns O. OpioBa sK BUSCHOTO, a Ha-
naii i GopMyBaHHS HOro HAyKOBOI IIKOJIM ITOB’sI3aHi 3
roro pobororo y JloHEIbKOMY BiJIiJICHHI €KOHOMIiKO-
npomuciioBux gociimkerb AH YPCP, 3apa3 Iactutyt
exoHoMiku mpomucioBocti HAH Vkpaiau. Y 1966-
1969 pp. Momoawii BUCHHUI BUKOHYBAB TOCIIOTOBIPHI
poOOTH 3 TIraHTOM BITYM3HSHOTO MaINIMHOOYTyBaHHS
HoBokpamMaTopcbkuM — MaIIMHOOYJIBHUM  3aBOJIOM.
Moro po3po6ku mo10 BU3HAYEHHS e(peKTHBHOCTI IpPo-
JTYKIIii, 110 BUITyCKaIach MiAIPHEMCTBOM, CTBOPHIIH OC-
HOBY JIOKTOPCHKOI aucepraitii. 3 1969 p. O. Opinos mpa-
moe y JIoHebKoMy JIep>KaBHOMY YHIBEPCHUTETI CTap-
MM BHKJIaadeM, TOLUCHTOM, a 3 1974 p. 3aBimyBaueM
kadenpu. BiH OyB BiIIOBiTaTEHUM BHKOHABIIEM, a IT0-
TIM KepiBHUKOM Benukoi Temu «Po3poOka i1 Bmpo-

BakeHHss ACY Ha mimmpuemcTBax Coro3rasmaiiarna-
paT» 3 KiJbKicTiO BUKOHaBIB 118 von. B aBToMaTu3o-
BaHIl CHCTEMI YIIPaBIIiHHS TEXHIKO-€KOHOMIYHE TUIaHY-
BaHHsI 3[iiicHIOBAIOCE 3a po3podkamu O. Opnosa. Ta-
KO IiJ] HOro KEpiBHUIITBOM BUKOHYBAJIHCh 3HAYHI
TOCIIZIOTOBIpHI po0oTH 3 miAnmpueMcTBaMu <«OKmaHOB-
TsHKMan, KuiBcbkum 3aBogom «Masiky.

VY 1983 p. O. O. OpnoB 0yB 3anpoliieHuii Ha po-
00Ty 3aBimyBaua kadenpu XMEITbHUIBKOTO IHCTUTYTY
moOyToBOro 0OCIyroByBaHHs (3apa3 XMeENbHUIILKUAN
HarioHaJpbHUH yHiBepcuTeT). [Ipu kadenpi «kEkoHOMIKA
nignpuemcts» O. O. OpiioB BiIKPHUB JIB1 CIHEIIaIbHOCTI
«MEHEIDKMEHT» 1 «MapKETHHT», SKi 3TOJIOM CTaJIF CaMO-
criitHuMu kadeapamu.

B mactymHi poku mnpod. O. OpnoB mparroe Has
CTBOPCHHS KOMIUIEKCHOI CHCTEMH YIIPaBIiHHS BUTpa-
TaMu, MPUOYTKOM Ta I[iHaMU. PHHKOBa €KOHOMIKa, 5K
BiJIOMO, Ma€ BUCOKUH piBEeHb HeBU3HAUeHOCTI. Ha ykpa-
{HCBKOMY PHMHKY IIsl CHUTYyallisl TOTJIMOIOEThCS Oe3re-
PEpBHUMH, JOCHUTh YacTo, HemependauyBaHUMH 3Mi-
HAMH B €KOHOMIYHIH, MOJMITUYHIH 1 COMIaNBHIN cepax.
3a mux ymoB, 3a qymMkoro mpod. O. O. Opnosa, MeTou
TJTaHYBaHHS TMOBUHHI MOCTIHHO BIIOCKOHATIOBATUCH Y
BIJIMOBIMHOCTI 31 3MiHAMH PHHKOBOTO CEpEIOBHIIA,
BOHU TIOBHMHHI 3a0e3reuyBaTi Oe3nepepBHHNA MpoIiec
MIPUCTOCYBAHHS 1 MIBHJIKOI peakIlii Ha 3MiHU PUHKOBOI
KOH IOHKTYpH, TOOTO MOBa TIOBHHHA WTH MPO THYYKE
TUIAaHYBaHHS Ta HOT0 IHCTpyMeHTapii.

VY meHTpi yBarm moctaia mpodiiemMa po3oiTy
MOCTIHHUX BUTpAT, sKa OyJa CBOEPITHHM «KaMEHEM
CIOTHKAHHSD) y TPOIECi YIPABIiHHS BUTPATAMH, IIPH-
OyTkoM Ta 1miHamu. lle mixTBep/mKyBanock i myoiika-
isIMU 3apyOiXKHUX BUYCHHUX, SIKI 3a3HAYAIM, [0 TPaIH-
iHI METOIM PO3NOLTY IOCTIHHUX BUTPAT CYTTEBO BU-
KPUBIIOIOTh COOIBAPTICTh MPOIYKIIi Ta ii peHTabemb-
HICTB.

Y 2001 p. B xypHaim «Exonomict» O. Opnos i
€. PsacHuUX Brieplie 3anpornonyBaimu MeToj po3noairy
MOCTIHAX BHUTPAT MPOMOPIIHHO JO MapXHHAIEHOTO
npudyTKy. [lomameimmit 1OCBiN CHIBPOOITHHUIITBA 3 Ma-
MIMHOOYMIBHUMH TrianpueMcTBamu crionykaB O. Op-
JIOBa MOJIMBUTHUCH HA IIFO MPOOJIeMy 3 iHIIOTro OOKY 1 Ti-
IIATH [0 1€l IMUPOKOr0 BUKOPHCTAHHS Map KUHAIb-
HOTO MiAXOIY JJIs MPOBEICHHS LIOT HIU3KU €KOHOMIY-
HUX PO3paxyHKiB, a HE 3BOJIUTH MOTO TIILKU JIO BU3HA-
YeHHS CO0IBapPTOCTI MEBHUX BUIIB MPOYKIIii.

[paktudno Oyno cHOPMOBAHO KOHIICIIIIO Map-
KuHaJIbHOTO noxomy. CyTp ii monsrae B TOMYy, IIO
TIJIBKK TIpsMi (3MiHHI) BUTpAaTH O€3MOCePEaHbO OB’ sI-
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3aHi 3 BUTOTOBJICHHSIM MPOJYKIIii, a TOCTiHHI BUTpaTH —
[Ile YMOBH BeJICHHs 0i3Hecy, a (QyHKIIOHANbEHE pU3HA-
YEHHS Map>KWHAIBHOTO MPUOYTKY HE PO3IMOJIiT MOCTiM-
HUX BUTPAT, a MOKPUTTS iX 1 popMyBaHHs Ha 11ili OCHOBI
NpUOyTKY SIK B LLIOMY T10 HiIIPHEMCTBY, TaK 1 3a OKpe-
MHUMH BUIaMH IIPOJIYKIIii.

B ocranHi gecaTupivyus Ta i A0Ci HE CHOBUILHIO-
€ThCS IUCKYCIsI IIIO0 MPOOJIEM [IHOYTBOPEHHS Ha HOBY
npoaykiito. CydacHi aBTOPH YiTKO PO3ALTHINCS Ha 1B
TabOpH — OJIHI BBAXKAIOTh, 11O IliHA TOBHMHHA (hopMyBa-
THCS Ha OCHOBI IMIOBHUX BUTPAT, 1HIIII, IO B OCHOBI I[IHH
MTOBHHHA JIGKATU «I[IHHICTB», YACTUHA SKOI ITOBHHHA
3aJMIIATUCS Y BUPOOHMKA TPOAYKIi. TakuM YHHOM,
JIUCKYCIis MK MPUOIYHUKAMY KJIACHYHOT MTOJTITEKOHOMI T
1 Map)KHHAJIICTaMH TIepeHIia BXe y MPakKTU4IHY IUIO-
HIHHY.

Ha mpakrtuii BUTpaTHe [[iHOYTBOPEHHS MEPEBAXKAE
HaBITh Y BEJIMKUX 3aX1IHUX KOMIIaHIAX, HE KOKY4YH BiKE
nmpo mianpueMcTsa Ykpainu. [IpuOiYHUKNA aKTHBHOTO
LIHOYTBOPEHHS BBAXKAFOTh, IO SKIIO TP BCTAHOBIICHHI
LiHK BUXOJATH 3 TIOBHHUX BHUTPAT, K II€ Ma€ MiCIle Ha
MPaKTHII, TO I[iHA BU3HAYAETHCS TOCTIHHUMH BHTpa-
TaMmu, a 1ie JIOT1YHO HEBIpHO. AJic BOHH HE HAJIAIOTh Y
(opmaiizoBaHOMY BUIIISAI LiHY, Y (POPMyBaHHI K01 HE
MPUAMAFOTh Y4aCTi MOCTIHI BUTPATH.

VY pe3ynbTari eMIIipUYHUX JOCITiDKEHh Ha TPUK-
Jaai MAIMUHOOYAIBHUX TianpueMcTB mpod. O. OpioBy
BJIAJIOCS] BUBECTH (POPMYITy ITOYATKOBOI LiHU, B AKil HE
MPUIMAIOTh y4acTi OCTiHI BUTpaTH:

= B3m / (1 — Kmm),
ne B3aM — 3MiHHI BUTpaTH Ha HOBY NMPOIYKIIIIO;
Kmm — koedimieHT Map>KMHAIBHOTO MPHOYTKY, IO
MPUAMAETHCS A0 PO3PAXyHKY IiHH.

VY uiit popmyti pu po3paxyHKy IIHU HE MPUiMa-
IOTh Y4acTi Hi MOCTiiHI BUTPATH, Hi COOIBAPTICTH MPO-
JYKIi1, ae 3a JOIMOMOTOI Map:KUHAIBHOTO MPUOYTKY
10 Hel 3aKNafgaeThes MEBHUH PiBEHb Map>KHHAIBHOTO
npuOyTKY JUIS TIOKPUTTS TIOCTIHHUX BUTPAT 1 Hopmy-
BaHH:I 33JJAHOTO PiBHS PEHTA0EIBHOCTI.

Ipod. O. OpnoBum omy0TiKOBAaHO OLTBIIE AECATH
HaBYAIILHUX MOCIOHUKIB 1 MOHOTpadiil. OcobaMBO CITijl
3a3HaunTH, mo y 2002 p. B KueBi y BUIaBHHIITBI
«CkapOm» BUHIIOB mepmmidi B YKpalHi MiIpydHHK
«[InanyBaHHs MISUTGHOCTI TMPOMUCIOBUX  MiAIPHU-
€MCTBY, IKHIl BUKOPHCTOBYETHCS Y 0araTbox By3ax Y-
painu i OyB nepeBuaanuii y 2006 p. Y mpomy miapyd-
HUKY 3HAMIUIK BiMOOpa)XKeHHsI HOB1 IHCTPYMEHTH ILIa-
HYBaHHs MPOMHKCIIOBOTO BHPOOHUITBA. Po3pobieHa

i MepeBipeHa MPaKTHYHUM JTOCBIZIOM KOHIICTIIIisS Map-
YKHHAIBHOTO JIOXOy 3HaMIuIa BimoOpa)KeHHS Y METO-
JIUYHUX PEKOMEHIAITiSX, Ha SIKi OTPUMAHO 5 OXOPOHHUX
CBIJIOLITB.

Ouiieep OJiekciiioBuy OpJi0B € HAYKOBUM Kepi-
BHUKOM Ta 32CHOBHMKOM HaykoBoi mkosu «IHHO-
BAIIIT Y IVIAHYBAHHI HIJIIIPUEMHULILKOT
JISAJIbHOCTI HA OCHOBI KOHIIEITIII MAP-
KHUHAJIBHOI'O JOXOAY».

OcHOBHI /10CSITHEHHS1 HAYKOBOI IIKOJH. Y
1987 p. mig kepiauireom O. O. Oprnosa Oyina cTBOpeHa
naboparopis npu MiHmoOyTi Ykpainu 3 obcsrom ¢i-
HancyBauHs 500 Tuc. kp0 TepMmiHOM Ha 5 pokiB. [Tin ke-
piBauiTBoM O. O. OpnioBa Oyji0 BHKOHaHO 5 Jepxk-
OFOJDKETHUX HAYKOBO-JIOCIHIIHUX POOIT y TOMY YHCII
OJlHA CTUThHA 3 BYeHUME CIIOBAYYHHH, YOTUPHU TOCIIIO-
TOBIPHUX POOOTH 3 MiIIPUEMCTBAMU M. XMEIBHHUIIb-
Koro i obnacti. OmybnikoBaHo 8 MoHorpadiii, B T.4. y
®PH, Tpu posmgim y 3apyOiKHUX MOHOTrpadisx,
350 crareit, y T.4. 4 y Scopus, 3apeecTpoBaHO 5 aBTOP-
CHKUX CBLIONTB. 3a HOro KEepiBHHUIITBA 3aXHUINEHO 38
KaHJIUIATChKAX 1 YOTHPU JOKTOPCHKHX IHCEPTALlii.
YacTtrHa 3aXHICHUX HAYKOBIIIB MpAIIOIOTh Ha 5 Ka-
(denpax XMeTbHUIIBKOTO HAIlIOHATEHOTO YHIBEPCHUTETY,
iHmi mpamooTh B Kuesi, Tepromoni, Kpamaropceky,
Binnuii, MykadeBo Ta iHIIUX MicTax.

¥V 2000 p. B Kuesi 6yB Buganwmii nepiuiii B Ykpaini
niapyyHuk «l[lmaHyBaHHS isSUTBHOCTI MPOMHCIOBHX
MiANPUEMCTBY, Kuii 0yB nepeBunanuii y 2006 p.

3 2000 p. mig kepiBaUITBOM Tipod. O. O. Oposa
IOPIYHO BiIOYBAa€ThCS HAYKOBO-TIPAKTUYHA MiXKHA-
ponna kougepentis «[IpodbneMu maHyBaHHS B PHHKO-
BHX YMOBAaXx», SIKa IIEPETBOPIJIACS Y IIKOITY IiITOTOBKA
HayKOBHUX KajpiB. 25 ydYacCHHKIB KOH(EpeHIl 3axwuc-
TWINA JOKTOPCBKI IUCepTalii, 5 3 HHUX MPaIIOTh B
XMeNpHUIIBKOMY HAI[IOHATBHOMY YHIBEpPCHTETI.

HaykoBa mikosa MoBUHHA MaTH CBOEPIJHY Bi3UT-
Ky. Takoro Bizutkoro mpod. O. OpioBa € POBEACHHS
MDKHApOJHUX  HAyKOBO-TIPAKTUYHHX  KOH(EpeHIin
«[IpobneMu ImTaHyBaHHS MPOMHUCIOBUX IiIMPUEMCTB
32 YMOB PHHKOBHX BiTHOCHHY, SIKI CTaJId CBOEPIIHOIO
IIKOJIOK0 IS HAayKOBHX KaapiB. IlocTiiiHi y4acHUKH
KOH(EpEeHIIiT 3aXUCTUIN 27 TOKTOPCHKUX JUCEpTALliid,
6 3 SIKUX MPAIOIOTh Y XMEIbHUIIBKOMY HAIlIOHATBHOMY
yuiBepcuteti. lOBinelina 20-ta koH(pepeHIis BinOy-
neThbest y xoBTHI 2021 p.

Tupo BiTaeMo roBiNsApa, 6axkaeMo HOMY 3I0POB’s,
TBOPYOI HACHATH, BTUJICHHS Mpiii Ta Oa)<aHb!

Buena paoa Incmumymy exonomiku
npomucnosocmi HAH Vkpainu,

Buena paoa Jlyeancovrkozo nayionansnozo
yuigepcumemy imeni Tapaca Illesuenka,

Peoxonecia socypuany
«Exonomiunuii éicnux JJonbacy»
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