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®¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� À ÈÌÐÌÎÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ ÍÎÌÔÃÏÏ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ

ÍÌÏÎÃÂÏÐÀÌÊ ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ� ÌÈ¾Å¾ËÙ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ Æ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÄÆÂ�

ÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ ÂÉÝ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÊÃÐ¾ÉÉÌÍÎÌÂÑÈÔÆÆ�

7HFKQRORJLHV RI HOHFWURVODJ WUHDWPHQW RI PHWDOV LQ ZKLFK WKH HOHFWURVODJ SURFHVV LV UHDOL]HG XVLQJ WKH QRQFRQVXPDEOH

HOHFWURGHV DUH FRQVLGHUHG� 7KH IHDVLELOLW\ RI HOHFWURVODJ KHDWLQJ DQG UHILQLQJ RI PROWHQ PHWDOV WR LPSURYH WKH PHWDO

SURGXFWLRQ TXDOLW\ LV VKRZQ�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï É ÌÀ¾ � ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ ÍÎÌÔÃÏÏ� ËÃÎ¾Ï�

ÓÌÂÑÃÊÙÇ ÛÉÃÈÐÎÌÂ� ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÌÐÉÆÀÈ¾� Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾�

ËÆÃ� Ë¾ÁÎÃÀ� È¾ÕÃÏÐÀÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾�

»ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ ÍÃÎÃÍÉ¾À Æ ÂÎÑÁÆÃ Î¾ÅËÌÀÆÂËÌÏ�
ÐÆ ÍÉ¾ÀÈÆ À ÖÉ¾ÈÌÀÌÊ Î¾ÏÍÉ¾ÀÃ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÁÌ ÛÉÃÈ�

ÐÎÌÂ¾ ÍÌÉÑÕÆÉÆ ÖÆÎÌÈÌÃ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÃ È¾È ÛÒ�

ÒÃÈÐÆÀËÙÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÊÃÐ¾É�
ÉÌÍÎÌÂÑÈÔÆÆ� ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÊÌÁÌ À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ

Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÜ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÖÉ¾ÈÌÊ�   ÛÐÆÓ ÐÃÓËÌÉÌ�

ÁÆÝÓ Ë¾ÁÎÃÀ ÖÉ¾È¾ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ Å¾ ÏÕÃÐ ÀÙÂÃÉÝÃÊÌÁÌ

À ËÃÊ ÐÃÍÉ¾ ÍÎÆ ÍÎÌÐÃÈ¾ËÆÆ ÐÌÈ¾� ÍÌÂÀÌÂÆÊÌÁÌ ÍÌÏ�

ÎÃÂÏÐÀÌÊ ÌÂËÌÁÌ ÆÉÆ ËÃÏÈÌÉÚÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ

ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÐÌÈÌ�

ÍÌÂÀÌÂÝ×ÆÊÆ ÛÉÃÊÃËÐ¾ÊÆ Æ Ì¿ØÃÈÐ¾ÊÆ ÍÉ¾ÀÈÆ�   ÐÌ

ÄÃ ÀÎÃÊÝ ËÃÎÃÂÈÌ� À ÏÆÉÑ ÐÃÓ ÆÉÆ ÆËÙÓ ÍÎÆÕÆË�

ÀÌÅËÆÈ¾ÃÐ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÐÚ Ë¾ÁÎÃÀ ÖÉ¾�

È¾ ¿ÃÅ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÍÉ¾ÀÝ×ÃÁÌÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾� °¾�

ÈÆÊÆ ÍÎÆÕÆË¾ÊÆ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ËÃÀÌÅÊÌÄ�

ËÌÏÐÚ� ÏÉÌÄËÌÏÐÚ ÆÉÆ ÂÌÎÌÁÌÀÆÅË¾ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ

Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾� ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÃ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÆ

À ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÌÊ ÍÌÏÐÑÍÉÃËÆÆ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÌÐ

ÍÉ¾ÀÝ×ÃÁÌÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾� ËÃÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÀÙÍÌÉËÃ�

ËÆÝ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÇ ÍÌ ÏÌÏÐ¾ÀÑ Æ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ÖÉ¾È¾ ÍÎÆ

ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾� ÌÛÐÌÊÑ À

¦»¯ ÆÊ� £�¬�¾ÐÌË¾ Ë¾ÎÝÂÑ Ï ÈÉ¾ÏÏÆÕÃÏÈÆÊ ÛÉÃÈ�
ÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÊ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀÌÊ Î¾ÅÀÆÀ¾ÉÆÏÚ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ�

ÌÏËÌÀ¾ËËÙÃ Ë¾ ÀÃÂÃËÆÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾

Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ËÃÍÉ¾ÀÝ×ÆÓÏÝ� Ð¾È Ë¾ÅÙÀ¾ÃÊÙÓ ËÃÎ¾Ï�

ÓÌÂÑÃÊÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ�   È¾ÕÃÏÐÀÃ ÍÌÏÉÃÂËÆÓ Õ¾×Ã

ÀÏÃÁÌ ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ Ì¿ÙÕËÙÃ ÁÎ¾ÒÆÐÆÎÌÀ¾ËËÙÃ

ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ� ËÌ ÍÎÆ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÆ ÍÎÆÊÃËÝÜÐÏÝ ÊÃ�

Ð¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÃ ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÙÃ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ Ï ÍÌÁÎÑ�

Ä¾ÃÊÌÇ À ÖÉ¾ÈÌÀÙÇ Î¾ÏÍÉ¾À Î¾¿ÌÕÃÇ Õ¾ÏÐÚÜ ÆÅ Î¾Å�

ÉÆÕËÙÓ ÐÌÈÌÍÎÌÀÌÂÝ×ÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ

ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ�

»ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Ï ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙ�

ÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ� ÍÎÆÊÃËÝÃÊÙÃ ÂÉÝ ÍÉ¾ÀÈÆ� Î¾ÒÆ�

ËÆÎÌÀ¾ËÆÝ Æ ÌÐÉÆÀÈÆ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ÊÌÄËÌ ÑÏÉÌÀËÌ Î¾Å�

¿ÆÐÚ Ë¾ ÂÀÃ ¿ÌÉÚÖÆÃ ÁÎÑÍÍÙ� ¨ ÍÃÎÀÌÇ ÁÎÑÍÍÃ ÌÐ�
ËÌÏÝÐÏÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� À ÈÌÐÌÎÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ

Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ ÍÌÂÀÃÎÁ¾ÃÐÏÝ ÄÆÂÈÆÇ ÊÃÐ¾ÉÉ� ÍÎÃÂÀ¾ÎÆ�

ÐÃÉÚËÌ ÍÌÂÁÌÐÌÀÉÃËËÙÇ À È¾ÈÌÊ�ÉÆ¿Ì ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÊ

¾ÁÎÃÁ¾ÐÃ� ¨Ì ÀÐÌÎÌÇ x À ÈÌÐÌÎÙÓ ÆÏÓÌÂËÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ

Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ À ÐÀÃÎÂÌÊ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ Æ ÃÁÌ Ì¿Î¾¿ÌÐÈ¾ ÏÌ�

ÍÎÌÀÌÄÂ¾ÃÐÏÝ Õ¾ÏÐÆÕËÙÊ ÆÉÆ ÍÌÉËÙÊ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ�

«¾Æ¿ÌÉÃÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÙÊÆ ÂÉÝ ÍÃÎÀÌÇ ÁÎÑÍÍÙ ÝÀÉÝ�
ÜÐÏÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� ÏÀÝÅ¾ËËÙÃ Ï ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌÊ ÏÉÆÐ�

ÈÌÀ ÆÅ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� »ÐÌ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ Ì¿Ì�

ÁÎÃÀ ÁÌÉÌÀËÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÏÉÆÐÈÌÀ� ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÌÐ�

ÉÆÀÈ¾ Æ ÍÌÎÔÆÌËË¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÌÐÉÆÀÈ¾�

´ÃÉÚ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Ì¿ÌÁÎÃÀ¾x ÑÊÃËÚÖÃËÆÃ

ÑÏ¾ÂÌÕËÌÇ Î¾ÈÌÀÆËÙ Æ ÏËÆÄÃËÆÃ ÁÌÉÌÀËÌÇ Ì¿ÎÃÅÆ�

¯ÌÐÎÑÂËÆÈ¾ÊÆ ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ

ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Ì¿ÌÁÎÃÀ¾ ¿ÙÉ¾ ÑÏÍÃÖËÌ ÌÐÎ¾¿Ì�

Ð¾Ë¾ Ë¾ ÎÝÂÃ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ Æ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÆÐÃÉÚ�

ËÙÓ Å¾ÀÌÂÌÀ Ã×Ã À ÈÌËÔÃ ���Ó Ë¾Õ¾ÉÃ ���Ó ÁÌÂÌÀ

ÍÎÌÖÉÌÁÌ ÏÐÌÉÃÐÆÝ >�� �@� °ÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý ÏÓÃÊ¾

ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Ì¿ÌÁÎÃÀ¾ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾ Ë¾ ÎÆÏ� ��

«¾ ÕÑÁÑËËÑÜ ÆÅÉÌÄËÆÔÑ ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÃÐÏÝ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚ�

Ë¾Ý ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊ¾Ý ÆÉÆ ÒÑÐÃÎÌÀ¾ËË¾Ý Ë¾ÂÏÐ¾ÀÈ¾�

À ÈÌÐÌÎÌÇ ÍÌÏÉÃ Å¾ÍÌÉËÃËÆÝ ÄÆÂÈÆÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ Ï ÍÌ�

ÊÌ×ÚÜ ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÝÃÐÏÝ

ÖÉ¾È� Ì ÊÃÎÃ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÉÆÐÈ¾ ÃÁÌ ÁÌÉÌÀË¾Ý

Õ¾ÏÐÚ Ì¿ÌÁÎÃÀ¾ÃÐÏÝ ÍÃÎÃÁÎÃÐÙÊ ÖÉ¾ÈÌÊ Æ ÊÃÐ¾ÉÉ À

ÛÐÌÇ Ì¿É¾ÏÐÆ ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÃÐÏÝ À ÄÆÂÈÌÊ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ�
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»ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ Ì¿ÌÁÎÃÀ ÑÉÑÕÖ¾ÃÐ ÏÐÎÌÃËÆÃ
ÁÌÉÌÀËÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÏÉÆÐÈ¾ Æ ÍÎÃÂÌÐÀÎ¾×¾ÃÐ ÍÌÝÀÉÃËÆÃ
ÅÂÃÏÚ ÁÎÑ¿ÙÓ ÂÃÒÃÈÐÌÀ ÑÏ¾ÂÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÏÓÌÄÂÃËÆÝ�
ÕÐÌ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÑÊÃËÚÖÃËÆÃ ÁÌÉÌÀËÌÇ Ì¿ÎÃÅÆ Æ
ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÀÙÓÌÂ¾ ÁÌÂËÌÁÌ�   ÐÌ ÄÃ ÀÎÃÊÝ ÛÉÃÈÐ�
ÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ Ì¿ÌÁÎÃÀ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ËÃ ÀÉÆÝÃÐ Ë¾ Ì¿�
Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ ÂÎÑÁÆÓ ÂÃÒÃÈÐÌÀ� ÍÎÆÏÑ×ÆÓ ÏÉÆÐÈ¾Ê ÐÎ¾�
ÂÆÔÆÌËËÙÓ ÊÃÐÌÂÌÀ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� ªÌÄËÌ ÉÆÖÚ ÌÐ�
ÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ
¿ÉÆÅÉÃÄ¾×ÆÓ È ÖÉ¾ÈÑ Ì¿ØÃÊÌÀ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Æ Ë¾¿ÉÜÂ¾�
ÃÐÏÝ ËÃÈÌÐÌÎÌÃ ÑÊÃËÚÖÃËÆÃ ÅÌËÙ ÌÐÎÆÔ¾ÐÃÉÚËÌÇ
ÉÆÈÀ¾ÔÆÆ À ÂÌËËÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÏÉÆÐÈ¾�

¯ ÔÃÉÚÜ ¿ÌÉÃÃ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌÁÌ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ È¾ÕÃÏ�
ÐÀ¾ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÊÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÌÍÎÌÂÑÈÔÆÆ ¿ÙÉ Î¾ÅÎ¾¿Ì�
Ð¾Ë ÏÍÌÏÌ¿ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÌÐÉÆÀÈÆ �»¶¬� >�� �@�
¯ÑÐÚ ÃÁÌ Å¾ÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝ À ÏÉÃÂÑÜ×ÃÊ�   ÀÌÂÌÌÓÉ¾Ä�
Â¾ÃÊÌÇ ÒÌÎÊÃ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌ�
ÂÌÀ Ë¾ÀÌÂÆÐÏÝ Æ Î¾ÅÌÁÎÃÀ¾ÃÐÏÝ ÂÌ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÇ ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý À¾ËË¾ �ÎÆÏ� ��� ¥¾ÐÃÊ À ÒÌÎÊÑ
ÕÃÎÃÅ ÖÉ¾È Å¾ÉÆÀ¾ÃÐÏÝ ÄÆÂÈÆÇ ÊÃÐ¾ÉÉ� ÈÌÐÌÎÙÇ
ÀÍÌÏÉÃÂÏÐÀÆÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅÑÃÐÏÝ ÍÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌ�
ÀÌÊ Ì¿ÌÁÎÃÀÃ À ÎÃÄÆÊÃ ÀÙÀÃÂÃËÆÝ ÑÏ¾ÂÌÕËÌÇ Î¾ÈÌ�
ÀÆËÙ Ï ÍÌÏÐÃÍÃËËÙÊ ÏËÆÄÃËÆÃÊ ÍÌÂÀÌÂÆÊÌÇ È ÖÉ¾�
ÈÌÀÌÇ À¾ËËÃ ÊÌ×ËÌÏÐÆ� Ì Å¾ÀÃÎÖÃËÆÆ Ì¿ÌÁÎÃÀ¾ Æ
ÍÌÉËÌÁÌ Å¾ÐÀÃÎÂÃÀ¾ËÆÝ ÖÉ¾È¾ Æ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÌÉÑÕÃË�
ËÙÇ ÏÉÆÐÌÈ ÆÅÀÉÃÈ¾ÃÐÏÝ ÆÅ ÒÌÎÊÙ�

ÎÆ Ð¾ÈÌÇ Ì¿×ÃÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ ÏÓÃÊÃ ÈÌË�
ÈÎÃÐË¾Ý ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ ÛÐÌÁÌ ÏÍÌÏÌ¿¾ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ Î¾Å�
ÉÆÕËÌÇ� «¾ÍÎÆÊÃÎ� ÀÃÏÚ ÌÍÆÏ¾ËËÙÇ ÍÎÌÔÃÏÏ ÊÌÄÃÐ
ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÐÚÏÝ À ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÌÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌ�
ÎÃ� ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÌÊ Ë¾ ÍÉÌÏÈÌÊ ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÌÊ
ÍÌÂÂÌËÃ� ©Æ¿Ì Ë¾ ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÙÇ ÍÌÂÂÌË� ÀÊÃ�
×¾Ü×ÆÇ ÀÃÏÚ Ì¿ØÃÊ ÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Î¾ÏÍÉ¾À¾� ÑÏÐ¾Ë¾À�
ÉÆÀ¾ÃÐÏÝ Ì¿ÙÕË¾Ý ÕÑÁÑËË¾Ý ÆÅÉÌÄËÆÔ¾� ¾ Ë¾ ËÃÃ À
ÏÀÌÜ ÌÕÃÎÃÂÚ Ð¾ ÆÉÆ ÆË¾Ý ÍÎÆ¿ÙÉÚË¾Ý Ë¾ÂÏÐ¾ÀÈ¾�
®¾ÅÉÆÀÈ¾ ÊÌÄÃÐ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÚÏÝ È¾È À ÍÌÂÀÆÄËÙÇ
ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ� ÈÌÁÂ¾ ÑÎÌÀÃËÚ Å¾ÉÆÀ¾ÃÊÌÁÌ ÊÃÐ¾É�
É¾ ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÃÐÏÝ ÍÌÏÐÌÝËËÙÊ� Ð¾È Æ À ËÃÍÌÂÀÆÄ�

ËÙÇ�   ÍÌÏÉÃÂËÃÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÐÌÈÌÍÌÂÀÌÂÝ×ÆÃ ÛÉÃÈÐÎÌ�
ÂÙ ÍÌ ÊÃÎÃ Å¾ÍÌÉËÃËÆÝ ÒÌÎÊÙ ÍÌÏÐÃÍÃËËÌ ÍÌÂËÆ�
Ê¾ÜÐÏÝ ÀÀÃÎÓ� ¤ÆÂÈÆÇ ÖÉ¾È ÊÌÄËÌ ÍÌÂÁÌÐÌÀÆÐÚ
Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ ÆÏÓÌÂËÙÓ ÐÀÃÎÂÙÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ ËÃ�
ÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ À ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ ÆÉÆ À ÌÐÂÃÉÚËÌÇ
ÒÉÜÏÌÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇ ÍÃÕÆ� ¾ Å¾ÐÃÊ Å¾ÉÆÐÚ À ÈÎÆÏÐ¾É�
ÉÆÅ¾ÐÌÎ ÍÃÎÃÂ Î¾ÅÉÆÀÈÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� »ÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈ¾Ý
ÏÓÃÊ¾ ÀÃÂÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ
ÌÂËÌÒ¾ÅË¾Ý ÆÉÆ ÐÎÃÓÒ¾ÅË¾Ý Ï Î¾ÅÉÆÕËÙÊÆ ÏÍÌÏÌ¿¾�
ÊÆ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ È ÆÏÐÌÕËÆÈÑ ÍÆÐ¾ËÆÝ�

«ÃÏÊÌÐÎÝ Ë¾ ÊËÌÄÃÏÐÀÌ À¾ÎÆ¾ËÐÌÀ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ
ÏÍÌÏÌ¿¾ »¶¬ Ì¿×ÆÊÆ ÂÉÝ ËÆÓ ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÎÝÂ ÍÎÆÅ�
Ë¾ÈÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÀÌ ÊËÌÁÌÊ ÌÍÎÃÂÃÉÝÜÐ È¾ÕÃÏÐÀÌ ÍÌ�
ÉÑÕ¾ÃÊÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ�  Ì�ÍÃÎÀÙÓ� ÊÃÐ¾ÉÉ ÛËÃÎÁÆÕËÌ
Ì¿Î¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÐÏÝ ÖÉ¾ÈÌÊ� ÀÌÀÉÃÈ¾ÃÊÙÊ À ÐÌÉ×Ñ ÊÃ�
Ð¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÁÌ Î¾ÏÍÉ¾À¾ Å¾ÉÆÀ¾ÃÊÌÇ ÏÐÎÑÃÇ� ®¾ÏÕÃÐÙ
Æ ÊÌÂÃÉÚËÙÃ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÙ ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾ÜÐ� ÕÐÌ À ÍÃ�
ÎÆÌÂ Î¾ÅÉÆÀÈÆ ÌÐ � ÂÌ � � ÀÏÃÁÌ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾ ÖÉ¾È¾
Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ À ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÃ� ¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ
ÎÃ¾ÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÆÓ Ò¾Å ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾�
ÃÐÏÝ À ÂÃÏÝÐÈÆ Æ ÏÌÐËÆ Î¾Å�  Ì�ÀÐÌÎÙÓ� À ÍÎÌÔÃÏÏÃ
ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÌÐÉÆÀÈÆ ÖÉ¾È Å¾×Æ×¾ÃÐ ÊÃÐ¾ÉÉ
ÌÐ ÍÎÝÊÌÁÌ ÈÌËÐ¾ÈÐ¾ Ï ÌÈÎÑÄ¾Ü×ÃÇ ¾ÐÊÌÏÒÃÎÌÇ� ÕÐÌ
ÑÊÃËÚÖ¾ÃÐ ÃÁÌ ÌÈÆÏÉÃËÆÃ Æ ÀÃÎÌÝÐËÌÏÐÚ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ
ÀÐÌÎÆÕËÙÓ ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ� ¨ÎÌÊÃ ÐÌ�
ÁÌ� ÀÈÉÜÕÃËÆÝ ÛËÂÌÁÃËËÌÁÌ Æ ÛÈÅÌÁÃËËÌÁÌ ÍÎÌÆÏÓÌÄ�
ÂÃËÆÝ ¾ÏÏÆÊÆÉÆÎÑÜÐÏÝ ÖÉ¾ÈÌÊ È¾È ÍÎÆ Î¾ÅÉÆÀÈÃ�
Ð¾È Æ À ÐÃÕÃËÆÃ ÀÏÃÁÌ ÀÎÃÊÃËÆÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÉÆÐÈ¾�
 �ÐÎÃÐÚÆÓ� ÍÎÆ Î¾ÅÉÆÀÈÃ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÌÂÖÉ¾ÈÌÊÊÃÄÂÑ
¿ÌÈÌÀÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚÜ ÏÉÆÐÈ¾ Æ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÌÊ
�ÒÌÎÊÌÇ� Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ ÐÌËÈ¾Ý ÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÍÎÌÏÉÌÇÈ¾
x Á¾ÎËÆÏ¾Ä� ÕÐÌ ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÑÃÐ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÜ ¿ÃÅ�
ÂÃÒÃÈÐËÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÏÉÆÐÈ¾�

ÃÎÃÕÆÏÉÃËËÙÃ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ
ÌÐÉÆÀÈÆ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÜÐ ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÃ ÑÉÑÕÖÃËÆÃ È¾�
ÕÃÏÐÀ¾ ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ� ªËÌÁÌÕÆÏÉÃËËÙÃ ÆÏ�
ÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ »¶¬ Ê¾ÏÏÌÇ ÌÐ � ÂÌ �� Ð ÆÅ
À¾ÉÈÌÀÙÓ� ÖÐ¾ÊÍÌÀÙÓ� ÎÌÐÌÎËÙÓ� Ö¾ÎÆÈÌÍÌÂÖÆÍ�

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Ì¿ÌÁÎÃÀ¾ ÁÌÉÌÀËÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÏÉÆÐÈ¾� �x ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ� �x ÍÎÆ¿ÙÉÚË¾Ý Ë¾ÂÏÐ¾ÀÈ¾� �x ÄÆÂÈÆÇ ÖÉ¾È�
� x ÆÅÉÌÄËÆÔ¾� � x ÄÆÂÈÆÇ ÊÃÐ¾ÉÉ� � x ÐÀÃÎÂÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ� � x ÐÀÃÎÂÙÇ ÖÉ¾È
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ËÆÈÌÀÙÓ Æ ËÃÎÄ¾ÀÃÜ×ÆÓ ÏÐ¾ÉÃÇ� ¾ Ð¾ÈÄÃ Ä¾ÎÌ�
ÍÎÌÕËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÍÌÂÐÀÃÎÄÂ¾ÜÐ ÛÐÌ� ÎÆ ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌ
ÀÙ¿Î¾ËËÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ À ÏÉÆÐÈ¾Ó »¶¬ ÌÐÏÑÐÏÐÀÑÃÐ
Å¾ÈÎÙÐ¾Ý ÑÏ¾ÂÌÕË¾Ý Î¾ÈÌÀÆË¾�   ÁÌÉÌÀËÌÇ Õ¾ÏÐÆ
Ì¿ÙÕËÌ ÆÊÃÃÐÏÝ ÉÆÖÚ ËÃÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÃ Õ¾ÖÃÌ¿Î¾ÅËÌÃ
ÑÁÉÑ¿ÉÃËÆÃ� Î¾ÅÊÃÎÙ ÈÌÐÌÎÌÁÌ ÍÌ ÌÏÆ ËÃ ÍÎÃÀÙÖ¾ÜÐ
�… � � Ì¿×ÃÇ ÂÉÆËÙ ÏÉÆÐÈ¾� ¢ÌËË¾Ý Õ¾ÏÐÚ ÏÉÆÐÈÌÀ
ÀÌ ÊËÌÁÌÊ ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÌÓÉ¾ÄÂ¾Ü×ÃÊÑ ÂÃÇÏÐÀÆÜ ÍÌÂ�
ÂÌË¾ ÍÉÌÐË¾Ý Æ ÌÂËÌÎÌÂË¾Ý� ÍÌÛÐÌÊÑ ËÃÐ ËÃÌ¿ÓÌÂÆ�
ÊÌÏÐÆ À ÂÌËËÌÇ Ì¿ÎÃÅÆ� ¡ÌÉÌÀË¾Ý ÄÃ Õ¾ÏÐÚ ÏÉÆÐÈÌÀ
»¶¬ ÉÆ¿Ì ËÃ ÑÂ¾ÉÝÃÐÏÝ� ÉÆ¿Ì ÑÂ¾ÉÝÃÐÏÝ ÌÕÃËÚ ËÃÅ�
Ë¾ÕÆÐÃÉÚËÌ� ÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ÎÌÀ�
Ë¾Ý� ¿ÃÅ ÐÎÃ×ÆË� ÁÌÒÎ� ÍÉÃË Æ Å¾ÏÐÙÀÖÆÓ ¿ÎÙÅÁ
ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÕÐÌ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÆÏÈÉÜÕ¾ÃÐ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ
ÃÃ Ì¿ÂÆÎÈÆ ÆÉÆ Å¾ÕÆÏÐÈÆ ÍÃÎÃÂ ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÊ ÍÃÎÃ�
ÂÃÉÌÊ� ®¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ ÍÌ ÀÙÏÌÐÃ Æ ÏÃÕÃ�
ËÆÜ Ð¾ÈÆÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ¿ÌÉÃÃ Î¾ÀËÌÊÃÎËÌÃ� ¾ ÅÌË¾ÉÚË¾Ý
Æ Î¾ÅÉÆÕËÙÃ ÀÆÂÙ ÉÌÈ¾ÉÚËÌÇ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ ËÃÌÂËÌ�

ÎÌÂËÌÏÐÆ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ 9� Æ Λ�Ì¿Î¾ÅË¾Ý ÉÆÈÀ¾ÔÆÝ�
ÀÙÎ¾ÄÃËÙ Ë¾ÊËÌÁÌ ÏÉ¾¿ÃÃ� ÕÃÊ À ¾Ë¾ÉÌÁÆÕËÙÓ ÏÉÆÐ�
È¾Ó Ì¿ÙÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� ¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÏÃÎÙ Æ ËÃ�
ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ À ÊÃÐ¾ÉÉÃ ÏÉÆÐÈÌÀ »¶¬
À ���w� Î¾Å¾ ËÆÄÃ� ÕÃÊ À ÈÌÀÖÌÀÌÇ ÍÎÌ¿Ã >�@� ±ÉÑÕ�
ÖÃËÆÃ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÏÉÆÐÈÌÀ »¶¬ ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÌ ÏÈ¾�
ÅÙÀ¾ÃÐÏÝ Ë¾ ÏÉÑÄÃ¿ËÙÓ ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ó ÆÅÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾ÃÊÙÓ
ÆÅ ËÆÓ ÆÅÂÃÉÆÇ� °¾È� ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾� ÁÉ¾À�
ËÙÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÆ ÍÉ¾ÏÐÆÕËÌÏÐÆ Æ ÑÂ¾ÎËÌÇ
ÀÝÅÈÌÏÐÆ� ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ Æ ËÃÎÄ¾ÀÃÜ×ÆÓ ÏÐ¾ÉÃÇ
ÍÌÀÙÖ¾ÜÐÏÝ Ë¾ ��…�� �� ¾ ÏÐÌÇÈÌÏÐÚ ÖÐ¾ÊÍÌÀ Æ
À¾ÉÈÌÀ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÃÐÏÝ Ë¾
��…�� �� ¬ÏÌ¿ÃËËÌ ÛÒÒÃÈÐÆÀÃË ÏÍÌÏÌ¿ »¶¬ ÍÎÆ
ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÆÅ ÏÉÌÄËÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾�
ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� Ð¾È È¾È ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÙÃ Å¾ÐÎ¾ÐÙ Ï
ÆÅ¿ÙÐÈÌÊ ÈÌÊÍÃËÏÆÎÑÜÐÏÝ ÛÈÌËÌÊÆÃÇ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Å¾

ÏÕÃÐ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÝ ÀÙÓÌÂ¾ ÁÌÂËÌÁÌ Æ ÆÏÈÉÜÕÃËÆÝ Å¾�

ÕÆÏÐÈÆ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ�
»ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÌÐÉÆÀÈ¾ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÓÌÎÌ�

ÖÆÃ ÑÏÉÌÀÆÝ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÈÌÎÈÌÀÌÇ ÅÌËÙ Æ Î¾ÒÆ�
ËÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÌÐ ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ
Æ ÀÎÃÂËÙÓ ÍÎÆÊÃÏÃÇ� ÑÉÑÕÖ¾ÃÐ ÏÐÎÌÃËÆÃ ÁÌÉÌÀËÌÇ
Æ ÂÌËËÌÇ Õ¾ÏÐÃÇ ÏÉÆÐÈ¾� ¬ÂË¾ÈÌ ÌË¾ ËÃ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ
¾ÈÐÆÀËÌ ÀÉÆÝÐÚ Ë¾ ÑÏÉÌÀÆÝ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ ÔÃËÐ�
Î¾ÉÚËÙÓ Ì¿É¾ÏÐÃÇ ÏÉÆÐÈ¾� ÌÝÀÉÃËÆÃ ÎÝÂ¾ ÂÃÒÃÈÐÌÀ
ÏÐÎÌÃËÆÝ ÏÐ¾ÉÚËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ÏÀÝÅÙÀ¾ÜÐ Ï ÍÎÌÆÏÓÌ�
ÂÝ×ÆÊÆ ÆÊÃËËÌ À ÛÐÆÓ Ì¿É¾ÏÐÝÓ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ÊÆ� À Õ¾ÏÐ�
ËÌÏÐÆ� Ï Î¾ÅÀÆÐÆÃÊ ÍÎÌÐÝÄÃËËÌÇ ÂÀÑÓÒ¾ÅËÌÇ ÅÌËÙ�
ÎÆ Å¾ÐÀÃÎÂÃÀ¾ËÆÆ Å¾ÉÆÐÌÁÌ À ÆÅÉÌÄËÆÔÑ ÊÃÐ¾ÉÉ¾
ÍÌÏÉÃ ÏËÝÐÆÝ ÀËÑÐÎÃËËÃÁÌ ÐÃÍÉ¾ ÍÃÎÃÁÎÃÀ¾ ÁÎ¾ËÆÔ¾
Ë¾Õ¾É¾ ÃÁÌ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ �ÉÆËÆÝ ÉÆÈÀÆÂÑÏ� ¿ÙÏ�
ÐÎÌ ÍÎÌÂÀÆÁ¾ÃÐÏÝ ÀÀÃÎÓ� ÕÐÌ Ì¿ÑÏÉÌÀÉÆÀ¾ÃÐ Ì¿Î¾ÅÌ�
À¾ËÆÃ Ì¿ÖÆÎËÌÇ Ì¿É¾ÏÐÆ ÐÀÃÎÂÌÄÆÂÈÌÁÌ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ�
ÎÆ »¶¬ ÏÂÃÎÄÆÀ¾Ü×ÃÃ ÀÉÆÝËÆÃ Ì¿ÌÁÎÃÀ¾ Ë¾ ÍÃ�
ÎÃÊÃ×ÃËÆÃ ÒÎÌËÐ¾ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ ÏÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐÏÝ

ÉÆÖÚ Ë¾ ÁÉÑ¿ÆËÑ �⁄� w �⁄� ÂÆ¾ÊÃÐÎ¾ ÏÉÆÐÈ¾� ÍÌÛÐÌÊÑ
ËÆÄÃÉÃÄ¾×ÆÃ Ì¿ØÃÊÙ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅÑÜÐÏÝ
ÍÎÆÊÃÎËÌ À ÐÃÓ ÄÃ ÑÏÉÌÀÆÝÓ� ÕÐÌ Æ À Ì¿ÙÕËÌÊ ÏÉÆÐÈÃ�

¦ÅÀÃÏÐËÌ� ÕÐÌ ÌÂËÆÊ ÆÅ ÌÏËÌÀËÙÓ ÏÎÃÂÏÐÀ ÍÌÀÙ�
ÖÃËÆÝ ÒÆÅÆÕÃÏÈÌÇ Æ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ ÌÂËÌÎÌÂËÌÏÐÆ
ÏÉÆÐÈ¾ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÝ ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÁÌ
Å¾ÐÀÃÎÂÃÀ¾ËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ À ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌÊ Ë¾ÍÎ¾À�
ÉÃËÆÆ ÍÎÆ ËÃÁÉÑ¿ÌÈÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÃ Æ ÀÙ�
ÏÌÈÌÊ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÊ ÁÎ¾ÂÆÃËÐÃ À ËÃÇ� ¢ÉÝ ÂÌÏÐÆ�
ÄÃËÆÝ ÍÌÂÌ¿ËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÇ À ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾
¿ÙÉ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë ÏÍÌÏÌ¿ ÍÌÎÔÆÌËËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌ�
ÀÌÇ ÌÐÉÆÀÈÆ �»¶¬� >�� �@� £ÁÌ ÌÐÉÆÕÆÃ ÌÐ ÛÉÃÈ�
ÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÌÐÉÆÀÈÆ Å¾ÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝ À ÐÌÊ� ÕÐÌ ÊÃÐ¾ÉÉ
À ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ Å¾ÉÆÀ¾ÃÐÏÝ ËÃ ÏÎ¾ÅÑ� ¾ À ËÃÏÈÌÉÚÈÌ
ÍÎÆÃÊÌÀ� ¯Ë¾Õ¾É¾ ÕÃÎÃÅ ÄÆÂÈÆÇ ÖÉ¾È Å¾ÉÆÀ¾ÃÐÏÝ

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÌÐÉÆÀÈÆ ÏÉÆÐÈÌÀ
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ÍÃÎÀ¾Ý ÍÌÎÔÆÝ� ÈÌÐÌÎ¾Ý Å¾ÍÌÉËÝÃÐ ÉÆÖÚ Õ¾ÏÐÚ
Ì¿ØÃÊ¾ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾ �ÎÆÏ� ��� ÌÏÉÃ Ð¾ÈÌÇ Å¾�
ÉÆÀÈÆ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ Ì¿ÌÁÎÃÀ
ÅÃÎÈ¾É¾ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÌ ÎÃÄÆÊÑ� Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÃÊÑÄÆÂ�
ÈÌÃ ÏÌÏÐÌÝËÆÃ ÀÃÎÓ¾ ÍÌÎÔÆÆ� ÎÆ ÛÐÌÊ Å¾ÉÆÐÙÇ ÊÃ�
Ð¾ÉÉ ÍÌÏÐÃÍÃËËÌ Å¾ÐÀÃÎÂÃÀ¾ÃÐ ÏËÆÅÑ ÀÀÃÎÓ� ¯ÍÑÏÐÝ
ÌÍÎÃÂÃÉÃËËÌÃ ÀÎÃÊÝ� ÈÌÁÂ¾ ÍÌÂ ÏÉÌÃÊ ÖÉ¾È¾ ÌÏÐ¾�
ÃÐÏÝ ËÃ¿ÌÉÚÖÌÃ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� À
ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ Å¾ÉÆÀ¾ÃÐÏÝ ÀÐÌÎ¾Ý ÍÌÎÔÆÝ� ÈÌÐÌÎ¾Ý
Ð¾ÈÄÃ ÀÙÂÃÎÄÆÀ¾ÃÐÏÝ ÍÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÊ Ì¿ÌÁ�
ÎÃÀÃ Æ Å¾ÐÀÃÎÂÃÀ¾ÃÐ À ÌÏÃÀÌÊ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÆ� ÌÂÌ¿Ë¾Ý
Å¾ÉÆÀÈ¾ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ËÃ¿ÌÉÚÖÆÊÆ ÍÌÎÔÆÝÊÆ ÍÌÀÐÌÎÝÃÐÏÝ
ÂÌ Å¾ÍÌÉËÃËÆÝ ÀÏÃÇÒÌÎÊÙ�«¾ Å¾ÈÉÜÕÆÐÃÉÚËÌÊ ÛÐ¾ÍÃ
ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÉÆÐÈ¾ »¶¬ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÏÝ ÍÌÏÐÃ�
ÍÃËËÌÃ ÏËÆÄÃËÆÃ ÍÌÂÀÌÂÆÊÌÇ È ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÃ
ÊÌ×ËÌÏÐÆ Ï ÔÃÉÚÜ ÀÙÀÃÂÃËÆÝ ÑÏ¾ÂÌÕËÌÇ Î¾ÈÌÀÆËÙ�

ÎÆ Ð¾ÈÌÊ ÊÃÐÌÂÃ ÌÐÉÆÀÈÆ ÏÉÆÐÈÌÀ ÆÊÃÃÐÏÝ ÀÌÅ�
ÊÌÄËÌÏÐÚ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÆ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÏËÆÅÑ ÀÀÃÎÓ
ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÁÌ Å¾ÐÀÃÎÂÃÀ¾ËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ï Ë¾ÉÆ�
ÕÆÃÊ À È¾ÄÂÙÇ ÊÌÊÃËÐ ÀÎÃÊÃËÆ ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚËÌ ËÃ�
¿ÌÉÚÖÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ� � À¾ÎÚÆÎÌÀ¾ËÆÃ Ð¾�
ÈÆÓ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ »¶¬� È¾È Ì¿ØÃÊ Æ ÀÙÏÌÐ¾ ÍÌÎ�
ÔÆÇ� ÀÎÃÊÝ ÆÓ ÀÙÂÃÎÄÈÆ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ
À¾ËËÙ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ¾ÈÐÆÀËÌ ÀÊÃÖÆÀ¾ÐÚÏÝ À ÍÎÌÔÃÏÏ
ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ Æ ÏÌÅÂ¾À¾ÐÚ ¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐËÙÃ ÑÏÉÌ�
ÀÆÝ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÉÆÐÈ¾�

¯ÍÌÏÌ¿ »¶¬ ÍÎÌÖÃÉ ÖÆÎÌÈÑÜ ÌÍÙÐËÌ�ÍÎÌ�
ÊÙÖÉÃËËÑÜ ÍÎÌÀÃÎÈÑ ÍÎÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÏÉÆÐÈÌÀ
Ê¾ÏÏÌÇ ÌÐ � ÂÌ ��� Ð ÆÅ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ Ê¾ÎÌÈ ÏÐ¾ÉÃÇ�
ÎÆ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÓ ÎÃÄÆÊ¾Ó ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Ì¿Ì�
ÁÎÃÀ¾� ÌÏÌ¿ÃËËÌ À ÍÃÎÆÌÂ ÍÃÎÃÂ Å¾ÉÆÀÈÌÇ ÌÕÃÎÃÂËÌÇ
ÍÌÎÔÆÆ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÃ ÏÉÆÐÈÆ ÆÊÃÉÆ ÓÌÎÌÖÑÜ ÍÌ�
ÀÃÎÓËÌÏÐÚ� Ë¾ ÈÌÐÌÎÌÇ ÁÎ¾ËÆÔ¾ ÊÃÄÂÑ ÍÌÎÔÆÝÊÆ ÀÙ�
ÂÃÉÝÉ¾ÏÚ À ÀÆÂÃ ËÃÁÉÑ¿ÌÈÆÓ� ÂÌ �… � ÊÊ� ÍÉ¾ÀËÙÓ
ÍÃÎÃÄÆÊÌÀ� ¬ËÆ ËÃ ÍÎÃÍÝÐÏÐÀÌÀ¾ÉÆ Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊÑ
ÍÃÎÃÂÃÉÑ ÏÉÆÐÈÌÀ Æ ËÃ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ÉÆ È¾ÈÌÇ�ÉÆ¿Ì ÍÎÃÂ�
À¾ÎÆÐÃÉÚËÌÇ Å¾ÕÆÏÐÈÆ� ¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ Ê¾ÈÎÌÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÙ Æ ÏÃÎËÙÓ ÌÐÍÃÕ¾ÐÈÌÀ ÍÎÌÂÌÉÚËÙÓ ÌÏÃÀÙÓ ÐÃÊ�
ÍÉÃÐÌÀ ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ� ÕÐÌ À ÏÉÆÐÈ¾Ó »¶¬ Â¾ÄÃ ÆÅ
ÏÐ¾ÉÃÇ� ÆÊÃÜ×ÆÓ ÖÆÎÌÈÆÇ ÆËÐÃÎÀ¾É ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆ�

Å¾ÔÆÆ� Ð¾ÈÆÓ È¾È ¶³��� �³ Æ �³ª� À ÌÐÉÆÕÆÃ ÌÐ
¾Ë¾ÉÌÁÆÕËÙÓ Ì¿ÙÕËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ÌÐÏÑÐÏÐÀÑÜÐ 9�Ì¿�
Î¾ÅË¾Ý ÉÆÈÀ¾ÔÆÝ Æ ÂÎÑÁÆÃ ÁÎÑ¿ÙÃ ÌÏÃÀÙÃ ÂÃÒÃÈÐÙ
À ÀÆÂÃ ÎÙÓÉÌÏÐÆ� ÍÌÎÆÏÐÌÏÐÆ� ÏÈÌÍÉÃËÆÝ ÉÆÈÀ¾ÐÌÀ

Æ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�  ËÃÌÏÃÀ¾Ý Λ�Ì¿Î¾ÅË¾Ý ÉÆÈÀ¾ÔÆÝ ÀÙ�
Î¾ÄÃË¾ ËÃÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ� ÍÎÌÝÀÉÝÝÏÚ Ë¾ ÏÃÎËÙÓ ÌÐÍÃ�
Õ¾ÐÈ¾Ó À ÀÆÂÃ ÌÐÂÃÉÚËÙÓ ÈÌÎÌÐÈÆÓ ÖÐÎÆÓÌÀ� ±Ï¾�
ÂÌÕË¾Ý Î¾ÈÌÀÆË¾ À ÁÌÉÌÀËÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÌÐÏÑÐÏÐÀÑÃÐ� ¾

®ÆÏ� �� ÉÌÐËÌÏÐÚ ÉÆÐÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ì¿ÙÕËÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾ �¾�
Æ ÏÉÆÐÈ¾ »¶¬ �¿�

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ ÍÌÎÔÆÌËËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÌÐÉÆÀÈÆ� � x ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÃ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ� � x ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ� � x ÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý À¾ËË¾�
� x ÍÌÂÂÌË� � x Å¾ÐÎ¾ÀÈ¾� � x Á¾ÎËÆÏ¾Ä� � x ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈ¾Ý À¾ËË¾� � x ÐÀÃÎÂÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ
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ÍÉÌÐËÌÏÐÚ ÉÆÐÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ »¶¬ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ ÀÙ�
ÖÃ� ÕÃÊ ÏÉÆÐÈÌÀ Ì¿ÙÕËÌÇ Î¾ÅÉÆÀÈÆ� ÎÆ ÛÐÌÊ ÌË¾
ËÃ ÏËÆÄ¾ÃÐÏÝ ÎÃÅÈÌ ÌÐ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ È ÔÃËÐÎÑ� ¾ Å¾�
Õ¾ÏÐÑÜ ÆÊÃÃÐ ÐÃËÂÃËÔÆÜ È ÀÌÅÎ¾ÏÐ¾ËÆÜ À ÛÐÌÊ Ë¾Í�
Î¾ÀÉÃËÆÆ �ÎÆÏ� ��� ®¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÖÉ¾ÈÌÊ
À ÑÏÉÌÀÆÝÓ »¶¬ ¿ÌÉÃÃ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌ� ÕÃÊ ÍÎÆ
»¶¬� »ÐÌ Ì¿ØÝÏËÝÃÐÏÝ ÊÃËÚÖÆÊÆ Ì¿ØÃÊ¾ÊÆ Å¾ÉÆ�
À¾ÃÊÌÁÌ ÕÃÎÃÅ ÖÉ¾È ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Æ ¿ÌÉÃÃ ÂÉÆÐÃÉÚËÌÇ ÀÙ�
ÂÃÎÄÈÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÌÂ ÖÉ¾ÈÌÊ� ¬¿ÙÕËÌ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ
ÏÃÎÙ Æ ÏÑÉÚÒÆÂËÙÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ ÏËÆÄ¾ÃÐÏÝ À �w�
Î¾Å¾� ÌÈÏÆÂËÙÓ À ���w� Î¾Å¾� ¾ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÆÓ ÍÌ
ÀÙÏÌÐÃ Æ ÏÃÕÃËÆÜ ÏÉÆÐÈÌÀ »¶¬ ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚËÌ
Î¾ÀËÌÊÃÎËÌÃ�

±ÕÆÐÙÀ¾Ý� ÕÐÌ ÏÉÆÐÌÈ »¶¬ ÏÌÏÐÌÆÐ È¾È ¿Ù ÆÅ
ÌÐÂÃÉÚËÙÓ� ÏÍÉ¾ÀÉÃËËÙÓ À ÄÆÂÈÌÊ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ Õ¾Ï�
ÐÃÇ� ÌÏÌ¿ÌÃ ÀËÆÊ¾ËÆÃ ÑÂÃÉÝÉÌÏÚ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÜ È¾�
ÕÃÏÐÀ¾ ÍÃÎÃÓÌÂËÌÇ ÅÌËÙ ÊÃÄÂÑ ÍÌÎÔÆÝÊÆ� �ÙÉÌ ÀÙ�
ÝÀÉÃËÌ� ÕÐÌ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ
ÏÀÌÇÏÐÀ ÌÐÉÆÀ¾ÃÊÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ê¾ÈÎÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏ�
ÈÌÃ ÏÐÎÌÃËÆÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ Î¾ÅÉÆÕËÙÊ�   ÌÂ�
ËÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÍÌ ÈÌËÐÑÎÑ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ� ÈÌÐÌ�
Î¾Ý ÏÑ×ÃÏÐÀÌÀ¾É¾ È ÊÌÊÃËÐÑ Å¾ÉÆÀÈÆ ÌÕÃÎÃÂËÌÇ
ÍÌÎÔÆÆ� Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ ÑÅÈ¾Ý ÅÌË¾ ÊÃÉÈÌÅÃÎËÆÏÐÙÓ
ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ� ¾ Å¾ ËÃÇ Î¾ÏÐÑÐ ÏÐÌÉ¿Õ¾ÐÙÃ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÙ�
  ÂÎÑÁÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÏÐÎÌÃËÆÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÍÎÆÊÃÎËÌ Ð¾ÈÌÃ
ÄÃ� ÐÌÉÚÈÌ Ë¾ ÁÎ¾ËÆÔÃ ÊÃÄÂÑ ÍÌÎÔÆÝÊÆ ËÃ ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ
Î¾ÅÀÆÐÆÝ ÊÃÉÈÆÃ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÙ�   ÐÎÃÐÚÃÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÈÎÆÏ�
Ð¾ÉÉÙ ÉÆÖÚ ÊÃËÝÜÐ ÏÀÌÜ ÌÎÆÃËÐ¾ÔÆÜ� ¬ÂË¾ÈÌ ÍÎÆ
ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÆ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÅÌË¾ ÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ
ÍÌÎÔÆÇ ËÃ ÀÙÝÀÉÝÉ¾ÏÚ� °¾ÈÄÃ ËÃ ÀÙÝÀÉÝÉ¾ÏÚ ÛÐ¾
ÅÌË¾ Ë¾ Ê¾ÈÎÌÐÃÊÍÉÃÐ¾Ó ÍÌÏÉÃ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÏÉÆÐÈÌÀ
Â¾ÀÉÃËÆÃÊ �ÈÌÀÈÆ� ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� Æ ÐÃÎÊÌÌ¿Î¾¿ÌÐÈÆ�
�ÙÉÌ ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ÕÐÌ ÀÆÂÆÊ¾Ý ÍÎÆ Ê¾ÈÎÌÐÎ¾À�
ÉÃËÆÆ ÆÏÓÌÂËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÁÎ¾ËÆÔ¾ ÊÃÄÂÑ ÍÌÎÔÆÝÊÆ
ËÃ ÝÀÉÝÃÐÏÝ È¾ÈÆÊ�ÉÆ¿Ì ÂÃÒÃÈÐÌÊ ÏÐÎÌÃËÆÝ� ¾ ÉÆÖÚ
ÌÐÎ¾Ä¾ÃÐ ÆÅÊÃËÃËÆÃ ÐÃÍÉÌÀÙÓ ÑÏÉÌÀÆÇ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾�
ËÆÝ ÍÃÎÀÆÕËÌÇ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ� �ÌÉÃÃ
ÐÌÁÌ� ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾� ÍÉÌÐËÌÏ�
ÐÆ� ÐÀÃÎÂÌÏÐÆ Æ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ� ÕÐÌ
ÊÃÐ¾ÉÉ À ÍÃÎÃÓÌÂËÌÇ Ì¿É¾ÏÐÆ ÆÊÃÃÐ ÉÑÕÖÆÃ ÍÌÈ¾Å¾�
ÐÃÉÆ� ÕÃÊ ÀËÃ ËÃÃ�

 ÙÏÌÈÌÃ È¾ÕÃÏÐÀÌ ÏÉÆÐÈÌÀ »¶¬ ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐÏÝ
¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐËÙÊ ÑÏÉÌÀÆÝÊ ÍÃÎÃÓÌÂ¾ ÊÃ�
Ð¾ÉÉ¾ ÆÅ ÄÆÂÈÌÁÌ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ À ÐÀÃÎÂÌÃ� «¾ ÎÆÏ� �
À È¾ÕÃÏÐÀÃ ÍÎÆÊÃÎ¾ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ Ê¾ÐÃ�
Ê¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÆÅÊÃËÃËÆÝ ÁÉÑ¿ÆËÙ ÊÃ�
Ð¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ Æ ÍÎÌÐÝÄÃËËÌÏÐÆ ÂÀÑÓÒ¾ÅËÌÇ
ÅÌËÙ À ÌÏÃÀÌÇ ÅÌËÃ ���ÐÌËËÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾ »¶¬ ÂÆ¾�

ÊÃÐÎÌÊ ���� ÊÊ ÆÅ ÎÌÐÌÎËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ� ÎÆ Ì¿×ÃÇ ÂÉÆ�
ËÃ ÏÉÆÐÈ¾ ¿ÌÉÃÃ ���� ÊÊ ÁÉÑ¿ÆË¾ À¾ËËÙ ÍÌ ÉÆËÆÆ
ÉÆÈÀÆÂÑÏ ËÃ ÍÎÃÀÙÖ¾ÃÐ ���� ÊÊ� ¾ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÇ
Î¾ÅÊÃÎ ÂÀÑÓÒ¾ÅËÌÇ ÅÌËÙ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÀÏÃÁÌ ÌÈÌÉÌ ��� ÊÊ�
¢ÉÝ ÏÎ¾ÀËÃËÆÝ ÍÌ Â¾ËËÙÊ Î¾¿ÌÐÙ >�@ ÍÎÆ »¶
���ÐÌËËÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾ ÆÅ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÌÂÌ¿ËÌÁÌ ÈÉ¾ÏÏ¾ ÁÎÑ�
¿ÙÃ ÉÆÈÀ¾ÔÆÌËËÙÃ ÂÃÒÃÈÐÙ Ë¾¿ÉÜÂ¾ÜÐÏÝ À ÐÌÊ ÏÉÑ�
Õ¾Ã� ÈÌÁÂ¾ Î¾ÏÏÐÌÝËÆÃ ÊÃÄÂÑ ÆÅÌÐÃÎÊ¾ÊÆ ÉÆÈÀÆÂÑÏ
Æ ÏÌÉÆÂÑÏ ÍÎÃÀÙÖ¾ÃÐ ���… ��� ÊÊ� ¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ
ÂÆÏÍÃÎÏËÌÏÐÆ ÂÃËÂÎÆÐËÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÑÍÌÊÆË¾ÃÊÌÁÌ
ÏÉÆÐÈ¾»¶¬ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ� ÕÐÌ Î¾ÏÏÐÌÝËÆÃ ÊÃÄÂÑ ÀÐÌ�
ÎÆÕËÙÊÆ ÌÏÝÊÆ ÂÃËÂÎÆÐÌÀ� ¾ ÛÐÌÐ Í¾Î¾ÊÃÐÎ ÐÃÏËÌ
ÏÀÝÅ¾Ë Ï Î¾ÅÊÃÎ¾ÊÆ ÂÀÑÓÒ¾ÅËÌÇ ÅÌËÙ� ÆÅÊÃËÝÃÐÏÝ
ÌÐ ����… ���� ÊÊ Ñ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÂÌ ����…���� ÊÊ
À ÌÏÃÀÙÓ ÅÌË¾Ó� ÎÆÕÃÊ À ÊÃÏÐ¾Ó ÏÉÆÝËÆÝ ÍÌÎÔÆÇ
ÍÉÌÐËÌÏÐÚ ÂÃËÂÎÆÐËÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÀÌÅÎ¾ÏÐ¾ÃÐ� ¨ÎÆÏ�
Ð¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÃ ÏÐÎÌÃËÆÃ ÏÉÆÐÈÌÀ Ì¿ÙÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂ�
ÏÐÀ¾ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ ÓÑÄÃ� Ì ÕÃÊ ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ Æ
ÏÎ¾ÀËÃËÆÃ ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÃÇ ÂÃËÂÎÆÐËÌÇ ÉÆÈÀ¾ÔÆÆ� ÌÐÎ¾�
Ä¾Ü×ÆÓ ÑÏÉÌÀÆÝ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÃÎÀÆÕËÌÇ ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÙ �ÎÆÏ� ��� ¨¾È ÀÆÂËÌ� ÍÌ ÛÐÌÊÑ Í¾Î¾ÊÃÐÎÑ ÊÃ�
Ð¾ÉÉ »¶¬ ¿ÉÆÅÌÈ È ÊÃÐ¾ÉÉÑ »¶ Æ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ
ÍÎÃÀÌÏÓÌÂÆÐ Ì¿ÙÕËÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ�

µÆÏÐÌÐ¾�ÍÉÌÐËÌÏÐÚÆÌÂËÌÎÌÂËÌÏÐÚÊÃÐ¾ÉÉ¾»¶¬�
ÃÏÐÃÏÐÀÃËËÌ� ÌÐÎ¾Ä¾ÃÐÏÝ Æ Ë¾ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ó
ÆÅÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾ÃÊÙÓ ÆÅ ËÃÁÌ ÆÅÂÃÉÆÇ� ÑÎÌÀÃËÚ ÈÌÐÌÎÙÓ
Ì¿ÙÕËÌ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ ÍÎÃÀÌÏÓÌÂÆÐ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝ ÐÃÓËÆ�
ÕÃÏÈÆÓ ÑÏÉÌÀÆÇ� ÎÆ ÛÐÌÊ Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÌ ÏÌÕÃÐ¾ËÆÃ ÀÙ�
ÏÌÈÌÇ ÍÎÌÕËÌÏÐÆ Æ ÍÉ¾ÏÐÆÕËÌÏÐÆ� ÕÐÌ ÌÏÌ¿ÃËËÌ À¾Ä�

®ÆÏ� �� ¦ÅÊÃËÃËÆÃ ÁÉÑ¿ÆËÙ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ ��� Æ ÖÆÎÆËÙ
ÂÀÑÓÒ¾ÅËÌÇ ÅÌËÙ ��� À ÍÎÌÔÃÏÏÃ »¶¬ ���ÐÌËËÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾
ÆÅ ÎÌÐÌÎËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ

®ÆÏ� �� ¦ÅÊÃËÃËÆÃ ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ¾ ÂÃËÂÎÆÐËÌÇ ÉÆÈÀ¾ÔÆÆ ÊÌÉÆ¿�
ÂÃË¾ �¾� Æ ÓÎÌÊ¾ �¿� ÍÌ ÏÃÕÃËÆÜ ÏÉÆÐÈÌÀ Ê¾ÏÏÌÇ ��…��� Ð ÆÅ
ÎÌÐÌÎËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ� � x Ì¿ÙÕËÙÇ ÏÉÆÐÌÈ� � x ÏÉÆÐÌÈ »¶¬�
� x ÏÉÆÐÌÈ »¶
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ËÌ ÂÉÝ ÎÝÂ¾ ÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÙÓ ÆÅÂÃÉÆÇ� Ð¾ÈÆÓ È¾È À¾É�
ÈÆ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÆÉÆ ÎÌÐÌÎÙ ÐÑÎ¿ÆË�  ÙÏÌÈÌÃ
È¾ÕÃÏÐÀÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ »¶¬ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ À ÎÝÂÃ ÏÉÑÕ¾ÃÀ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÃÁÌ Â¾ÄÃ ¿ÃÅ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ Â¾ÀÉÃËÆÃÊ�
«¾ÍÎÆÊÃÎ� ÏÐÌÇÈÌÏÐÚ ÖÐ¾ÊÍÌÀ �ÏÐ¾ÉÚ Ê¾ÎÈÆ
�³«ª�� ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËËÙÓ ÆÅ ÏÉÆÐÈ¾ »¶¬ Ê¾ÏÏÌÇ
� Ð� ËÃ ÑÏÐÑÍ¾ÃÐ Î¾¿ÌÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ ÖÐ¾ÊÍÌÀ� ÆÅÁÌ�
ÐÌÀÉÃËËÙÓÆÅÈÌÀ¾ËÌÁÌÊÃÐ¾ÉÉ¾Ì¿ÙÕËÌÁÌÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�

ÌÎÔÆÌËË¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÌÐÉÆÀÈ¾ ÍÎÆÊÃËÝ�
ÃÐÏÝ ÁÉ¾ÀËÙÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ ÂÉÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÈÎÑÍËÙÓ
ÈÑÅËÃÕËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ È¾È ÏÍÌÏÌ¿ ¿ÌÎÚ¿Ù Ï ÂÃÒÃÈÐ¾ÊÆ
ÉÆÈÀ¾ÔÆÌËËÌÁÌ Æ ÑÏ¾ÂÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÏÓÌÄÂÃËÆÝ� Î¾Å�
ÀÆÐÆÃ ÈÌÐÌÎÙÓ ÍÎÆ Ì¿ÙÕËÌÇ ÌÐÉÆÀÈÃ ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÃÐÏÝ
Ï ÀÌÅÎ¾ÏÐ¾ËÆÃÊ Ê¾ÏÏÙ ÏÉÆÐÈ¾� ¬ÂË¾ÈÌ ËÃ ÊÃËÃÃ ÛÒ�
ÒÃÈÐÆÀË¾ Ð¾È¾Ý ÌÐÉÆÀÈ¾ Æ ÍÎÆ ÍÌÉÑÕÃËÆÆ ÏÎ¾ÀËÆ�
ÐÃÉÚËÌ ËÃ¿ÌÉÚÖÆÓ ÏÉÆÐÈÌÀ Ê¾ÏÏÌÇ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ÐÌËË�
ÌÏÌ¿ÃËËÌ ÆÅ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ÏÈÉÌËËÙÓ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÈÎÆÏ�
Ð¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ È ÉÆÈÀ¾ÔÆÆ Æ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÜ ÁÎÑ¿ÌÇ ÉÆ�
ÐÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ� ¥¾ÉÆÀÈ¾ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÌÎÔÆÝÊÆ Æ ÆÓ
ÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÃ À ÄÆÂÈÌÊ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ Ð¾ÈÄÃ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ
ÍÎÆÃÊÌÊ ÑÈÎÑÍËÃËÆÝ� ÍÌÅÀÌÉÝÜ×ÆÊ ÍÎÆ Ë¾ÉÆÕÆÆ
ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÁÌ ¾ÁÎÃÁ¾Ð¾ ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚËÌ ËÃ¿ÌÉÚÖÌÇ ÃÊ�
ÈÌÏÐÆ ÍÌÉÑÕ¾ÐÚ Å¾ÁÌÐÌÀÈÑ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ ¿ÌÉÚÖÃÇ Ê¾Ï�
ÏÙ� È¾È ÛÐÌ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� ¿ÙÉÌ ÍÌÈ¾Å¾ËÌ Ë¾ ÍÎÆÊÃÎÃ
ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ »¶¬ ÆÅ ËÆÈÃÉÝ >�� ��@�

ÌÊÆÊÌ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËËÙÓ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ ÌÐÉÆÀÈÆ ÏÉÆÐ�
ÈÌÀ� ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ ÍÎÌÔÃÏÏ Ï ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÊÆ
ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ ÑÏÍÃÖËÌ ÍÎÆÊÃËÝÃÐÏÝ Æ ÂÉÝ ÂÎÑÁÆÓ ÀÆ�
ÂÌÀ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÄÆÂÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÂÉÝ Î¾�
ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ Æ ÍÃÎÃÁÎÃÀ¾ ÊÃÂÆ� ÊÃÂËÙÓ Æ ¾ÉÜÊÆ�
ËÆÃÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÕÑÁÑË¾ >��@�   ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã À ÏÍÃ�
ÔÆ¾ÉÚËÌÇ ÒÑÐÃÎÌÀ¾ËËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ Ë¾ÀÌÂÆÐÏÝ ÖÉ¾ÈÌ�
À¾Ý À¾ËË¾� Å¾ÐÃÊ À ÛÐÑ ÃÊÈÌÏÐÚ Å¾ÉÆÀ¾ÃÐÏÝ ÄÆÂÈÆÇ
ÊÃÐ¾ÉÉ� ÀÙÍÉ¾ÀÉÃËËÙÇ À ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ ÍÃÕÆ ÆÉÆ
ÂÎÑÁÌÊ ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÊ ¾ÁÎÃÁ¾ÐÃ�   ÍÎÌÔÃÏÏÃ Å¾ÉÆÀÈÆ
ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ÆËÐÃËÏÆÀËÌÃ ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ËÆÃ ÖÉ¾È¾ Æ
ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Æ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ�   Â¾ÉÚËÃÇ�
ÖÃÊ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÇ Î¾ÏÍÉ¾À ÀÙÂÃÎÄÆÀ¾ÃÐÏÝ ÍÌÂ ÍÌ�
ÂÌÁÎÃÀ¾ÃÊÙÊ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ
ÖÉ¾ÈÌÊ� ÕÐÌ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÐÚ ÈÌËÐÎÌÉÆÎÑÃ�
ÊÙÇ Ë¾ÁÎÃÀ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Æ ÃÁÌ ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÑÜ Ì¿Î¾¿ÌÐ�
ÈÑ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌ ÀÀÌÂÆÊÙÊÆ À ÖÉ¾È ÆÉÆ
ÊÃÐ¾ÉÉ ÆËÁÎÃÂÆÃËÐ¾ÊÆ� ÌÂÁÌÐÌÀÉÃËËÙÇ Ð¾ÈÆÊ Ì¿�
Î¾ÅÌÊ ÄÆÂÈÆÇ ÊÃÐ¾ÉÉ ÍÃÎÆÌÂÆÕÃÏÈÆ ÆÉÆ ËÃÍÎÃÎÙÀ�
ËÌ ÏÉÆÀ¾ÃÐÏÝ ÆÅ ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ�

Ì Â¾ËËÙÊ Î¾¿ÌÐÙ >��@ ÍÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ

Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ ÄÆÂÈÌÇ ÊÃÂÆ À ËÃÇ Ë¾ ÍÌÎÝÂÌÈ ÏËÆÄ¾ÃÐÏÝ

ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÝ ÈÆÏÉÌÎÌÂ¾� À ËÃÏÈÌÉÚÈÌ Î¾Å ÏÃÎÙ Æ

ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ� ÎÆ ÍÌÂÌ¿ËÌÇ Ì¿Î¾�

¿ÌÐÈÃ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÑÊÃËÚÖ¾ÃÐÏÝ Á¾ÅÌË¾ÏÙ�

×ÃËËÌÏÐÚ Æ Å¾ÁÎÝÅËÃËËÌÏÐÚ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� «¾ÍÎÆÊÃÎ� À

ÏÍÉ¾ÀÃ �ªÁ� Å¾ÁÎÝÅËÃËËÌÏÐÚ ÌÈÏÆÂËÙÊÆ ÍÉÃË¾ÊÆ

ÏËÆÅÆÉ¾ÏÚ Ï ����� ÂÌ ����� ÊÊ��ÏÊ� >��@� ¯ÕÆÐ¾ÃÐÏÝ�

ÕÐÌ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÃ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Ë¾�

Æ¿ÌÉÃÃ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÊ ÏÎÃÂÆ ÆÅÀÃÏÐËÙÓ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ

ÌÕÆ×ÃËÆÝ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾�

ÈÌÀÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ ÕÑÁÑË¾ ÍÌÊÆÊÌ ÏËÆÄÃËÆÝ ÈÌËÔÃË�

ÐÎ¾ÔÆÆ Á¾ÅÌÀ� ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ Æ ÏÃÎÙ

ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐÏÝ ÛÒÒÃÈÐ ÊÌÂÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ê¾Á�

ËÆÇ� Æ È¾ÉÚÔÆÇÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÊÆ ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ÊÆ ÖÉ¾È¾

>��@�  ÙÎ¾Ä¾ÃÐÏÝ ÌË À ÆÅÊÃÉÚÕÃËÆÆ ÀÙÂÃÉÃËÆÇ ÁÎ¾�

ÒÆÐ¾ Æ ÆÅÊÃËÃËÆÆ ÃÁÌ ÒÌÎÊÙ ÆÅ ÍÉ¾ÏÐÆËÕ¾ÐÌÇ À

¿ÌÉÃÃ ¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐËÑÜ ÀÃÎÊÆÈÑÉÝÎËÑÜ �ÀÆÓÎÃÌ¿Î¾Å�

ËÑÜ��  ÏÉÃÂÏÐÀÆÃ ÛÐÌÁÌ ÍÎÆ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÆ ÍÌÉÑÕÃ�

ËÆÝ À ÕÑÁÑËÃ ÁÎ¾ÒÆÐ¾ Ö¾ÎÌÀÆÂËÌÇ ÒÌÎÊÙ Î¾ÏÓÌÂ

ÊÌÂÆÒÆÈ¾ÐÌÎÌÀ �ÔÃÎÆÇ� Ê¾ÁËÆÇ� ®¥ª Æ ÂÎ�� ÊÌÄËÌ

ÏËÆÅÆÐÚ ÍÎÆÊÃÎËÌ ÀÂÀÌÃ�   ÆÐÌÁÃ ÊÌÂÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËÆÃ

ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÍÌÀÙÖÃËÆÃ ÃÁÌ ÕÆÏÐÌÐÙÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÏÍÌ�

ÏÌ¿ÏÐÀÑÃÐ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÜ ÍÎÌÕËÌÏÐËÙÓ Æ ÍÉ¾ÏÐÆÕÃÏÈÆÓ

ÏÀÌÇÏÐÀ ÕÑÁÑË¾ Æ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÓ ÆÅÂÃÉÆÇ�

¬ÕÃËÚ ¿ÉÆÅÈÆÊ È ÏÍÌÏÌ¿¾Ê ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ì¿�

Î¾¿ÌÐÈÆ ÔÀÃÐËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÕÑÁÑË¾ ÍÌ ÈÌËÏÐÎÑÈ�

ÐÆÀËÌÊÑ ÆÏÍÌÉËÃËÆÜ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊ ÍÎÆÃÊ¾Ê

ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÊÃÐÌÂ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÏÐ¾ÉÆ À

ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÊ ÈÌÀÖÃ �Ð¾ËÂÙÖÃ� ÍÎÆ ËÃÍÎÃÎÙÀËÌÇ

Î¾ÅÉÆÀÈÃ >��@� ´ÃÉÚ Ð¾ÈÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ x ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÝ

ÐÃÍÉÌÀÙÓ ÍÌÐÃÎÚ ÆÅ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÁÌ ÈÌÀÖ¾ Æ ÍÌÂ�

ÂÃÎÄ¾ËÆÃ À ÐÃÕÃËÆÃ ÂÉÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÀÎÃÊÃËÆ ÐÃÊÍÃÎ¾�

ÐÑÎÙ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ À ÑÅÈÆÓ ÍÎÃÂÃÉ¾Ó� »ÐÌ ÌÕÃËÚ À¾ÄËÌ Ï

ÐÌÕÈÆ ÅÎÃËÆÝ ÏÐ¾¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Î¾ÅÉÆÀÈÆ� ÌÏÌ�

¿ÃËËÌ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ¿ÉÆÅÈÆÓ È ÐÃÊÍÃ�

Î¾ÐÑÎÃ ÉÆÈÀÆÂÑÏ� ÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ ÐÆÍÆÕËÙÓ

ÂÉÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÖÉ¾ÈÌÀ ÏÆÏÐÃÊÙ

¯D)�w&D2w$O�2�w6L2� ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ Ï Ë¾ÁÎÃÀÌÊ

ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ÃÁÌ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÌÐ ÏÃÎÙ� Ì

Â¾ËËÙÊ ¾ÀÐÌÎÌÀ ÑÈ¾Å¾ËËÌÇ Î¾¿ÌÐÙ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÝ ÏÃ�

ÎÙ ÑÊÃËÚÖ¾ÃÐÏÝ ÌÐ ÆÏÓÌÂËÌÇ �����…����� ÂÌ

�����… ����� �� ¨ÎÌÊÃ ÐÌÁÌ� Ð¾ÈÆÃ ÖÉ¾ÈÆ ¾ÏÏÆÊÆ�

ÉÆÎÑÜÐ ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÃ ÀÈÉÜÕÃËÆÝ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ

ÌÈÏÆÂÙ ¾ÉÜÊÆËÆÝ� ÕÐÌ ÎÃÅÈÌ ÏËÆÄ¾ÃÐ ÌÍ¾ÏËÌÏÐÚ Å¾�

Î¾ÏÐ¾ËÆÝ ËÌÏÈ¾ Î¾ÅÉÆÀÌÕËÌÁÌ ÏÐ¾È¾Ë¾�
®¾ÏÏÊÌÐÎÃËËÙÃ ÀÙÖÃ ÍÎÆÊÃÎÙ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌ�

ÀÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÄÆÂÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÜÐ Ì
ÖÆÎÌÈÆÓ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÝÓ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÍÌÂÌ¿ËÙÓ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ ÂÉÝ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÊÃÐ¾ÉÉÌÍÎÌ�
ÂÑÈÔÆÆ� «Ã ÊÃËÃÃ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÛÉÃÈ�
ÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Ï ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾�
ÊÆ ÂÉÝ ÍÉ¾ÀÈÆ Æ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÐÀÃÎÂÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ�
¬¿ ÛÐÌÊ À ÏÉÃÂÑÜ×ÃÊ ÏÌÌ¿×ÃËÆÆ Ë¾ Â¾ËËÑÜ ÐÃÊÑ�

�� °ÝÁÑË��ÃÉÌÑÏ ¡� ¯�� ¢ÑÂÈÌ ¢� �� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ
Ì¿ÌÁÎÃÀ ËÃÍÉ¾ÀÝ×ÆÊÆÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ ÁÌÉÌÀËÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÏÉÆÐ�
ÈÌÀ Æ Ò¾ÏÌËËÙÓ ÌÐÉÆÀÌÈ �� �ÀÐÌÊ¾Ð� ÏÀ¾ÎÈ¾� x ����� x
� ��� x &� ��w���

�� �¾ÈÑÊÃËÈÌ ¯� �� ¡ÑÉÝÃÀ �� ���  ÃÎÓÌÀÔÃÀ »�  � ¯ËÆÄÃ�
ËÆÃ ÌÐÓÌÂÌÀ ÏÐ¾ÉÚËÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾� x ª�� ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ�
����� x ��� Ï�

�� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÌÐÉÆÀÈ¾ ÏÉÆÐÈÌÀ ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ
ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ � ¼�  � ©¾Ð¾Ö� �� �� ÖÃËÆÕËÙÇ�
�� £�  ÌÎÌËÆË Æ ÂÎ� �� ¯Ð¾ÉÚ� x ����� x � �� x
&� ��w���

�� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý Î¾ÅÉÆÀÈ¾ ÏÐ¾ÉÆ � «� ²� �¾ÏÐÎ¾ÈÌÀ�
«� �� °ÑÉÆË�  � � «ÃÊÕÃËÈÌ Æ ÂÎ� x ª�� ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ�
����� x �� Ï�

�� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÌÐÉÆÀÈ¾ ÏÉÆÐÈÌÀ Ë¾ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÃ ±¬���� �
²� ¨� �ÆÈÐ¾ÁÆÎÌÀ� ¼�  � ©¾Ð¾Ö� �� �� ÖÃËÆÕËÙÇ�
®� ¡� ¨ÎÑÐÆÈÌÀ �� ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ� ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� x
����� x � �� x &� �w���

�� «ÌÀÙÇ ÏÍÌÏÌ¿ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÈÎÑÍËÙÓ ÈÑÅËÃÕËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ
ÀÙÏÌÈÌÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾ � ¼�  � ©¾Ð¾Ö� �� £�  ÌÎÌËÆË�
 � �� «ÆÈÌÉ¾ÃÀ Æ ÂÎ� �� ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ� ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾É�
ÉÑÎÁÆÆ� x ����� x  ÙÍ� �� x &� ��w���

�� ©¾Ð¾Ö ¼�  ��  ÌÎÌËÆË �� £�� «ÆÈÌÉ¾ÃÀ  � �� ÎÌÆÅÀÌÂ�
ÏÐÀÌ ÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÓ ÈÎÑÍËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ ÍÌÎ�
ÔÆÌËËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÌÐÉÆÀÈÆ �� ¯Ð¾ÉÚ� x
����� x � ��� x ¯� ���w�����
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�� ¬ÔÃËÈ¾ ÈÎÑÍËÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾� ÀÙÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÊÃÐÌÂÌÊ »¶ �
°� «ÆÆÊÆ� ª� ªÆÑÎ¾� ¯� ª¾ÐÑÊÌÐÌ� �� ¯ÑÅÑÈÆ ��
»ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ ÍÃÎÃÍÉ¾À� x ¨ÆÃÀ� «¾ÑÈ� ÂÑÊÈ¾�
����� x &� ���w����

�� ÌÉÑÕÃËÆÃ ÉÆÏÐÌÀÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ËÆÈÃÉÝ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ ÍÌÎÔÆÌË�
ËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÌÐÉÆÀÈÆ �  � �� °ÙËÝËÈÆË�
¼�  � ©¾Ð¾Ö� ®� ¡� ¨ÎÑÐÆÈÌÀ Æ ÂÎ� �� ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ ÛÉÃÈÐÎÌ�
ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� x ����� x � �� x &� ��w���

��� ÌÎÔÆÌËË¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÌÐÉÆÀÈ¾ ÏÉÆÐÈÌÀ ËÆÈÃÉÝ
«�� � ¼�  � ©¾Ð¾Ö� ®� ¡� ¨ÎÑÐÆÈÌÀ�  � �� °ÙËÝËÈÆË
Æ ÂÎ� �� ÎÌÁÎÃÏÏÆÀËÙÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ ÍÉ¾ÀÈÆ Æ ÉÆÐÚÝ ÔÀÃÐ�
ËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ¯¿� Ë¾ÑÕ� ÐÎ� x ª�� ´«¦¦°ª¾Ö�
����� x &� �w��

��� ©ÜÐÙÇ ¦� ¼�� ©¾Ð¾Ö ¼�  � »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÀÙÍÉ¾À�
È¾ Æ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� x ¨ÆÃÀ� «¾ÑÈ� ÂÑÊÈ¾�
����� x ��� Ï�

��� ®¾¿ÈÆË ¢� ª�� ¦×ÃËÈÌ �� ½� ¬ ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾Ó ÌÍÙÐËÌ�ÍÎÌ�
ÊÙÖÉÃËËÌÇ ÍÎÌÀÃÎÈÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ
¾ÉÜÊÆËÆÃÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ �� °ÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÉÃÁÈÆÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� x
����� x � �� x &� ��w���

��� ©ÜÐÙÇ ¦� ¼�� ©¾Ð¾Ö ¼�  �� ¨ÎÃÏÐÚÝËÌÀ  � ¦� Æ ÂÎ�
»ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÃ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ Æ ÊÌÂÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÕÑ�
ÁÑË¾ �� ÎÌÁÎÃÏÏÆÀËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ ÍÉ¾À�
ÈÆ Æ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÕÑÁÑË¾� x ÃËÅ¾� ´«°¦� ����� x
&� ���w����

��� :ROIJDQJ +�� +DUDOG +�� %HUWUDP 2� (OHNWURVODJ KHDWLQJ
LQ WXQGLVK RU ODGOH �� 6WHHO WLPHV� 0DUFK� ����� x
3� ���w ����

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������
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