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®¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ ÏÍÌÏÌ¿Ù ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ËÃÎ¾ÅØÃÊËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ ÆÅ Î¾ÅËÌÎÌÂËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÎÌ¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾Ë¾ ÀÌÅ�

ÊÌÄËÌÏÐÚ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÏÉÌÝ Ê¾ÉÌÇ ÐÌÉ×ÆËÙ�ÎÃÂÉÌÄÃËÙÍÑÐÆÎÃÖÃËÆÝ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÐÌËÈÌÁÌ

Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÏÉÌÝ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÄÆÂÈÆÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ� ÁÂÃ ÌÏËÌÀËÑÜ ÎÌÉÚ ÂÌÉÄÃË ÆÁÎ¾ÐÚ

ÒÉÜÏ� ¬ÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝ È ÒÉÜÏÑ�

0HWKRGV RI SURGXFLQJ SHUPDQHQW MRLQWV RI GLVVLPLODU PDWHULDOV DUH FRQVLGHUHG� 7KH IHDVLELOLW\ RI HOHFWURVODJ VXUIDFLQJ

RI D WKLQ OD\HU LV DQDO\VHG� 7KH ZD\V RI VROXWLRQ RI WKH SUREOHP RI SURGXFLQJ WKLQ GHSRVLWHG OD\HU GXULQJ WKH SURFHVV

RI HOHFWURVODJ VXUIDFLQJ ZLWK D OLTXLG PHWDO ZKHUH WKH PDLQ UROH LV SOD\HG E\ D IOX[ DUH VXJJHVWHG� 7KH UHTXLUHPHQWV WR

WKH IOX[ DUH GHILQHG�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï ÉÌÀ ¾ � ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾�

ÄÆÂÈÆÇ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ� ÁÉÑ¿ÆË¾ ÍÎÌÀ¾Î¾� ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ

ÏÌÏÐ¾À Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÏÉÌÝ� ÒÉÜÏ

ªËÌÁÆÃ ÌÐÎ¾ÏÉÆ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÇ ÐÃÓËÆÈÆ Ì×Ñ×¾ÜÐ

ÍÌÐÎÃ¿ËÌÏÐÚ À ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉ¾Ó� ¦ÊÃÜÐÏÝ Î¾ÅÉÆÕËÙÃ ÏÍÌ�

ÏÌ¿Ù ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ�

ÏÎÃÂÆ ÈÌÐÌÎÙÓ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ Å¾ÊÃÐËÌÃ ÊÃÏÐÌ Å¾ËÆÊ¾ÜÐ

ÍÎÌÔÃÏÏÙ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ Í¾ÇÈÆ� ¬¿¾ ÛÐÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÍÌÉÑ�

ÕÃËÆÝ ËÃÎ¾ÅØÃÊËÌÁÌ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÆÊÃÜÐ ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏ�

ÐÀ¾ Æ ËÃÂÌÏÐ¾ÐÈÆ Æ Å¾ËÆÊ¾ÜÐ ÏÀÌÆ ËÆÖÆ À Ì¿×ÃÊ

Ì¿ØÃÊÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ¬ÂËÆÊ ÆÅ ÌÏËÌÀ�

ËÙÓ ÂÌÏÐÌÆËÏÐÀ Í¾ÇÈÆ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Ë¾ÁÎÃÀ ÀÏÃÓ

ÏÌÃÂÆËÝÃÊÙÓ ÐÃÉ ËÆÄÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÆÓ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ�

°¾ÈÆÊÄÃ ÂÌÏÐÌÆËÏÐÀÌÊ Ì¿É¾Â¾ÃÐ Æ ÏÀ¾ÎÈ¾ À ÐÀÃÎÂÌÊ

ÏÌÏÐÌÝËÆÆ ¿ÃÅ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉ¾�   ÍÎÌ�

ÊÙÖÉÃËËÌÊ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÌÀ ÛÐÌÐ ÀÆÂ

ÏÀ¾ÎÈÆ Ë¾ÖÃÉ ÂÌÀÌÉÚËÌ ÖÆÎÌÈÌÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÍÎÆ

ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ� ÁÉ¾ÀËÙÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÉÆÏÐÌÀÌÁÌ ÍÎÌÈ¾�

Ð¾�  ÊÃÏÐÃ Ï ÐÃÊ� Ì¿Î¾ÅÑÜ×ÃÃÏÝ Å¾ ÏÕÃÐ ÏÌÀÊÃÏÐËÌÁÌ

ÍÉ¾ÏÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÂÃÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ À ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÇ ÅÌËÃ

Î¾ÀËÌÍÎÌÕËÌÃ ÏÀ¾ÎËÌÃ ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÃÐÏÝ�

È¾È ÍÎ¾ÀÆÉÌ� ÍÌËÆÄÃËËÙÊÆ ÍÉ¾ÏÐÆÕËÌÏÐÚÜ Æ ÌÏÌ�

¿ÃËËÌ ÑÂ¾ÎËÌÇ ÀÝÅÈÌÏÐÚÜ À ÅÌËÃ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÊÃÐ¾É�

ÉÌÀ� ¬¿ÑÏÉÌÀÉÃËÌ ÛÐÌ ÐÃÊ� ÕÐÌ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÑÜ ÎÌÉÚ

À Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÆ Ð¾ÈÌÁÌ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÆÁÎ¾ÜÐ

ÂÆÒÒÑÅÆÌËËÙÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ� ÂÉÝ ÍÎÌÐÃÈ¾ËÆÝ ÈÌÐÌÎÙÓ

ÕÆÏÐÙÃ �ÜÀÃËÆÉÚËÙÃ� ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ

Ï¿ÉÆÅÆÐÚ Ë¾ Î¾ÏÏÐÌÝËÆÃ ÊÃÄ¾ÐÌÊËÌÁÌ ÀÅ¾ÆÊÌ�

ÂÃÇÏÐÀÆÝ� ¢¾ÀÉÃËÆÃ� ÍÎÆÀÌÂÝ×ÃÃ È Ï¿ÉÆÄÃËÆÜ ÂÀÑÓ

ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÃÇ Ë¾ Î¾ÏÏÐÌÝËÆÃ� ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÃ ÂÉÝ

ÂÃÇÏÐÀÆÝ ÏÆÉ ÍÎÆÐÝÄÃËÆÝ ¾ÐÌÊÌÀ� Æ ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ

Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÃÃ ÌÕÆÏÐÈÑ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÃÇ ÌÐ ÌÈÆÏËÙÓ

ÍÉÃËÌÈ Æ ¾ÂÏÌÎ¿ÆÎÌÀ¾ËËÙÓ Á¾ÅÌÀ� ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÀÏÃ ÄÃ

ËÃÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÊ ÏÎÃÂÏÐÀÌÊ À ÛÐÌÊ ÌÐËÌ�

ÖÃËÆÆ ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ ÌÕÆÏÐÈÌÇ Æ

Å¾×ÆÐÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÃÇ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ

ÒÉÜÏ¾� ÎÆ Í¾ÇÈÃ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐÏÝ ÌÕÆÏÐÈ¾ ÍÌÀÃÎÓ�

ËÌÏÐÃÇ� ¾ ÈÎÌÊÃ ÐÌÁÌ� ÁÌÎ¾ÅÂÌ ÉÃÁÕÃ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ËÃ�

Ì¿ÓÌÂÆÊÙÇ ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÇ ÈÌËÐ¾ÈÐ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾

Ï ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚÜ ÐÀÃÎÂÌÁÌ ÐÃÉ¾�ÎÃÍÝÐÏÐÀÆÃÊÄÃ ÂÉÝ

ÂÌÏÐÆÄÃËÆÝ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÓ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ

Í¾ÝËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ À ÎÝÂÃ ÏÉÑÕ¾ÃÀ ÝÀÉÝÜÐÏÝ ¿ÌÉÃÃ

ËÆÅÈÆÃ ÍÎÌÕËÌÏÐÚ Æ ÍÉ¾ÏÐÆÕËÌÏÐÚ ¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀ¾

ÍÎÆÍÌÃÀ ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï Í¾ÝÃÊÙÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ�

«¾Æ¿ÌÉÃÃ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÅÌËÙ ÏÌÃÂÆ�

ËÃËÆÝ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÜÐÏÝ ÍÎÆ ÏÀ¾ÎÈÃ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ�   ÛÐÌÊ

ÏÉÑÕ¾Ã Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËËÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ ÈÎÌÊÌÈ ÏÀ¾ÎÆÀ¾ÃÊÙÓ

ÂÃÐ¾ÉÃÇ ÏÊÃÖÆÀ¾ÃÐÏÝ Ï¾ÊÌÍÎÌÆÅÀÌÉÚËÌ ÆÉÆ ÏÉÆÀ¾ÃÐÏÝ

Ï ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÙÊ �ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÙÊ� ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ ¿ÃÅ

ÍÎÆÉÌÄÃËÆÝ ÀËÃÖËÃÁÌ ÑÏÆÉÆÝ� Ì¿Î¾ÅÑÝ Ì¿×ÑÜ À¾ËËÑ�

ÎÆ ÛÐÌÊ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÃ ÍÉÃËÌÈ�

ÍÌÈÎÙÀ¾Ü×ÆÓ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ ÏÌÃÂÆËÝÃÊÙÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ�

Æ Ï¿ÉÆÄÃËÆÃ ¾ÐÌÊÌÀ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÏÀ¾ÎÆÀ¾ÃÊÙÓ ÂÃÐ¾ÉÃÇ ÂÌ

Î¾ÏÏÐÌÝËÆÝ� ÍÎÆ ÈÌÐÌÎÌÊ ÀÌÅËÆÈ¾ÜÐ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÃ

ÏÀÝÅÆ� ¢¾ÉÚËÃÇÖ¾Ý ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÝ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ

ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ë¾ÕÆË¾ÃÐÏÝ ÌÐ Õ¾ÏÐÆÕËÌ ÌÍÉ¾ÀÉÃËËÙÓ ÅÃÎÃË

ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾�

¬¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ Ì¿×ÃÇ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ ÍÎÆ

ÏÊÃÖÆÀ¾ËÆÆ ÌÏËÌÀËÌÁÌ Æ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÀÌ
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ÀÎÃÊÝ ÏÀ¾ÎÈÆ ÝÀÉÝÃÐÏÝ À ÎÝÂÃ ÏÉÑÕ¾ÃÀ ÌÐÎÆÔ¾ÐÃÉÚ�
ËÙÊ Ò¾ÈÐÌÎÌÊ� ÈÌÐÌÎÙÇ ÍÎÃÍÝÐÏÐÀÑÃÐ ÍÌÉÑÕÃËÆÜ
ÂÌ¿ÎÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÌÁÌ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÆÅ Î¾ÅËÌÎÌÂËÙÓ
ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ÍÎÆÀÌÂÝ È ÍÌÝÀÉÃËÆÜ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÙÓ�
ÓÎÑÍÈÆÓ ÏÐÎÑÈÐÑÎ Æ Ð� Í� ÎÆÊÃËÆÐÃÉÚËÌ È Ë¾ÍÉ¾À�
ÈÃ� Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÃ ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Æ ÏÊÃÖÆÀ¾ËÆÃ
ÃÁÌ Ï ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÙÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÆÅÊÃËÃËÆÜ
ÏÌÏÐ¾À¾ ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ� »ÐÌ ÀÙÅÙÀ¾ÃÐ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ
ÈÌËÐÎÌÉÝ ÁÉÑ¿ÆËÙ ÍÎÌÀ¾Î¾ Æ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ ÃÁÌ ÍÌÏ�
ÐÌÝËÏÐÀ¾ ÀÌ ÀÏÃÓ ÏÃÕÃËÆÝÓ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ ÆÅÂÃÉÆÝ�
  ÍÎÌÐÆÀËÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ
¿ÑÂÃÐ ÆÊÃÐÚ À Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÏÃÕÃËÆÝÓ Î¾ÅËÙÇ ÏÌÏÐ¾À
¾� ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ� Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾�

¢ÌÏÐÆÕÚ ÏÐ¾¿ÆÉÚËÌÏÐÆ ÏÌÏÐ¾À¾ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ
ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÊÌÄËÌ ÂÀÑÊÝ ÏÍÌÏÌ¿¾ÊÆ� ÏËÆÄÃËÆÃÊ
ÁÉÑ¿ÆËÙ ÍÎÌÀ¾Î¾ ÍÎÆ ËÃÆÅÊÃËËÌÇ ÐÌÉ×ÆËÃ
Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ Æ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃÊ ÐÌÉ×ÆËÙ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÍÎÆ
ËÃÆÅÊÃËËÌÊ ÍÎÌÀ¾ÎÃ� ¦ À ÐÌÊ� Æ À ÂÎÑÁÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã
ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÍÌÉÑÕÃË¾ Ð¾ ÊÆËÆÊ¾ÉÚË¾Ý ÂÌÉÝ
ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ À Ì¿×ÃÊ Ì¿ØÃÊÃ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ
ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÈÌÐÌÎ¾Ý ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÍÎÆÃÊÉÃÊ¾ Ï ÐÌÕÈÆ
ÅÎÃËÆÝ ÏÌÏÐ¾À¾ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ�

¬ÂËÆÊ ÆÅ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÓ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ À
ÛÐÌÊ ÌÐËÌÖÃËÆÆ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý
Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾� °¾ÈÆÊ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ ÊÌÄËÌ Ë¾ÍÉ¾ÀÆÐÚ ÏÉÌÇ
ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÐÌÉ×ÆËÌÇ ��…�� ÊÊ ÍÎÆ ÁÉÑ¿ÆËÃ ÍÎÌÀ¾Î¾
ÀÏÃÁÌ ���…��� ÊÊ >�@�   ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÂÌÉÝ ÌÏËÌÀËÌÁÌ
ÊÃÐ¾ÉÉ¾ À ÅÌËÃ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÑÊÃËÚÖ¾ÃÐÏÝ Ï ��� � ÂÌ
ÕÑÐÚ ¿ÌÉÃÃ � � Ï ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃÊ ÐÌÉ×ÆËÙ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ�
¢¾ÉÚËÃÇÖÃÃ ÏËÆÄÃËÆÃ ÂÌÉÆ ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÆ
È¾ËÌËÆÕÃÏÈÌÇ ÏÓÃÊÃ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ
Å¾ÐÎÑÂËÆÐÃÉÚËÌ� ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ ÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý À¾ËË¾ À ÛÐÌÇ
ÏÓÃÊÃ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Å¾ÀÆÏÆÊÙÊ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÊ ÐÃÍÉÌÐÙ�
Ð� Ã� ÏÑ×ÃÏÐÀÑÃÐ ÄÃÏÐÈ¾Ý ÀÅ¾ÆÊÌÏÀÝÅÚ ÊÃÄÂÑ
ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÊ ÎÃÄÆÊÌÊ Æ ÏÈÌÎÌÏÐÚÜ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ
ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾� ÌÛÐÌÊÑ ÆÅÊÃËÆÐÚ ÐÌÉ×ÆËÑ ÆÉÆ
ÏÈÌÎÌÏÐÚ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ¿ÃÅ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ ÆÅÊÃËÃËÆÝ
ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾ ÐÃÍÉ¾� ÀÙÂÃÉÝÃÊÌÁÌ ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÌÇ�
ËÃÀÌÅÊÌÄËÌ�   ÏÀÌÜ ÌÕÃÎÃÂÚ� ÛÐÌ ÍÎÃÍÝÐÏÐÀÑÃÐ
ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌÊÑ ÏËÆÄÃËÆÜ ÂÌÉÆ ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾
À Ì¿ØÃÊÃ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ�

ÌÍÙÐÈÆ ÍÎÃÌÂÌÉÃÐÚ ÄÃÏÐÈÑÜ Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÚ
ÊÃÄÂÑ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÚÜ ÈÉ¾ÏÏÆÕÃÏÈÌÁÌ ÛÉÃÈÐ�
ÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Æ ÃÁÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÊÆ
Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾ÊÆ ÍÎÆÀÃÉÆ È ÏÌÅÂ¾ËÆÜ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ
ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� ÁÂÃ ÀÊÃÏÐÌ Î¾Ï�
ÓÌÂÑÃÊÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ ÄÆÂÈÆÇ
ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ� ÌÝÀÆÉ¾ÏÚ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ
ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌÁÌ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÝ ÐÌÉ×ÆËÙË¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ
ÏÉÌÝ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ¿ÃÅ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÝ ÁÉÑ¿ÆËÙ ÍÎÌÀ¾Î¾
ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÎÆ ÛÐÌÊ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÑ ÊÌÄËÌ
ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÐÚ È¾È À ÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÚËÌÊ� Ð¾È Æ À
ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌÊ ÍÌÉÌÄÃËÆÆ� ÎÆ ÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÚËÌÇ
Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ ÍÎÌÀ¾Î ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ
Ì¿ÙÕËÌ �…�� ÊÊ >�@� ¾ ÍÎÆ ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌÇ x
���…��� ÊÊ� ÍÎÆÕÃÊ ÀÃÉÆÕÆË¾ ÃÁÌ Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃË¾ ËÃ
ÏÐÌÉÚÈÌ ÐÃÍÉÌÀÙÊÆ Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾ÊÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾� ÏÈÌÉÚÈÌ
ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÝÊÆ ÃÁÌ ÈÌËÐÎÌÉÝ Æ ÍÌÂÂÃÎÄ¾ËÆÝ
ÍÌÏÐÌÝËËÙÊ Ë¾ Å¾Â¾ËËÌÊ ÑÎÌÀËÃ� ÌÏÈÌÉÚÈÑ
ÐÌÉ×ÆË¾ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÏÉÌÝ À ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã
ÌÁÎ¾ËÆÕÆÀ¾ÃÐÏÝ ÐÌÉÚÈÌ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÇ ÔÃÉÃÏÌ�
Ì¿Î¾ÅËÌÏÐÚÜ� ÂÌÉÜ ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÊÌÄËÌ

ÍÌÉÑÕÆÐÚ ÏÈÌÉÚ ÑÁÌÂËÌ Ê¾ÉÌÇ� ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾Ý ÐÌÉ×ÆËÑ
Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÏÉÌÝ�

¦ËÌÃ ÂÃÉÌ Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾ ÏÉÌÝ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ Ê¾ÉÌÇ
ÐÌÉ×ÆËÙ Ï ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ Ê¾ÉÌÇ ÄÃ ÂÌÉÃÇ ÌÏËÌÀËÌÁÌ
ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ±ÄÃ ÍÎÆ ÐÌÉ×ÆËÃ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÏÉÌÝ
�� ÊÊ Æ ÊÃËÃÃ ÂÌÉÝ ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÊÌÄÃÐ
ÍÎÃÀÙÏÆÐÚ �� �� ÕÐÌ À ÎÝÂÃ ÏÉÑÕ¾ÃÀ ËÃÂÌÍÑÏÐÆÊÌ�
«¾ÍÎÆÊÃÎ� À ÍÌÏÉÃÂËÃÃ ÀÎÃÊÝ ÀÌÅËÆÈ¾ÃÐ ÀÏÃ
¿ÌÉÚÖ¾Ý ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈ¾Ý ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ À Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ
ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ ÛÉÃÊÃËÐÙ
ÆÅ ÑÁÉÃÎÌÂÆÏÐÌÇ ÆÉÆ ËÆÅÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ�
¨ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÊ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÝÊ Ð¾ÈÌÁÌ ÐÆÍ¾
ÍÎÆË¾ÂÉÃÄ¾Ð� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÃ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ
ÈÎÑÁÉÌÁÌ ÍÎÌÒÆÉÝ ÆÅ ÑÁÉÃÎÌÂÆÏÐÌÇ ÏÐ¾ÉÆ
Ï Ë¾ÎÑÄËÙÊ ÏÉÌÃÊ ÆÅ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌ�ÏÐÌÇÈÌÇ
ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ ÐÆÍ¾ ��w��

  ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÍÎÆÃÊÉÃÊ¾Ý ÂÌÉÝÌÏËÌÀËÌÁÌÊÃÐ¾ÉÉ¾
ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÍÌÉÑÕÃË¾ ÐÌÉÚÈÌ Å¾ ÏÕÃÐ ÑÊÃËÚÖÃËÆÝ
ÁÉÑ¿ÆËÙ ÍÎÌÀ¾Î¾� ¢ÃÇÏÐÀÆÐÃÉÚËÌ� ÑÄÃ �� ��Ë¾Ý ÂÌÉÝ
ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ ÏÐ¾ÉÆ ���
À Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÌÊ ÏÉÌÃ ÆÅ ÏÐ¾ÉÆ ��w�� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÃÇ
���� � ÑÁÉÃÎÌÂ¾� ÀÙÀÌÂÆÐ ÊÃÐ¾ÉÉ ÆÅ Ê¾ÎÌÕËÌÁÌ ÏÌÏÐ�
¾À¾� Æ ÃÏÉÆ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÓÎÌÊ¾ Æ ËÆÈÃÉÝ Ã×Ã ÊÌÄËÌ
ÈÌÊÍÃËÏÆÎÌÀ¾ÐÚ ÂÌ¿¾ÀÈ¾ÊÆ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÇ
ÉÆÁ¾ÐÑÎÙ� ÐÌ ÍÎÃÂÌÐÀÎ¾×ÃËÆÃ ÕÎÃÅÊÃÎËÌÁÌ
Ë¾ÑÁÉÃÎÌÄÆÀ¾ËÆÝ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÃÂÏÐ�
¾ÀÉÝÃÐ ÏÌ¿ÌÇ ÏÃÎÚÃÅËÑÜ ÍÎÌ¿ÉÃÊÑ�

¬ÂËÌÇ ÆÅ ÑÏÍÃÖËÙÓ ÍÌÍÙÐÌÈ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌÁÌ
ÏËÆÄÃËÆÝ ÀÃÉÆÕÆËÙ ÍÎÌÀ¾Î¾ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÏÍÌÏÌ¿
ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ
ÍÉ¾ÀÝ×ÃÁÌÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾� ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÌÁÌ Ï Ê¾ÉÙÊÆ
Å¾ÅÌÎ¾ÊÆ ÊÃÄÂÑ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÜ×ÆÊÆÏÝ Æ ÒÌÎÊÆ�
ÎÑÜ×ÆÊÆÏÝ ÂÃÐ¾ÉÝÊÆ >�@� »ÐÌÐ ÏÍÌÏÌ¿ ÑÏÍÃÖËÌ
ÍÎÆÊÃËÝÃÐÏÝ ÍÎÆ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ ËÃ¿ÌÉÚÖÆÓ
ÍÌ ÍÉÌ×¾ÂÆ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÃÇ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ ÍÎÆ ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÐÃÎÊÌ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉ¾� »ÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ ÛÐÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃË¾ ¾ÀÐÌÎÃÁÑÉÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ ÏÈÌÎÌÏÐÆ
Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� ÌÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ ÈÎÌÊÌÈ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ
ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ¯ÈÌÎÌÏÐÚ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ À ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÍÌÏÐÌÝËËÌ
ÀÌÅÎ¾ÏÐ¾ÃÐ� ÌÂÌ¿ËÙÇ ÍÎÌÔÃÏÏ ËÃ ÆÊÃÃÐ ÊÃÏÐ¾ ÍÎÆ
È¾ËÌËÆÕÃÏÈÌÊ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÊ ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ
Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾� ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÌÁÌ À
ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ Ï ¿ÌÉÚÖÆÊÆ Å¾ÅÌÎ¾ÊÆ�

®¾ÂÆÈ¾ÉÚËÙÊ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÐÌËÈÌÁÌ
Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÏÉÌÝ ¿ÙÉ ¿Ù ÏÍÌÏÌ¿�
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÆÇ ËÑÉÃÀÌÇ ÍÎÌÀ¾Î� °¾ÈÌÇ ÏÍÌÏÌ¿�
Ë¾ÅÀ¾ËËÙÇ «� ²� ©¾ÖÈÌ Æ ¯�  � ©¾ÖÈÌ ÏÀ¾ÎÈÌ�
Í¾ÇÈÌÇ >�� �@� ÆÊÃÃÐ ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÙÃ
ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ ÏÀ¾ÎÈÆ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ Æ Í¾ÇÈÆ� ÍÎÆ
ÈÌÐÌÎÌÊ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ÌÂËÑ ÆÅ ÏÌÃÂÆËÝÃÊÙÓ ÂÃÐ¾ÉÃÇ
Ë¾ÁÎÃÐÚ ÂÌ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ� ¾ ÂÎÑÁÑÜ Ë¾ÁÎÃÐÚ ËÆÄÃ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÏÌÉÆÂÑÏ� »ÐÌÐ ÍÎÌÔÃÏÏ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÆÊ
ÍÎÆ ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌÊ ÏÌÃÂÆËÃËÆÆ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ ÆÉÆ
ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÏÆÉÚËÌ ÌÐÉÆÕ¾Ü×ÆÓÏÝ ÍÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ê
ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ �Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÍÎÆ ÏÌÃÂÆËÃËÆÆ ÏÐ¾ÉÆ Ï
ÊÃÂÚÜ�� Æ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊ� ÈÌÁÂ¾ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ
ÌÂËÌÁÌ ÆÅ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ ÀÙÖÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÈÆÍÃËÆÝ
ÂÎÑÁÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ �Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÍÎÆ ÏÌÃÂÆËÃËÆÆ
ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾� ÊÌÉÆ¿ÂÃË¾� ËÆÌ¿ÆÝ Ï ÊÃÂÚÜ��

®ÃÖÃËÆÃ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÌÏÉÌÄËÝÃÐÏÝ�
ÃÏÉÆ Î¾ÅËÆÔ¾ À ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ ÌÏËÌÀËÌÁÌ Æ
Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ËÃÏÑ×ÃÏÐÀÃËË¾� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ�
ÍÎÆ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ ÑÁÉÃ�
ÎÌÂÆÏÐÙÃ Æ ËÆÅÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÃ ÏÐ¾ÉÆ� ®¾ÏÏÊÌÐÎÆÊ
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ÑÏÉÌÀÆÝ� ÐÎÃ¿ÑÃÊÙÃ ÂÉÝ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÃËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏ¾
ÏÀ¾ÎÈÌ�Í¾ÇÈÆ ÍÎÆÊÃËÆÐÃÉÚËÌ È ÛÐÌÊÑ ÏÉÑÕ¾Ü�

«ÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÊ Æ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÊ ÑÏÉÌÀÆÃÊ Ì¿Î¾ÅÌ�
À¾ËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ ÏÀÝÅÆ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÀÏÐÑÍÉÃËÆÃ À
ÈÌËÐ¾ÈÐ ÌÕÆ×ÃËËÌÇ ÌÐ ÌÈÆÏËÌÇ ÍÉÃËÈÆ� ¾Â�
ÏÌÎ¿ÆÎÌÀ¾ËËÙÓ Á¾ÅÌÀ Æ ÂÎÑÁÆÓ Å¾ÁÎÝÅËÃËÆÇ ÍÌÀÃÎÓ�
ËÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� Ë¾ ÈÌÐÌÎÑÜ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÏÝ Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾�
Ë¾ÁÎÃÐÌÇ ÂÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ËÃ ÀÙÖÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ

ÏÌÉÆÂÑÏ �76
R�� Ï ÄÆÂÈÆÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ� Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊÙÊ

Ë¾ ÑÈ¾Å¾ËËÑÜ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ� Ë¾ÁÎÃÐÙÊ À ÏÀÌÜ ÌÕÃ�
ÎÃÂÚ ÂÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÀÙÖÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÉÆÈÀÆÂÑÏ
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®¾ÏÏÊÌÐÎÆÊ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÆÊÌÏÐÚ ÛÐÌÁÌ ÑÏÉÌÀÆÝ ÍÎÆ

ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÊ ÍÎÌÔÃÏÏÃ� ¬ÕÃÀÆÂËÌ� ÕÐÌ ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ �°Ö� ÂÌÉÄË¾
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R
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Õ¾Ã ÆÏÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝ ÌÍ¾ÏËÌÏÐÚ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ ÌÏËÌÀËÌÁÌ
ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÌÇ Æ ÃÁÌ ÍÃÎÃÄÌÁ¾�   ÐÌ ÄÃ
ÀÎÃÊÝ ÏÌÅÂ¾ÜÐÏÝ ÑÏÉÌÀÆÝ ÂÉÝ ÂÉÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÈÌËÐ¾ÈÐ¾
ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÙÆÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ï Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÇ
ÐÀÃÎÂÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚÜ� »ÐÌ ¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐÏÐÀÑÃÐ ÍÌÉ�
ËÌÐÃ ÍÎÌÐÃÈ¾ËÆÝ Î¾ÒÆËÆÎÑÜ×ÆÓ ÎÃ¾ÈÔÆÇ ÖÉ¾È¾ Ï
ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚÜ Æ ÂÆÒÒÑÅÆÌËËÙÓ
ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÊÃÄÂÑ ÄÆÂÈÆÊ Æ ÐÀÃÎÂÙÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ�

¢ÉÝ ÕÃÎËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ

ÂÆ¾Í¾ÅÌË ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ 76
R
w 7/

Í
ÂÌÀÌÉÚËÌ ÑÅÌÈ�

  Ð¾¿ÉÆÔÃ ÍÎÆÀÃÂÃËÙ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ
ÉÆÈÀÆÂÑÏ Æ ÏÌÉÆÂÑÏ ÂÉÝ ËÃÈÌÐÌÎÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾�
ÀÌÀ� ÆÅ ÈÌÐÌÎÌÇ ÀÆÂËÌ� ÕÐÌ ÑÈ¾Å¾ËËÙÇ ÂÆ¾Í¾ÅÌË ÏÌÏ�
Ð¾ÀÉÝÃÐ À ¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀÃ ÏÉÑÕ¾ÃÀ ���… ��� �¯�
¾ ÆËÌÁÂ¾ Æ ÐÌÁÌ ÊÃËÚÖÃ�

»ÐÌ ÌÅË¾Õ¾ÃÐ� ÕÐÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ ÛÉÃÈÐÎÌ�ÖÉ¾ÈÌ�
ÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÍÎÆ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃwÍ¾ÇÈÃ ÊÌÄÃÐ ÆÅÊÃËÝÐÚ�
ÏÝ À ÂÌÀÌÉÚËÌ ÑÅÈÌÊ ÆËÐÃÎÀ¾ÉÃ� ÕÐÌ ÐÎÃ¿ÑÃÐ ÐÌÕËÌÁÌ
ÏÌ¿ÉÜÂÃËÆÝ ÏÌÏÐ¾À¾ ÒÉÜÏ¾ Æ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÓ Í¾Î¾�
ÊÃÐÎÌÀ ÍÉ¾ÀÈÆ� °¾È� À ÀÙÖÃÑÈ¾Å¾ËËÙÓ ÍÎÆÊÃÎ¾Ó
°Ö ÂÌÉÄË¾ Ë¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ À ÍÎÃÂÃÉ¾Ó ����������� �¯
ÂÉÝ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÏÐ¾ÉÆ ÐÆÍ¾ ��w� Ë¾ ÏÐ¾ÉÚ �� Æ À ÍÎÃ�
ÂÃÉ¾Ó ����������� �¯ ÍÎÆ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ À¾ÉÈÌÀÌÇ �®¯
Ë¾ ÏÐ¾ÉÚ ���

¯Ð¾¿ÆÉÆÅÆÎÌÀ¾ÐÚ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÙ
ÊÌÄËÌ� ÂÌÀÃÂÝ ÃÃ ÂÌ ÈÆÍÃËÆÝ�   ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã
ËÃÅ¾ÀÆÏÆÊÌ ÌÐ ÎÃÄÆÊ¾ ÍÉ¾ÀÈÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ ÖÉ¾�
ÈÌÀÌÇ À¾ËËÙ ¿ÑÂÃÐ ÍÌÏÐÌÝËË¾� ±ÀÃÉÆÕÃËÆÃ
ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ¿ÑÂÃÐ ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ ÉÆÖÚ È
¿ÌÉÚÖÃÇ ÆËÐÃËÏÆÀËÌÏÐÆ ÈÆÍÃËÆÝ ÖÉ¾È¾� ¦ÊÃËËÌ
ÛÐÌÐ ÍÎÆËÔÆÍ ¿ÙÉ ÍÌÉÌÄÃË À ÌÏËÌÀÑ ÏÍÌÏÌ¿¾
ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ Ï ÑÊÃËÚÖÃËËÌÇ
ÁÉÑ¿ÆËÌÇ ÍÎÌÀ¾Î¾ >�� �@�   ÛÐÌÊ ÏÍÌÏÌ¿Ã
ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ ÛÒÒÃÈÐ ÏËÆÄÃËÆÝ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ
ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÙ À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÀÙÈÆÍ¾ËÆÝ
ÌÐÂÃÉÚËÙÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ ÖÉ¾È¾� °¾ÈÆÊÆ
ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ÊÆ� ÆÊÃÜ×ÆÊÆ ËÆÅÈÑÜ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ
ÈÆÍÃËÆÝ� ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� 1D�%�2�� &D&O��
.)�  ÀÃÂÃËÆÃ ÀÌ ÒÉÜÏ ��…�� � ÉÃÁÈÌÈÆÍÝ×ÃÁÌ
ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ Â¾ÃÐ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÏËÆÅÆÐÚ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ
ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÙÆ ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÐÚ ÃÃ Ë¾ ÌÂËÌÊÑÎÌÀËÃ
>��@� ÎÆÊÃÎÌÊ Ð¾ÈÌÁÌ ÒÉÜÏ¾ ÊÌÄÃÐ ÏÉÑÄÆÐÚ ÒÉÜÏ
ÏÉÃÂÑÜ×ÃÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾� �� %�2� ��…��� ¯D)� ��… ���

&D&O� ��…��� 1D�%�2� >��@� °ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾
ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ ÒÉÜÏ¾ ���…��� �¯� ÌË ÓÌÎÌÖÌ ÏÊ¾ÕÆÀ¾ÃÐ
ÁÌÎÝÕÑÜ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ ÐÀÃÎÂÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� °ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾
ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÙ ÏÐ¾¿ÆÉÆÅÆÎÑÃÐÏÝ À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ
Î¾ÅÉÌÄÃËÆÝ ¿ÑÎÙ �ÍÎÆ ���� �¯� Æ ÀÙÈÆÍ¾ËÆÝ &D&O�
�ÍÎÆ ���� �¯�� °¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ
À¾ËËÙ ËÃ ÊÌÄÃÐ ÍÎÃÀÙÏÆÐÚ ����…���� �¯� ÕÐÌ
Æ ÌÐÊÃÕ¾ÉÌÏÚ ÍÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ ÏÐ¾ÉÆ
��³��«�° Ë¾ ÏÐ¾ÉÚ ��³ª� °ÌÉ×ÆË¾ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ
ÏÉÌÝ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÉ¾ �� ÊÊ >�@�

«¾ÍÉ¾ÀÈÑ À ÈÆÍÝ×ÃÊ ÖÉ¾ÈÃ ËÃÉÚÅÝ ÍÎÆÅË¾ÐÚ
ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÊ ÎÃÖÃËÆÃÊ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ ÆÅ�Å¾ ÆÅÊÃËÃËÆÝ
ÃÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÈÆÍÃËÆÝ Æ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÆ
ÍÌÏÐÌÝËËÌÇ ÂÌ¿¾ÀÈÆ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ ÍÌ ÊÃÎÃ ÆÓ ÑÉÃ�
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 ÆÂÆÊÌÍÌÛÐÌÊÑÑÈ¾Å¾ËËÙÇÍÎÌÔÃÏÏËÃÍÌÉÑÕÆÉÂÌ�
ÉÄËÌÁÌÎ¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÝ�

°¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ ÐÌËÈÌÏÉÌÇËÌÇ ¿ÆÊÃ�
Ð¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ Á¾¿¾ÎÆÐËÙÓ ÆÅÂÃÉÆÇ ËÃ
Ë¾ÖÉ¾ Ã×Ã ÏÀÌÃÁÌ ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÎÃÖÃËÆÝ�
°ÎÃ¿ÑÜÐÏÝ Â¾ÉÚËÃÇÖÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ À ÛÐÌÊ Ë¾�
ÍÎ¾ÀÉÃËÆÆ� ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐÏÝ� ÕÐÌ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÙÊ
ÍÑÐÃÊ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾
ÄÆÂÈÆÊ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÙÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ Ï ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ
ÉÃÁÈÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÒÉÜÏÌÀ Æ ÎÃÄÆÊÌÀ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� Ì¿ÃÏ�
ÍÃÕÆÀ¾Ü×ÆÓ ÍÌÂÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÖÉ¾ÈÌ�
ÀÌÇ À¾ËËÙ À ÐÎÃ¿ÑÃÊÌÊ ÂÆ¾Í¾ÅÌËÃ� ËÃ ÂÌÍÑÏÈ¾Ý
ÈÆÍÃËÆÝ ÖÉ¾È¾ Æ ÌÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾�
ÎÆÊÃËÃËÆÃ ÄÆÂÈÌÁÌ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾�
ÍÎÆÁÌÐÌÀÉÝÃÊÌÁÌ À ÌÐÂÃÉÚËÌÊ ¾ÁÎÃÁ¾ÐÃ� ÌÏÀÌ¿ÌÄ�
Â¾ÃÐ ÌÐ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÆ ÆÊÃÐÚ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ ÖÉ¾ÈÌ�
ÀÌÇ À¾ËËÙ� ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÑÜ ÂÉÝ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ Î¾ÏÓÌÂÑ�
ÃÊÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾� Æ ÐÃÊ Ï¾ÊÙÊ Â¾ÃÐ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ
ÏËÆÅÆÐÚ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÙ ÂÌ ÉÜ¿ÌÁÌ
Å¾Â¾ËËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ�

¢ÉÝ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ËÃÎ¾ÅØÃÊËÌÁÌ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÍÎÆ
ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃwÍ¾ÇÈÃ Ï ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ
ÄÆÂÈÌÁÌ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ Ï
ÍÌÊÌ×ÚÜ ÖÉ¾È¾ ÌÕÆÏÐÆÐÚ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� Ë¾
ÈÌÐÌÎÑÜ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÏÝ Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾� ÌÐ ÌÈÆÏËÌÇ
ÍÉÃËÈÆ� ¾ÂÏÌÎ¿ÆÎÌÀ¾ËËÙÓ Á¾ÅÌÀ Æ ÂÎÑÁÆÓ Å¾ÁÎÝÅ�
ËÃËÆÇ� ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾Ý ÛÐÑ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ ÂÌ
ÐÎÃ¿ÑÃÊÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ� ¥¾ÐÃÊ Ë¾ ÍÌÂÁÌÐÌÀÉÃËËÑÜ
Ð¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ Å¾ÉÆÐÚ ÕÃÎÃÅ ÛÐÌÐ ÖÉ¾È
ÄÆÂÈÆÇ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ� ÍÎÆÁÌÐÌÀÉÃËËÙÇ À
ÌÐÂÃÉÚËÌÊ ¾ÁÎÃÁ¾ÐÃ� Æ ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÐÚ ÃÁÌ À Ð¾ÈÌÊ
ÏÌÏÐÌÝËÆÆ ÌÍÎÃÂÃÉÃËËÌÃ ÀÎÃÊÝ ÂÉÝ ÍÎÌÐÃÈ¾ËÆÝ
ÂÆÒÒÑÅÆÌËËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ Ë¾ ÁÎ¾ËÆÔÃ ÄÆÂÈÆÇ ÊÃ�
Ð¾ÉÉ x ÐÀÃÎÂ¾Ý ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ� ÀÅ¾ÆÊËÌÁÌ ÆÓ Î¾ÏÐÀÌ�
ÎÃËÆÝ Æ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÔÃËÐÎÌÀ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ� Ì�
ÏÉÃÂÑÜ×¾Ý ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÝ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ë¾ ÍÌÂ�
ÉÌÄÈÃ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ Ë¾ÂÃÄËÑÜ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÑÜ ÏÀÝÅÚ
ÏÌÃÂÆËÝÃÊÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ�

 ÌÅÊÌÄËÙ ÂÀ¾ ÏÍÌÏÌ¿¾ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÑÈ¾Å¾ËËÌÁÌ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ� À ÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÚËÌÊ ÍÌÉÌÄÃËÆÆ� ÈÌÁÂ¾
ÀÏÝ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊ¾Ý ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ Ë¾ÁÎÃ�
À¾ÃÐÏÝ Æ Å¾ÉÆÀ¾ÃÐÏÝ ÄÆÂÈÆÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ� Æ À
ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌÊ ÍÌÉÌÄÃËÆÆ� ÈÌÁÂ¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ Ë¾ÁÎÃ�
À¾ÃÐÏÝ Æ Å¾ÉÆÀ¾ÃÐÏÝ ÄÆÂÈÆÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ ÍÌÏÐÃÍÃËËÌ�
  ÍÃÎÀÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÆÏÐÌÕËÆÈ ÐÃÍÉÌÀÙÂÃÉÃËÆÝ �ÖÉ¾�
ÈÌÀ¾Ý À¾ËË¾� ËÃÍÌÂÀÆÄÃË� ÀÌ ÀÐÌÎÌÊ x ÍÃÎÃÊÃ×¾�
ÃÐÏÝ ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ� ¨¾ÄÂÙÇ ÆÅ ÛÐÆÓ
ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ ÆÊÃÃÐ ÏÀÌÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀ¾
Æ ËÃÂÌÏÐ¾ÐÈÆ� «¾ ÍÃÎÀÙÇ ÀÅÁÉÝÂ È¾ÄÃÐÏÝ� ÕÐÌ
ÆÊÃËËÌ ÍÃÎÀÙÇ ÏÍÌÏÌ¿ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÍÎÆÁÌÂÃË ÂÉÝ ÌÏÑ�
×ÃÏÐÀÉÃËÆÝ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ�Í¾ÇÈÆ ÆÅ�Å¾ ËÃÅ¾ÀÆÏÆÊÌÁÌ
ÎÃÁÑÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÀÎÃÊÃËÆ È¾ÄÂÌÁÌ ÆÅ ÛÐ¾ÍÌÀ�
Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ Æ ÍÎÌÁÎÃÀ¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÈÌË�
Ð¾ÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ï ÐÀÃÎÂÌÇ ÍÌÀÃÎÓ�
ËÌÏÐÚÜ�¬ÂË¾ÈÌ À ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ËÃÀÌÅÊÌÄËÌ ÍÌÉÑÕÆÐÚ
ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ÌÂËÌÎÌÂËÌÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÃ ÍÌÉÃ Ë¾ ÀÏÃÇ
ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ� Ì¿ÌÁÎÃÀ¾ÃÊÌÇ ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÌÇ� ÕÐÌ
ÂÃÉ¾ÃÐ ÎÃÖÃËÆÃ ÑÈ¾Å¾ËËÌÇ Å¾Â¾ÕÆ ÀÃÏÚÊ¾ ÍÎÌ¿ÉÃ�
Ê¾ÐÆÕËÙÊ ÆÅ�Å¾ ÑÅÈÌÁÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ ÆËÐÃÎÀ¾É¾�
À ÈÌÐÌÎÌÊ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÍÎÌÀÌÂÆÐÚ ÍÎÌÔÃÏÏ Ë¾�

ÍÉ¾ÀÈÆwÍ¾ÇÈÆ� ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐÏÝ� ÕÐÌ ÀÐÌÎÌÇ ÏÍÌÏÌ¿
À ÛÐÌÊ ÌÐËÌÖÃËÆÆ ¿ÌÉÃÃ Ë¾ÂÃÄÃË� ÌÏÌ¿ÃËËÌ
ÍÎÆÊÃËÆÐÃÉÚËÌ È ÐÃÉ¾Ê ÀÎ¾×ÃËÆÝ� ÁÂÃ ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚ�
ÅÌÀ¾ËÆÆ ÐÌÈÌÍÌÂÀÌÂÝ×ÃÁÌ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾ ÏÑ×ÃÏ�
ÐÀÃËËÌ ÉÃÁÕÃ ÂÌÏÐÆÕÚ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÇ
ÌÂËÌÎÌÂËÌÏÐÆ ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÙ ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ
ÍÃÎÆÒÃÎÆÇËÌÁÌ ÐÃÍÉÌÀÙÂÃÉÃËÆÝ�  ÊÃÏÐÃ Ï ÐÃÊ�
ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌÃ ÍÃÎÃÊÃ×ÃËÆÃ ÆÏÐÌÕËÆÈ¾ ÐÃÍÉÌÀÙÂÃ�
ÉÃËÆÝ ÏÀÝÅÙÀ¾ÃÐ ÍÌ ÀÎÃÊÃËÆ ÛÐ¾ÍÙ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Ë¾�
ÍÉ¾ÀÈÆ� À ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÏÈÌÎÌÏÐÚ ÍÃÎÃÊÃ×ÃËÆÝ ÖÉ¾�
ÈÌÀÌÇ Æ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ Ë¾ÍÉ¾À�
ÉÝÃÊÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÂÌÉÄË¾ ¿ÙÐÚ Ð¾ÈÌÀÌÇ� ÕÐÌ¿Ù
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÐÚ ÍÌÉËÌÃ ÍÎÌÐÃÈ¾ËÆÃ ÀÏÃÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ Ë¾
È¾ÄÂÌÊ ÛÐ¾ÍÃ�

  ÔÃÍÌÕÈÃ ÛÐ¾ÍÌÀ� ÌÕÆÏÐÈ¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ� Ë¾ÁÎÃÀ
ÂÌ ÐÎÃ¿ÑÃÊÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ� ÀÙÂÃÎÄÈ¾ ÍÎÆ ÈÌË�
Ð¾ÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÆ ÄÆÂÈÌÁÌ Æ ÐÀÃÎÂÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾
ÉÆÊÆÐÆÎÑÜ×ÆÊ ÅÀÃËÌÊ ÝÀÉÝÃÐÏÝ� ÍÌ�ÀÆÂÆÊÌÊÑ�
ÛÐ¾Í Ë¾ÁÎÃÀ¾� ¢ÃÇÏÐÀÆÐÃÉÚËÌ� ÛÐ¾Í Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÊÃ�
Ð¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ ÏÀÝÅÆ ÍÎÆ ÈÌËÐ¾ÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÆ ÄÆÂÈÌÁÌ
Æ ÐÀÃÎÂÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÍÎÌÐÃÈ¾Ü×ÆÇ� È¾È ÆÅÀÃÏÐËÌ� À
ÂÀÃ ÏÐ¾ÂÆÆ� ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚËÌ ËÃÍÎÌÂÌÉÄÆÐÃÉÃË� ÃÎ�
À¾Ý ÈÆËÃÐÆÕÃÏÈ¾Ý �¿ÃÅÂÆÒÒÑÅÆÌËË¾Ý� ¾ÈÐÆÀÆ�
ÎÑÃÊ¾Ý ÏÐ¾ÂÆÝ ÈÌËÐ¾ÈÐËÌ�ÐÀÃÎÂÌÄÆÂÈÌÁÌ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ
ÆÊÃÃÐ ÍÌ Â¾ËËÙÊ Î¾¿ÌÐÙ >�@ ÂÉÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÀÏÃÁÌ
���� Ï� ¾ ÀÐÌÎ¾Ý ÂÆÒÒÑÅÆÌËË¾Ý ÏÐ¾ÂÆÝ ÍÎÌÐÃÈ¾ÃÐ
Ð¾ÈÄÃ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ¿ÙÏÐÎÌ À ÏÀÝÅÆ Ï ÐÃÊ� ÕÐÌ
ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ ÂÆÒÒÑÅÆÆ À ÄÆÂÈÌÊ ÊÃÐ¾ÉÉÃ
À ��������� ÀÙÖÃ� ÕÃÊ À ÐÀÃÎÂÌÊ�

µÐÌ È¾Ï¾ÃÐÏÝ ÌÕÆÏÐÈÆ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ� ÐÌ ÛÐÌÐ Ò¾ÈÐ�
Õ¾ÏÐÌ Ë¾¿ÉÜÂ¾ÃÊÙÇ Ë¾ ÌÁ¾ÎÈÃ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÁÌ ÛÉÃÈÐ�
ÎÌÂ¾� ÆÅÀÉÃÕÃËËÌÁÌ ÆÅ ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÙ ÍÎÆ »¶�
ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ Ì ÐÌÊ� ÕÐÌ ÀÎÃÊÝ� Å¾ÐÎ¾ÕÃËËÌÃ Ë¾
Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ� ÍÌ ÊÃËÚÖÃÇ ÊÃÎÃ� ËÃ ¿ÌÉÚÖÃ ÀÎÃ�
ÊÃËÆ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ�

 ÎÃÊÝ� Å¾ÐÎ¾ÕÆÀ¾ÃÊÌÃ Ë¾ Ë¾ÁÎÃÀ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÇ
ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ� ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐÏÝ ÍÉÌ×¾ÂÚÜ ÛÐÌÇ ÍÌÀÃÎÓ�
ËÌÏÐÆ� Ê¾ÏÏÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ ÐÃÉ¾� ÐÃÍÉÌÀÌÇ ÊÌ×�
ËÌÏÐÚÜ� ÀÙÂÃÉÝÃÊÌÇ ÀÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÃ� Æ ÑÏÉÌÀÆÝÊÆ
ÐÃÍÉÌÍÃÎÃÂ¾ÕÆ ÌÐ ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÙ È Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÇ
ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ� ®Ã¾ÉÚËÙÃ ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÝ ÛÐÆÓ Í¾Î¾ÊÃÐ�
ÎÌÀ Ë¾ ÍÎ¾ÈÐÆÈÃ Ð¾ÈÌÀÙ� ÕÐÌ Ì¿ÙÕËÙÃ ÏÈÌÎÌÏÐÆ
ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜÐ
��… �� ÊÊ�ÊÆË� ¯ÉÃÂÑÃÐ ÑÕÆÐÙÀ¾ÐÚ� ÕÐÌ ¿ÌÉÚÖ¾Ý
Õ¾ÏÐÚ ÐÃÍÉ¾ Å¾ÐÎ¾ÕÆÀ¾ÃÐÏÝ Ë¾ ÌÍÉ¾ÀÉÃËÆÃ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝ�
ÃÊÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ� ÌÛÐÌÊÑ ÏÉÃÂÑÃÐ ÌÄÆÂ¾ÐÚ� ÕÐÌ
ÍÎÆ ÌÂÆË¾ÈÌÀÌÇ ÀÈÉ¾ÂÙÀ¾ÃÊÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÍÎÌÔÃÏÏ
Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ�Í¾ÇÈÆ ¿ÑÂÃÐ ÍÎÌÐÃÈ¾ÐÚ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ¿ÙÏ�
ÐÎÃÃ� ÕÃÊ Ì¿ÙÕËÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ�

¬ÏËÌÀËÑÜ ÎÌÉÚ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾�
ÍÉ¾ÀÈÆ�Í¾ÇÈÆ ¿ÑÂÃÐ ÆÁÎ¾ÐÚ ÒÉÜÏ� ¢ÉÝ ÌÏÑ×ÃÏÐ�
ÀÉÃËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÒÉÜÏ� ÌÐÀÃÕ¾Ü×ÆÇ ÏÉÃ�
ÂÑÜ×ÆÊ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ� ÂÌÉÄÃË ÀÙÂÃÉÝÐÚ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕ�
ËÌÃ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÐÃÍÉ¾ ÍÎÆ ÍÎÌÓÌÄÂÃËÆÆ ÕÃÎÃÅ ËÃÁÌ
ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÁÌ ÐÌÈ¾� Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÐÚ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ
ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ËÃ ÀÙÖÃ
����… ���� �¯� ÆÊÃÐÚ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÙÃ ÌÐÈÉÌËÃËÆÝ ÍÌ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÙ ÍÎÆ ÃÏÐÃÏÐÀÃËËÙÓ
ÒÉÑÈÐÑ¾ÔÆÝÓ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÓ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ÍÉ¾ÀÈÆ�
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÐÚ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÇ ÍÌÀÃÎÓ�
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ËÌÏÐÆ ÌÐ ÌÈÏÆÂËÙÓ ÍÉÃËÌÈ Æ ¾ÂÏÌÎ¿ÆÎÌÀ¾ËËÙÓ
Á¾ÅÌÀ� ÏÌÓÎ¾ËÝÐÚ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÍÉ¾ÀÈÆ ÏÐ¾¿ÆÉÚËÌÏÐÚ
ÏÌÏÐ¾À¾ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ� ÆÊÃÐÚ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ÍÎÌÔÃÏÏ¾
ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌ ÀÌÅÊÌÄËÑÜ ÀÝÅÈÌÏÐÚ� ÆÊÃÐÚ ÖÆÎÌÈÆÇ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÇ ÆËÐÃÎÀ¾É ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ�

�Ë¾ÉÆÅ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÙÓÖÉ¾ÈÌÀ� ÍÎÆÊÃËÝÃÊÙÓ À Ë¾�
ÏÐÌÝ×ÃÃ ÀÎÃÊÝ ÍÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó�
ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ� ÕÐÌ ÒÉÜÏ¾� ÍÌÉËÌÏÐÚÜ ÌÐÀÃÕ¾Ü×ÃÁÌ
ÑÈ¾Å¾ËËÙÊ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ� ÍÌÈ¾ ËÃÐ� °¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ�
ÌÏÑ×ÃÏÐÀÆÊÌÏÐÚ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾�
ÍÉ¾ÀÈÆwÍ¾ÇÈÆ À ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌÇ ÏÐÃÍÃËÆ ¿ÑÂÃÐ
Å¾ÀÆÏÃÐÚ ÌÐ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ ÒÉÜÏ¾�
ÌÐÀÃÕ¾Ü×ÃÁÌ ÑÈ¾Å¾ËËÙÊ ÀÙÖÃ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ�

�� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾ Æ Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾ � ÌÂ ÎÃÂ�
�� £� ¾ÐÌË¾ x ª�� ª¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÃ� ����� x ��� Ï�

�� «ÌÏ¾ÐÌÀ  � ��� ¬ÀÕÆËËÆÈÌÀ¾ °� ³�� ¨ÑÅÚÊÃËÈÌ ¬� ¡�
»ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾ ÄÆÂÈÆÊ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÙÊ ÊÃÐ¾É�
ÉÌÊ ÖÐ¾ÊÍÌÀÙÓ ÈÑ¿ÆÈÌÀ �� «¾ÍÉ¾ÀÈ¾ ÍÎÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ
ÂÃÐ¾ÉÃÇ Ê¾ÖÆË Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ� x ¨ÆÃÀ� ¦»¯
ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ �« ±¯¯®� ����� x ¯� ��w���

�� ÑÅÎÆË ©� ¡�� ¡ÌÎÌÂÃÔÈÆÇ �� ¶� ¯Ð¾¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÝ ÍÎÌÀ¾Î¾
ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ ËÃ�
ÍÌÂÀÆÄËÙÊ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÊ �� ÎÌ¿ÉÃÊÙ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� x ¨ÆÃÀ� «¾ÑÈ� ÂÑÊÈ¾� ����� x ¯� ��w���

�� ©¾ÖÈÌ ¯�  �� ©¾ÖÈÌ «� ²� ¾ÇÈ¾ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� x ª��
ª¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÃ� ����� x ��� F�

�� ©¾ÖÈÌ «� ²�� ©¾ÖÈÌ ¯�  � «ÃÈÌÐÌÎÙÃ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ
ÏÀ¾ÎÆÀ¾ÃÊÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� x ª�� ª¾ÖÁÆÅ� ����� x ��� Ï�

�� ÌÉÑÕÃËÆÃ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÌÇ �
¢� �� ¢ÑÂÈÌ� «� ½� ·ÃÎ¿ÆË¾� ¦� ¦� ¯Ñ×ÑÈ�¯ÉÜÏ¾ÎÃËÈÌ�
¦� ¦� ©ÙÕÈÌ� x ¨ÆÃÀ� ±ÈÎ«¦¦°¦� ���� x �� Ï�

�� ³¾ËÏÃË ª�� �ËÂÃÎÈÌ ¨� ¯ÐÎÑÈÐÑÎÙ ÂÀÌÇËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ�
  ��Ó Ð� � ÃÎ� Ï ¾ËÁÉ� � ¨� «ÌÀÆÈÌÀ¾ Æ ÂÎ� x ª�� ªÃ�
Ð¾ÉÉÑÎÁÆÅÂ¾Ð� ����� x ���� Ï�

�� %XUQV� &� )� -U� &ULWLFDO PHOWLQJ SRLQWV IRU PHWDOV DQG DOOR�
\V� x 6RXGHUWRQ� 3$ 6RODU $WPRVSKHUHV ,QF�� ����� x
�� S�

�� +R\OH *� +LJK VSHHG VWHHO� x %XWWHUZRUWK DQG &R �3XE�
OLVKHUV� /WG� ����� x ��� Î�

��� 6ROXWLRQV WR PDWHULDOV SUREOHPV� x 3URGXFW UHIHUHQFH JXLGH
&'�520� x ,1&2 $//2<6 ,17(51$7,21$/� �����

��� ÌÂÁ¾ÃÔÈÆÇ  �  �� ©Ü¿ÌÎÃÔ ¦� ¦� ¯À¾ÎÌÕËÙÃ ÒÉÜÏÙ x
¨ÆÃÀ� °ÃÓË�È¾� ���� x ��� Ï�

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������
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