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ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË Ì¿ÅÌÎ Å¾ÎÑ¿ÃÄËÌÇ ÍÃÕ¾ÐÆ� ÁÉ¾ÀËÙÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÓ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÇ� ÍÌÏÀÝ×ÃËËÙÓ

ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾Ê ÛËÃÎÁÃÐÆÈÆ� ®¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ Æ Ì¿Ì¿×ÃËÙ Â¾ËËÙÃ Ì ÏÐ¾ÉÝÓ Æ ÏÍÉ¾À¾Ó� ÍÎÆÊÃËÝÜ×ÆÓÏÝ ÂÉÝ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ

ÎÌÐÌÎÌÀ Í¾ÎÌÀÙÓ Æ Á¾ÅÌÀÙÓ ÐÑÎ¿ÆË Å¾ ÎÑ¿ÃÄÌÊ� ÎÆ ÛÐÌÊ ÌÏËÌÀËÌÃ ÀËÆÊ¾ËÆÃ ÑÂÃÉÃËÌ ÀÌÍÎÌÏ¾Ê� ÈÌÐÌÎÙÃ ÊÌÁÑÐ

ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÐÚ ÆËÐÃÎÃÏ ÂÉÝ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ�   Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� ÌÏÀÃ×ÃËÙ ÍÎÌ¿�

ÉÃÊÙ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÓ À¾ÉÌÀ ÎÌÐÌÎÌÀ Æ ÈÎÑÍËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ÆÅ ÏÑÍÃÎÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ ËÆÈÃÉÃÀÌÇ ÌÏËÌÀÃ�

5HYLHZRI IRUHLJQ SXEOLFDWLRQV� LQ SDUWLFXODUPDWHULDOV RI LQWHUQDWLRQDO FRQIHUHQFHV GHYRWHG WR SRZHU HQJLQHHULQJ SUREOHPV

LV JLYHQ� 'DWD DERXW VWHHOV DQG DOOR\V XVHG LQ PDQXIDFWXUH RI URWRUV RI VWHDP DQG JDV WXUELQHV DEURDG DUH FRQVLGHUHG�

+HUH� D PDLQ DWWHQWLRQ ZDV SDLG WR WKH SUREOHPV ZKLFK FDQ SUHVHQW LQWHUHVW WR WKH VSHFLDOLVWV LQ WKH ILHOG RI D VSHFLDO

HOHFWURPHWDOOXUJ\� ,Q SDUWLFXODU� WKH SUREOHPV RI SURGXFWLRQ RI FRPSRVLWH URWRU VKDIWV DQG ODUJH LQJRWV IURP WKH QLFNHO�

EDVHG DOOR\V DUH RXWOLQHG�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï ÉÌÀ ¾ � À¾ÉÙ ÎÌÐÌÎÌÀ� ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÃ À¾ÉÙ�

ÎÌÐÌÎËÙÃ ÏÐ¾ÉÆ� ÐÃÍÉÌÑÏÐÌÇÕÆÀÙÃ ÏÐ¾ÉÆ� Ä¾ÎÌÍÎÌÕËÙÃ

ÏÍÉ¾ÀÙ Ë¾ ËÆÈÃÉÃÀÌÇ ÌÏËÌÀÃ

»ÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ Æ ÛÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý ¿ÃÅÌÍ¾ÏËÌÏÐÚ ÛËÃÎ�

ÁÌÏÆÏÐÃÊ ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ ÏÀÝÅ¾ËÙ Ï ÐÃÓËÌ�

ÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊÆ Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾ÊÆ ÛËÃÎÁÌ¿ÉÌÈÌÀ� °¾È� ÕÃÊ

ÀÙÖÃ Î¾¿ÌÕÆÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ Æ Â¾ÀÉÃËÆÃ À ÛËÃÎ�

ÁÃÐÆÕÃÏÈÌÇ ÐÑÎ¿ÆËÃ� ÐÃÊ ÍÎÆ ÍÎÌÕÆÓ Î¾ÀËÙÓ

ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÀÙÖÃ ÃÃ ¨¢ÆÊÃËÚÖÃ ÀÙ¿ÎÌÏÌÀ ÀÎÃÂËÙÓ

ÀÃ×ÃÏÐÀ À ÌÈÎÑÄ¾Ü×ÑÜ ÏÎÃÂÑ�

¦ÊÃÜÐÏÝ ÂÀ¾ ÌÏËÌÀËÙÓ ÀÆÂ¾ ÐÑÎ¿ÆË� Í¾ÎÌÀÙÃ Æ
Á¾ÅÌÀÙÃ� ¬ËÆ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ Î¾ÅÉÆÕ¾ÜÐÏÝ ÍÌ ÈÌËÏÐ�

ÎÑÈÐÆÀËÙÊ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÝÊ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊ Í¾Î¾�

ÊÃÐÎ¾Ê� ¨¾È ÍÎ¾ÀÆÉÌ� Á¾ÅÌÀÙÃ ÐÑÎ¿ÆËÙ Î¾¿ÌÐ¾ÜÐ

ÍÎÆ ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÆÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó Æ ÆÊÃÜÐ ÊÃËÚÖÆÃ

Á¾¿¾ÎÆÐÙ� ÕÃÊ Í¾ÎÌÀÙÃ� ®ÌÐÌÎ Á¾ÅÌÀÌÇ ÐÑÎ¿ÆËÙ

ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ ÈÌÎÌÕÃ� È¾È ÍÎ¾ÀÆÉÌ� Ë¾¿ÆÎ¾ÃÐÏÝ ÆÅ

ÂÆÏÈÌÀ Æ Õ¾×Ã ÀÏÃÁÌ ÏÀ¾ÎËÌÇ� ¥¾ÁÌÐÌÀÈ¾ ÎÌÐÌÎ¾

Í¾ÎÌÀÌÇ ÐÑÎ¿ÆËÙ ¿ÌÉÃÃ ÍÎÌÐÝÄÃËË¾Ý Æ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝ�

ÃÐ ÏÌ¿ÌÇ À¾É� Õ¾×Ã ÀÏÃÁÌ ÊÌËÌ¿ÉÌÕËÙÇ� ÆÊÃÜ×ÆÇ À

Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÏÃÕÃËÆÝÓ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ Î¾ÅËÙÃ ÂÆ¾ÊÃÐ�

ÎÙ� ®ÌÐÌÎ Í¾ÎÌÀÌÇ ÐÑÎ¿ÆËÙ ÆÊÃÃÐ À ÌÏËÌÀËÌÊ ÐÎÆ

ÏÃÈÔÆÆ� ÀÙÏÌÈÌÁÌ� ÏÎÃÂËÃÁÌ �ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÁÌ� Æ

ËÆÅÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ� «¾Æ¿ÌÉÚÖÆÃ Á¾¿¾ÎÆÐÙ Æ

Ë¾ÆÊÃËÚÖ¾Ý Î¾¿ÌÕ¾Ý ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ À ÏÃÈÔÆÆ ËÆÅÈÌÁÌ

Â¾ÀÉÃËÆÝ� ¯ÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ È Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾Ê ÛÐÆÓ

ÏÃÈÔÆÇ ÍÎÃÂØÝÀÉÝÜÐÏÝ Î¾ÅÉÆÕËÙÃ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝ�

£ÏÉÆ ÁÉ¾ÀËÙÊ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÃÊ È Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÑ ÏÃÈÔÆÇ ÀÙ�

ÏÌÈÌÁÌ Æ ÏÎÃÂËÃÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÀÙÏÌÈ¾Ý

ÂÉÆÐÃÉÚË¾Ý ÍÎÌÕËÌÏÐÚ� ÐÌ ÂÉÝ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ÎÌÐÌÎ¾

ÏÃÈÔÆÆ ËÆÅÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ ¿ÌÉÃÃ À¾ÄËÙÊÆ ÝÀÉÝÜÐÏÝ

ÍÎÌÕËÌÏÐÚ Æ ÀÝÅÈÌÏÐÚ� ¥ÂÃÏÚ ËÑÄÃË Ê¾ÐÃÎÆ¾É Æ Ï

¿ÌÉÚÖÃÇ ÍÎÌÈ¾ÉÆÀ¾ÃÊÌÏÐÚÜ� ¾ÎÌÀ¾Ý ÐÑÎ¿ÆË¾
ÊÌÄÃÐ ÆÊÃÐÚ Æ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ÎÌÐÌÎÌÀ �ÍÌ ÏÃÈÔÆÝÊ�� ËÌ

ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÊÌËÌ¿ÉÌÕËÌÁÌ ÎÌÐÌÎ¾ ÛÈÌËÌÊÆÕÃÏÈÆ

¿ÌÉÃÃ ÀÙÁÌÂËÌ� ÎÆ ÛÐÌÊ ÎÌÐÌÎ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÏÀ¾ÎËÙÊ
ÆÉÆ ÔÃÉÚËÌÈÌÀ¾ËÙÊ�

®¾ÅÉÆÕËÙÃ Î¾¿ÌÕÆÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ Æ Á¾¿¾ÎÆÐÙ

ÎÌÐÌÎÌÀ Ì¿ÑÏÉÌÀÆÉÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ

Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÍÎÆ ÆÓ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ�   ÍÃÎÆÌÂ ���Ów

���Ó ÁÌÂÌÀ Í¾ÎÌÀÙÃ ÐÑÎ¿ÆËÙ ÂÉÝ ÐÃÍÉÌÀÙÓ

ÏÐ¾ËÔÆÇ� Î¾¿ÌÐ¾Ü×ÆÓ Ë¾ ÑÁÉÃ� ÏÐÎÌÆÉÆÏÚ

À ÌÏËÌÀËÌÊ Ë¾ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ Í¾Î¾ ÂÌ ��� �¯� ÎÆ

ÛÐÌÊ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËËÌÇ ÂÉÝ ÆÅÁÌ�

ÐÌÀÉÃËÆÝ ÏÃÈÔÆÇ ÀÙÏÌÈÌÁÌ Æ ÏÎÃÂËÃÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ

ÎÌÐÌÎÌÀ ¿ÙÉ¾ ÏÐ¾ÉÚ &Uw0Rw9�ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÆ Ï

ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ � � &U� ¢ÉÝ ÏÃÈÔÆÆ ËÆÅÈÌÁÌ

Â¾ÀÉÃËÆÝ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÇ ¿ÙÉ¾ ÏÐ¾ÉÚ ��� �

1L&U0R9� ÆÊÃÜ×¾Ý ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÆÃ ÀÝÅÈÌÏÐÚ

Æ ÍÎÌÈ¾ÉÆÀ¾ÃÊÌÏÐÚ� ÌÀÙÖÃËÆÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÂÌ

���…��� �¯ ÍÌÐÎÃ¿ÌÀ¾ÉÌ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ &Uw0Rw9

ÏÐ¾ÉÃÇ Ï ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ �� � &U� ¾ ÂÉÝ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ

ÀÙÖÃ ��� �¯ ÍÎÆÊÃËÝÉÆ ÑÄÃ ¾ÑÏÐÃËÆÐËÙÃ ÏÐ¾ÉÆ

Æ ÏÍÉ¾ÀÙ�


Ì Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾Ê Å¾ÎÑ¿ÃÄËÌÇ ÍÃÕ¾ÐÆ�
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ÌÏÉÃÂËÃÃ ÂÀ¾ÂÔ¾ÐÆÉÃÐÆÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÃÐÏÝ
ÆËÐÃËÏÆÀËÙÊ ÍÌÆÏÈÌÊ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾ ÎÌÐÌÎ�
ËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÌÏÌ¿¾ ÆÓ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�   ���� Á�
ÁÃÎÊ¾ËÏÈÌÇ ÒÆÎÊÌÇ �6DDUVWDKO� �ËÙËÃ �6DDUVFKPL�
HGH�� ¿ÙÉ¾ ÍÎÃÂÉÌÄÃË¾ ÏÐ¾ÉÚ � � &U0R1L:9 ÂÉÝ
Î¾¿ÌÐÙ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ���±�� �¯� ÈÌÐÌÎ¾Ý ÍÌ ÏÎ¾À�
ËÃËÆÜ ÏÌ ÏÐ¾ÉÚÜ � � &U0R9 ÆÊÃÃÐ ¿ÌÉÃÃ ËÆÅÈÌÃ
ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÑÁÉÃÎÌÂ¾ Æ ÊÌÉÆ¿ÂÃË¾� ¾ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ
ÓÎÌÊ¾ ÍÌÀÙÖÃËÌ ÂÌ � �� ¯ÌÓÎ¾ËÃËÆÃ ÐÀÃÎÂÌÏÐÆ
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐÏÝ ÀÀÃÂÃËÆÃÊ À ÏÐ¾ÉÚ ���� � :� »Ð¾
ÏÐ¾ÉÚ ÆÊÃÃÐ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ¿Ì′ÉÚÖÑÜ ÀÝÅÈÌÏÐÚ� ÕÃÊ
ÏÐ¾ÉÚ � � &U0R9� Æ ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÑÜ ÂÉÆÐÃÉÚËÑÜ
ÍÉ¾ÏÐÆÕËÌÏÐÚ ÍÎÆ ÏÌÓÎ¾ËÃËÆÆ ÑÎÌÀËÝ ÂÉÆÐÃÉÚËÌÇ
ÍÎÌÕËÌÏÐÆ� £Ã ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾� Ð¾ÈÆÃ È¾È ÐÃÍ�
ÉÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÚ Æ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÃ Î¾ÏÖÆÎÃËÆÃ� ÀÙÖÃ�
ÕÃÊ Ñ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÓ ÎÌÐÌÎËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÌÌÐ�
ÀÃÐÏÐÀÑÜÐ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ� ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÊ ÍÎÆ Å¾ÍÑÏÈ¾Ó
Æ ÌÏÐ¾ËÌÀÈ¾Ó ÐÑÎ¿ÆËÙ� �ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈ¾Ý ÀÝÅÈÌÏÐÚ
ÏÐ¾ÉÆ � � &U0R1L:9 ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÃÃ
ÂÉÝ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÎÌÐÌÎÌÀ ¿ÌÉÚÖÃÁÌ ÂÆ¾ÊÃÐÎ¾ Æ
Î¾¿ÌÐ¾Ü×ÆÓ Ï ¿ÌÉÚÖÃÇ ÏÈÌÎÌÏÐÚÜ� � ÛÐÌ� À ÏÀÌÜ
ÌÕÃÎÃÂÚ� Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÍÎÆÊÃËÆÊÌÏÐÚ ÛÐÌÇ ÏÐ¾ÉÆ È¾È
À ÏÃÈÔÆÝÓ ÀÙÏÌÈÌÁÌ Æ ÏÎÃÂËÃÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ� Ð¾È Æ À
ÏÃÈÔÆÆ ËÆÅÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ� ÕÐÌ Â¾ÃÐ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÔÃÉÚËÌÈÌÀ¾ËÙÇ À¾ÎÆ¾ËÐ ÊÌËÌ¿ÉÌÕËÌ�
ÁÌ ÎÌÐÌÎ¾� »Ð¾ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÚ ÏÐ¾ÉÆ Ì¿ÑÏÉÌÀÆÉ¾
ÀËÆÊ¾ËÆÃ È ËÃÇ ÀÌ ÀÏÃÊÊÆÎÃ� ¯ÍÌÏÌ¿ÌÊ ÃÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂ�
ÏÐÀ¾� ÌÍÐÆÊÆÅ¾ÔÆÃÇ ÏÌÏÐ¾À¾� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÌÇ ÎÃÄÆÊ¾
ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ Å¾ËÆÊ¾ÉÆÏÚ ÊËÌÁÆÃ
ÀÃÂÑ×ÆÃ ÒÆÎÊÙ £ÀÎÌÍÙ� ¯¶�� ½ÍÌËÆÆ� Ð¾ÈÆÃ
È¾È �6LHPHQV�� �$OVWKRP�� �$6($ %URZQ %RYHUL�
�$%%�� �5ROOV�5R\FH�� �%RHKOHU�� (OHFWULF 3RZHU
5HVHDUFK ,QVWLWXWH �(35,�'� �*� (� 3RZHU 6\V�
WHP�� �-DSDQ 6WHHO :RUNV�� �7RVKLED� Æ ÂÎ� >�w��
�� �� ��� ��� ��� ��@�

  Î¾ÊÈ¾Ó ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÁÌ ÍÎÌÃÈÐ¾ �£ÀÎÌÍÃÇÏÈ¾Ý
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ¾ ¯¬67 ���� ÆÅ ÛÐÌÇ ÏÐ¾ÉÆ ¿ÙÉ ÏÌÅÂ¾Ë
(35,�(XURSH ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÇ ÎÌÐÌÎ Ï ÏÃÈÔÆÃÇ ÀÙÏÌ�
ÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ���� ÊÊ Æ ÏÃÈÔÆÃÇ ËÆÅÈÌÁÌ
Â¾ÀÉÃËÆÝ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ���� ÊÊ� ¯Ð¾ÉÚ ÂÉÝ ÛÐÌÁÌ ÎÌÐÌ�
Î¾ ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÉ¾ÏÚ À ����ÐÌËËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÂÑÁÌÀÌÇ
ÍÃÕÆ� Î¾ÅÉÆÀ¾É¾ÏÚ Ë¾ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ Æ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀÉÝÉ¾ÏÚ
À ÏÉÆÐÈÆ »¶ Ê¾ÏÏÌÇ �� Ð� ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ���� ÊÊ Æ
ÍÎÌÈÌÀÙÀ¾É¾ÏÚ Ë¾ ÍÎÃÏÏÃ ÑÏÆÉÆÃÊ �� ª« Ë¾
ÀÌÏÚÊÆÁÎ¾ËËÆÈ ���� ÊÊ� ÌÉÑÕÃËË¾Ý Å¾ÁÌÐÌÀÈ¾
ÍÌÏÉÃ ÂÀÑÓ ÌÏ¾ÂÌÈ ÍÎÌÈÌÀÙÀ¾É¾ÏÚ Ë¾ ÊÌËÌ¿ÉÌÈ
ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ���� ÊÊ ÂÉÝ ÏÃÈÔÆÆ ËÆÅÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ Æ
ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ���� ÊÊ x ÂÉÝ ÏÃÈÔÆÆ ÀÙÏÌÈÌÁÌ Â¾À�
ÉÃËÆÝ� ÌÏÉÃ ÌÐÄÆÁ¾ ÎÌÐÌÎËÌÇ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ Ë¾ ÍÃÎÉÆÐ
ÍÎÆ ��� �¯ ÃÃ ÍÌÂÀÃÎÁ¾ÉÆ ËÌÎÊ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÍÎÆ ��� �¯
Æ ÌÐÍÑÏÈÑ ÍÎÆ ��� �¯� ¥¾ÐÃÊ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÉÆ
ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÑÜ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÑ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ Ë¾ ÂÆ¾ÊÃÐÎ
���� ÊÊ ÂÉÝ ÏÃÈÔÆÆ ËÆÅÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ Æ ���� ÊÊ
ÂÉÝ ÏÃÈÔÆÆ ÀÙÏÌÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ� ¥¾È¾ÉÈÑ Æ ÌÐÍÑÏÈ
ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÉÆ À ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌÇ ÍÃÕÆ� ¥¾ÁÌÐÌÀÈÑ ÍÌÂ
Å¾È¾ÉÈÑ Ë¾ÁÎÃÀ¾ÉÆ À ÐÃÕÃËÆÃ ���� Õ ÂÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ
��� �¯� À ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌÊ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀÃ Ï ÌÐÀÃÎÏÐÆÝÊÆ
ÂÉÝ ÍÌÂ¾ÕÆ ÀÌÅÂÑÖËÌ�ÀÌÂÝËÌÇ ÏÐÎÑÆ Ë¾ À¾ÉÌÈ Ï
ÎÃÁÑÉÆÎÑÃÊÙÊ ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÃÊ ÀÌÅÂÑÓ¾ Æ ÀÌÂÙ� ÕÐÌ
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÉÌ ÎÃÅÈÌÃ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ ÏÃÈÔÆÆ ËÆÅÈÌÁÌ Â¾À�

ÉÃËÆÝ Æ ¿ÌÉÃÃ ÊÝÁÈÑÜ Å¾È¾ÉÈÑ ÏÃÈÔÆÆ ÀÙÏÌÈÌÁÌ Â¾À�
ÉÃËÆÝ� ¬ÐÍÑÏÈ ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ��� �¯
À ÐÃÕÃËÆÃ ���� Õ Ï ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÊ ÊÃÂÉÃËËÙÊ ÌÓÉ¾Ä�
ÂÃËÆÃÊ À ÍÃÕÆ ÂÌ ��� �¯� ¾ Å¾ÐÃÊ Ë¾ ÀÌÅÂÑÓÃ� ÌÏÉÃ
Ð¾ÈÌÇ ÐÃÎÊÌÌ¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÊÃÐ¾ÉÉ Ï ÍÎÃÂÃÉÌÊ ÐÃÈÑÕÃÏÐÆ
��� «�ÊÊ� À ÏÃÈÔÆÆ ÀÙÏÌÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ ÍÌÈ¾Å¾É
Ë¾ Ð¾ËÁÃËÔÆ¾ÉÚËÙÓ Ì¿Î¾ÅÔ¾Ó )$77  w�� �¯� ¾ Ë¾
ÌÏÃÀÙÓ Ì¿Î¾ÅÔ¾Ó ��� �¯�   ÏÃÈÔÆÆ ËÆÅÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ
)$77 ÌÏÃÀÙÓ Ì¿Î¾ÅÔÌÀ ÏÌÏÐ¾ÀÆÉ ��� �¯� ÌÀÐÌÎËÙÃ
ÆÏÍÙÐ¾ËÆÝ ÛÐÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ï ÍÎÃÂÃÉÌÊ ÐÃÈÑÕÃÏÐÆ
��� « �ÊÊ� À ÏÃÈÔÆÆ ÀÙÏÌÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ
Ë¾ Ð¾ËÁÃËÔÆ¾ÉÚËÙÓ Ì¿Î¾ÅÔ¾Ó )$77  w��…w�� �¯�
Ë¾ ÌÏÃÀÙÓ Ì¿Î¾ÅÔ¾Ó ��� �¯� Æ Ë¾ ÌÏÃÀÙÓ À ÏÃÈÔÆÆ
ËÆÅÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ ��� �¯� °ÌÉÚÈÌ Å¾ � ÉÃÐ �Ï ����
ÍÌ ���� Á�� ¿ÙÉÌ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÌ �� Ð¾ÈÆÓ ÎÌÐÌÎÌÀ�  
ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ ÁÌÂÙ ÍÎÌÂÌÉÄ¾ÉÌÏÚ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌ�
À¾ËÆÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÃÀÎÌÍÃÇÏÈÌÁÌ ÎÌÐÌ�
Î¾�   Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� ÍÃÎÃÂ Å¾È¾ÉÈÌÇ À Å¾ÁÌÐÌÀÈÃ ÏÐ¾ÉÆ
ÂÃÉ¾ÐÚ ÍÎÌÎÃÅÆ� Î¾ÅÂÃÉÝÜ×ÆÃ ÂÆÏÈÆ ÐÑÎ¿ÆËÙ
ÏÃÈÔÆÆ ËÆÅÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ� »ÐÌ ÍÌÀÙÏÆÉÌ
ÆËÐÃËÏÆÀËÌÏÐÚ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ Æ ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÏËÆÅÆÐÚ
)$77 ÌÏÃÀÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÏÃÈÔÆÆ ËÆÅÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ Ë¾
�� �¯� ¨ÎÌÊÃ ÐÌÁÌ� ÛÐÌ Â¾ÉÌ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÒÆÎÊÃ
�6LHPHQV� ÍÃÎÃÇÐÆ È ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÜ ÆÅ ÛÐÌÇ ÏÐ¾ÉÆ
ÊÌËÌ¿ÉÌÕËÙÓ ÎÌÐÌÎÌÀ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ��������� ÊÊ�
¯ ���� Á� ÒÆÎÊÌÇ �6DDUVFKPLHGH� ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÌ ÑÄÃ
�� ÊÌËÌ¿ÉÌÕËÙÓ ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÓ Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ ÎÌÐÌÎÌÀ
Ì¿×ÃÇ Ê¾ÏÏÌÇ ���� Ð >��@�

¯ÉÃÂÑÃÐ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ Ï Ï¾ÊÌÁÌ Ë¾Õ¾É¾ Î¾ÅÎ¾�
¿ÌÐÈÆ ÏÐ¾ÉÆ � � &U0R1L:9 ÌÏÌ¿ÌÃ ÀËÆÊ¾ËÆÃ ÑÂÃ�
ÉÝÉÌÏÚ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÃÃ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ� �ÙÉ¾ ÍÌÏÐ¾ÀÉÃË¾
Å¾Â¾Õ¾ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÕÆÏÐÌÇ ÏÐ¾ÉÆ
Ï ÌÂËÌÎÌÂËÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ� ÌÛÐÌÊÑ ÍÎÆ ÀÙÍÉ¾ÀÈÃ
ÏÐ¾ÉÆ ÍÎÆÊÃËÝÉÆÏÚ Ï¾ÊÙÃ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ�
Ð¾ÈÆÃ È¾È À¾ÈÑÑÊ�ÑÁÉÃÎÌÂËÌÃ Î¾ÏÈÆÏÉÃËÆÃ Æ ÛÉÃÈÐ�
ÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ ÍÃÎÃÍÉ¾À� ÌÏÉÃÂËÆÇ ÍÎÌÀÌÂÆÉÏÝ À
����ÐÌËËÌÇ ÍÃÕÆ »¶ À Á� ²ÌÉÈÆËÁÃËÃ Ë¾ ÒÆÎÊÃ
�6DDUVFKPLHGH��   ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ¿ÙÉ¾ ÍÌÉÑÕÃË¾ ÏÐ¾ÉÚ
Ï ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ� �� 6 ������ 3 ������ $V ������
6E ������� 6Q ������ 6L ����� «ÆÅÈÌÃ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ
ÈÎÃÊËÆÝ Æ ÏÃÎÙ À ÏÐ¾ÉÆ Æ ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚË¾Ý
ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÆ »¶ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÜÐ
ÌÂËÌÎÌÂËÑÜ ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ ÈÎÑÍËÌÐÌËË¾ÄËÙÓ Å¾ÁÌÐÌ�
ÀÌÈ ¿ÃÅ ÏÑÉÚÒÆÂËÙÓ ÖËÑÎÌÀ�

«¾ÎÝÂÑ Ï ÔÃÉÚËÌÈÌÀ¾ËÙÊÆ ÊÌËÌ¿ÉÌÕËÙÊÆ ÎÌÐÌ�
Î¾ÊÆ ÖÆÎÌÈÌÃ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÃ ÍÌÉÑÕÆÉÆ Ð¾ÈÄÃ
ÏÀ¾ÎËÙÃ ÎÌÐÌÎÙ� ¯À¾ÎËÌÇ À¾ÎÆ¾ËÐ ÊÌËÌ¿ÉÌÈ¾ ÍÌ�
ÅÀÌÉÝÃÐ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ Î¾ÅÉÆÕËÙÃ ÏÐ¾ÉÆ� À Ë¾Æ¿ÌÉÚ�
ÖÃÇ ÏÐÃÍÃËÆ ÌÐÀÃÕ¾Ü×ÆÃ ÈÌËÈÎÃÐËÙÊ ÑÏÉÌÀÆÝÊ ÛÈÏ�
ÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ È¾ÄÂÌÇ ÏÃÈÔÆÆ ÎÌÐÌÎ¾� «ÃÍÎÃÊÃËËÙÊ
ÑÏÉÌÀÆÃÊ À ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÓÌÎÌÖ¾Ý ÏÀ¾ÎÆÀ¾�
ÃÊÌÏÐÚ ÏÐ¾ÉÆ� ÌÏÈÌÉÚÈÑ ÏÀ¾ÎËÙÃ ÖÀÙ Î¾ÏÍÌÉ¾Á¾�
ÜÐ� È¾È ÍÎ¾ÀÆÉÌ� À Ë¾ÆÊÃËÃÃ Ë¾ÁÎÑÄÃËËÙÓ Õ¾ÏÐÝÓ
À¾É¾ ÎÌÐÌÎ¾� È ÍÎÌÕËÌÏÐËÙÊ ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ê ÖÀ¾ Ì¿ÙÕËÌ
ÍÎÃÂØÝÀÉÝÜÐ ¿ÌÉÃÃ ËÆÅÈÆÃ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝ� ÕÃÊ È ÏÐ¾ÉÆ�
¬ÂË¾ÈÌ ÀÝÅÈÌÏÐËÙÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÖÀ¾
ÂÌÉÄËÙ ¿ÙÐÚ ÀÙÖÃ� ÕÃÊ ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾�

«¾Æ¿ÌÉÚÖÃÃ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÃ ÍÎÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ
ÏÀ¾ÎËÙÓ ÎÌÐÌÎÌÀ Í¾ÎÌÀÙÓ ÐÑÎ¿ÆË ÍÌÉÑÕÆÉÆ ÏÐ¾ÉÆ�
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËËÙÃ À Ð¾¿É� �� &Ð¾ÉÆ �� � Ì¿ÙÕËÌ ÍÎÆÊÃ�
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ËÝÜÐ À ÏÃÈÔÆÝÓ ËÆÅÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÎÌÐÌÎÌÀ�
ÐÌÁÂ¾ È¾È ÏÐ¾ÉÚ � ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ À ÏÃÈÔÆÝÓ ÏÎÃÂËÃÁÌ
Æ ÀÙÏÌÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ÂÌ ��� �¯�
¯Ð¾ÉÚ � ÍÎÃÂË¾ÅË¾Õ¾ÃÐÏÝ È¾È ÂÉÝ ÏÀ¾ÎËÙÓ� Ð¾È Æ
ÂÉÝ ÔÃÉÚËÌÈÌÀ¾ËÙÓ ÎÌÐÌÎÌÀ� Î¾¿ÌÐ¾Ü×ÆÓ ÍÎÆ ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ÀÙÖÃ ��� �¯ À ÏÃÈÔÆÝÓ ÀÙÏÌÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ�
¢ÉÝ ÏÃÈÔÆÇ ÀÙÏÌÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ ÔÃÉÚËÌÈÌÀ¾ËÙÓ
ÎÌÐÌÎÌÀ� Î¾¿ÌÐ¾Ü×ÆÓ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ÂÌ ��� �¯�
ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ ÏÐ¾ÉÚ �� ¾ ÏÐ¾ÉÚ � x À ÏÃÈÔÆÝÓ ËÆÅÈÌÁÌ
Â¾ÀÉÃËÆÝ� ¥¾ ÍÌÏÉÃÂËÆÃ �� ÉÃÐ È¾ÕÃÏÐÀÌ ÛÐÆÓ ÏÐ¾ÉÃÇ
¿ÙÉÌ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÑÉÑÕÖÃËÌ� ÕÐÌ ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÆÅÁÌ�
Ð¾ÀÉÆÀ¾ÐÚ ÆÅ ËÆÓ ¿ÌÉÃÃ ÈÎÑÍËÙÃ ÍÌÈÌÀÈÆ� �Ð¾¿É� ���

¬ÏËÌÀËÙÊ ÈÉ¾ÏÏÌÊ ÎÌÐÌÎËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ� ÆÏÍÌÉÚÅÑ�
ÃÊÙÓ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ÀÙÖÃ ��� �¯� ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÏÐ¾ÉÆ
Ï ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ �� � &U� ¬ËÆ ÛÈÏÍÉÑ¾ÐÆÎÑÜÐÏÝ ÑÄÃ
ÏÀÙÖÃ �� ÉÃÐ� ÃÎÀÙÇ ÎÌÐÌÎ ÆÅ Ð¾ÈÌÇ ÏÐ¾ÉÆ ¿ÙÉ
ÆÅÁÌÐÌÀÉÃË À ���� Á� À ¡ÃÎÊ¾ËÆÆ ÂÉÝ Î¾¿ÌÐÙ ÍÎÆ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ��� �¯� ¯ ÐÃÓ ÍÌÎ À ÊÆÎÃ ¿ÙÉÆ
ÍÎÃÂÍÎÆËÝÐÙ ÏÃÎÚÃÅËÙÃ ÑÏÆÉÆÝ ÍÌ ÌÍÐÆÊÆÅ¾ÔÆÆ
ÏÌÏÐ¾À¾ ÛÐÆÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÜ ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁÆÆ ÆÓ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ� ÕÐÌ¿Ù ÏÂÃÉ¾ÐÚ ÀÌÅÊÌÄËÙÊ ÆÓ
ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÜ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ��� �¯ Æ ÀÙÖÃ� °Ì�
ÉÚÈÌ À Î¾ÊÈ¾Ó ÌÂËÌÁÌ Ì¿×ÃÃÀÎÌÍÃÇÏÈÌÁÌ ÍÎÌÃÈÐ¾
&267 ���� ÍÎÃÂÑÏÊ¾ÐÎÆÀ¾Ü×ÃÁÌ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÑ
�…����ËÙÓ ÓÎÌÊÆÏÐÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ ÂÉÝ ÈÎÑÍËÙÓ ÌÐÉÆÀÌÈ
Æ ÍÌÈÌÀÌÈ� ÀÃÉÆÏÚ Î¾¿ÌÐÙ À ÍÝÐÆ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝÓ ÍÌ
ÌÍÐÆÊÆÅ¾ÔÆÆ ÏÌÏÐ¾À¾ ÏÐ¾ÉÆ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ Î¾Å�
ÉÆÕËÙÓ ÊÃÓ¾ËÆÅÊÌÀ ÑÍÎÌÕËÃËÆÝ� $x ËÆÐÎÆÂËÌÃ ÑÍ�
ÎÌÕËÃËÆÃ ����…��� � 1�� %x ¿ÌÎÆÂËÌÃ ÑÍÎÌÕËÃËÆÃ

������…���� �  �� ' x ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÀÌÉÚÒÎ¾ÊÌÊ
�ÂÌ � � :�� ( x ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÀÌÉÚÒÎ¾ÊÌÊ Æ
ÊÌÉÆ¿ÂÃËÌÊ �ÍÌ � � : Æ 0R�� ) x ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÃ
ÊÌÉÆ¿ÂÃËÌÊ ��…� � 0R�� ÎÆ ÛÐÌÊ ÂÉÝ Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ
ÎÌÐÌÎÌÀ ÍÎÃÂÑÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÉÌÏÚ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÏÐ¾ÉÃÇ
ÈÉ¾ÏÏ¾ %� (� )� «¾Æ¿ÌÉÃÃ ÑÏÍÃÖËÙÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ�
Ë¾ÖÃÂÖÆÃ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ� ÆÉÉÜÏÐ�
ÎÆÎÑÃÐ Ð¾¿É� � >�� �� ��� ��w��� ��@�

¬ÏËÌÀËÌÇ ÔÃÉÚÜ ÍÎÌÃÈÐ¾ &267 ��� ¿ÙÉÌ ÏÌÅ�
Â¾ËÆÃ ÏÐ¾ÉÃÇ� ÆÊÃÜ×ÆÓ ÂÉÆÐÃÉÚËÑÜ ÍÎÌÕËÌÏÐÚ ËÃ
ÊÃËÃÃ ��� ª¾ ÍÎÆ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ ��� ÐÙÏ� Õ Æ ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ��� �¯� ÑÂÉÆËÃËÆÃ ÍÎÆ ÆÏÍÙÐ¾ËÆÆ Ë¾ ÍÌÉ�
ÅÑÕÃÏÐÚ ËÃ ÊÃËÃÃ �� �� ÏÈÀÌÅËÑÜ ÍÎÌÈ¾ÉÆÀ¾ÃÊÌÏÐÚ
À ÂÆ¾ÊÃÐÎÃ ËÃ ÊÃËÃÃ ���� ÊÊ Æ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÙÇ ÍÎÃÂÃÉ
ÍÎÌÕËÌÏÐÆ ���… ��� ª¾� ÎÆ ÛÐÌÊ ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÆ
ÀÝÅÈÌÏÐÆ Æ ÕÑÀÏÐÀÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ È ÌÓÎÑÍÕÆÀ¾ËÆÜ ËÃ
ÂÌÉÄËÙ ¿ÙÉÆ ¿ÙÐÚ ÓÑÄÃ� ÕÃÊ Ñ Ì¿ÙÕËÙÓ ËÆÅÈÌ�
ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÎÌÐÌÎËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÐ¾ÉÃÇ Ï �� � &U�
«¾Æ¿ÌÉÚÖÆÃ ÑÏÍÃÓÆ ¿ÙÉÆ ÂÌÏÐÆÁËÑÐÙ ÍÎÆ Î¾ÅÎ¾�
¿ÌÐÈÃ ÏÐ¾ÉÃÇ ÈÉ¾ÏÏÌÀ  � £ Æ )� ÎÆ ÛÐÌÊ Ë¾ÎÝÂÑ Ï
ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ ÏÐ¾ÉÆ ÀÌÉÚÒÎ¾ÊÌÊ Æ ÊÌÉÆ¿ÂÃËÌÊ ÂÉÝ
ÏÐ¾ÉÆ ÈÉ¾ÏÏ¾ £ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆ Ð¾ÈÄÃ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÃ
¾ÅÌÐÌÊ� ¥¾ ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ ÆÅ ÛÐÆÓ ÏÐ¾ÉÃÇ ÐÌÉÚÈÌ À
£ÀÎÌÍÃ ¿ÙÉÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÙ �� ÎÌÐÌÎ¾ Í¾ÎÌÀÙÓ
ÐÑÎ¿ÆË Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÊ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ���� ÊÊ Æ Ê¾ÏÏÌÇ
ÂÌ �� Ð� ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃËËÙÓ ÂÉÝ Î¾¿ÌÐÙ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾�
ÐÑÎÃ ���…��� �¯ Æ Â¾ÀÉÃËÆÆ ÂÌ ��� ¿¾Î� ¬ËÆ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆÏÚ Ë¾ �� ÐÃÍÉÌÀÙÓ ÏÐ¾ËÔÆÝÓ ÊÌ×�
ËÌÏÐÚÜ ÂÌ ���ª Ð� �Ë¾ÉÌÁÆÕËÙÃ ÏÐ¾ÉÆ ¿ÙÉÆ Ð¾ÈÄÃ

°¾¿ÉÆÔ¾ �� ³ÆÊÆÕÃÏÈÆÇ ÏÌÏÐ¾À Æ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÏÐ¾ÉÆ ÈÎÑÍËÙÓ ÍÌÈÌÀÌÈ� ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃËËÙÓ ÂÉÝ À¾ÉÌÀ
ÐÑÎ¿ÆË Æ ÁÃËÃÎ¾ÐÌÎÌÀ

�

Í�Í

°ÆÍ ÏÐ¾ÉÆ ÍÌ

6(: ���

¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ� �
¢Æ¾ÊÃÐÎ
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σÀ�

ª¾

δ�
�
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& 6L 0Q &U 0R 1L 9 ËÃ ÊÃËÃÃ

� ��&U0R1L9 ��� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ��� �� �� ��

� ��&U0R1L9 ��� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� �� �� ��

� ��&U0R1L9 ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� �� �� ��

� ��&U1L0R ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� w ���� ��� ��� �� �� ��

� ;��&U0R9 ���� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ��� ��� �� �� ��

� ��1L&U0R9 ��� ���� ����� ���� ���� ���� ��� ����� ���
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°¾¿ÉÆÔ¾ �� «ÌÀÙÃ ÏÐ¾ÉÆ ÂÉÝ ÈÎÑÍËÙÓ ÍÌÈÌÀÌÈ

°ÆÍ

ÏÐ¾ÉÆ

¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ� �
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ÍÌÈÌÀÈÆ�

ÊÊ

�Ê¾ÈÏÆ�
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�
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& 6L 0Q &U 0R 1L 9 : ËÃ ÊÃËÃÃ

��&U0R1L:9 ��� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� �� �� ��

��&U1L0R ��� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ����� w ���� ��� ��� �� �� ��
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Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ À ½ÍÌËÆÆ�°ª¨� �³��&U1L0R91E1
����� Æ °ª¨� �³��&U1L0R:91E1 ����� ÂÉÝ ÛÈÏ�
ÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ��� Æ ��� �& FÌÌÐÀÃÐÏÐ�
ÀÃËËÌ� ±ÏÍÃÓÆ À Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ ÏÐ¾ÉÃÇ ÈÉ¾ÏÏ¾ £ ÂÉÝ
ÎÌÐÌÎÌÀ Í¾ÎÌÀÙÓ ÐÑÎ¿ÆË ÍÌÅÀÌÉÆÉÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ
ÆÓ Æ ÂÉÝ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÂÆÏÈÌÀ Á¾ÅÌÀÙÓ ÐÑÎ¿ÆË� ±È¾�
Å¾ËËÙÃ ÀÙÖÃ ÍÌÂÓÌÂÙ ÎÃ¾ÉÆÅÑÜÐÏÝ Æ Â¾ÉÚÖÃ À Î¾Ê�
È¾Ó ÍÎÌÃÈÐ¾ &267 ��� Ï ÔÃÉÚÜ ÏÌÅÂ¾ËÆÝ ÀÙÏÌÈÌ�
ÓÎÌÊÆÏÐÙÓ Ê¾ÎÐÃËÏÆÐËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ ÂÉÝ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ
ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó ���… ��� �¯�   È¾ÕÃÏÐÀÃ ÌÏËÌÀÙ
ÀÅÝÐÙ ÏÐ¾ÉÆ ÈÉ¾ÏÏ¾ £� ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÃ
¾ÅÌÐÌÊ� ¿ÌÎÌÊ� ÈÌ¿¾ÉÚÐÌÊ� À¾Ë¾ÂÆÃÊ� «¾ÍÎÆÊÃÎ�
À ½ÍÌËÆÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾ ÏÐ¾ÉÚ 075��$
���&U0R:&R1E9%�� ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃËË¾Ý ÂÉÝ ÛÈÏ�
ÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ ÍÎÆ ��� �¯ >��w��@�

¯ÉÃÂÑÃÐ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÃ ÏÐ¾ÉÆ
Ð¾ÈÄÃ ÊÌÄËÌ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÍÎÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ ÊÌ�
ËÌ¿ÉÌÕËÙÓ ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÓ ÎÌÐÌÎÌÀ� ¬ÏËÌÀËÌÇ ÍÎÌ¿�
ÉÃÊÌÇ ÅÂÃÏÚ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÃ ÏÈÀÌÅËÌÇ ÍÎÌ�
È¾ÉÆÀ¾ÃÊÌÏÐÆ ÏÃÈÔÆÆ ËÆÅÈÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ� µÐÌ¿Ù
ÎÃÖÆÐÚ ÛÐÑ ÍÎÌ¿ÉÃÊÑ Æ ÂÌÏÐÆÕÚ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÇ ÀÝÅ�
ÈÌÏÐÆ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÝ À ÔÃËÐÎÃ ÍÌÈÌÀÈÆ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ
���� ÊÊ� ÝÍÌËÔÙ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ÉÆ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÏÐ¾ÉÆ
°ª¨� ËÌÀÑÜ ÏÐ¾ÉÚ Ï � � &U Æ ÍÌÀÙÖÃËËÙÊ
�ÂÌ ��� �� ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ ËÆÈÃÉÝ Æ ÌÍÐÆÊÆÅÆÎÌÀ¾Ë�
ËÙÊ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ ËÆÌ¿ÆÝ�

¦ÏÈÉÜÕÆÐÃÉÚËÌ À¾ÄËÌÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ ÍÎÆÂ¾ÃÐÏÝ ÏÍÌ�
ÏÌ¿Ñ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÏÐ¾ÉÆ Æ ÃÃ Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊÑ ÍÃÎÃÂÃÉÑ�
 ÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÃ ÏÐ¾ÉÆ ÌÐÉÆÕ¾ÜÐÏÝ ÌÐ ËÆÅÈÌ�
ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÎÌÐÌÎËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ ÍÌ ÐÃÎÊÌÒÆÅÆ�
ÕÃÏÈÆÊ ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ê Æ Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾Ê ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ� À
Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ ÑÏ¾ÂÈÆ� ÍÌÛÐÌÊÑ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÝ ÛÐÆÓ
ÏÐ¾ÉÃÇ ¿ÌÉÃÃ ÏÉÌÄË¾Ý� ÌÏÌ¿ÃËËÌ À ÈÎÑÍËÙÓ
ÏÃÕÃËÆÝÓ �ÆËÌÁÂ¾ À ÂÆ¾ÊÃÐÎÃ ¿ÌÉÃÃ ���� ÊÊ��
°ÆÍÆÕË¾Ý ÏÓÃÊ¾ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÏÐ¾ÉÆ ÈÉ¾ÏÏ¾ £ ÀÈÉÜ�
Õ¾ÃÐ� ÀÙÍÉ¾ÀÈÑ ÏÐ¾ÉÆ À ÛÉÃÈÐÎÌÂÑÁÌÀÌÇ ÍÃÕÆ�
ÏÈ¾ÕÆÀ¾ËÆÃ ÖÉ¾È¾ Æ Ë¾ÀÌÂÈÑ ËÌÀÌÁÌ� ÀËÃÍÃÕËÌÃ

Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ À ÍÃÕÆ�ÈÌÀÖÃ� À¾ÈÑÑÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ�
Î¾ÅÉÆÀÈÑ Ë¾ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ Æ »¶� £ÏÉÆ ËÃÐ ÀÌÅÊÌÄ�
ËÌÏÐÆ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÆÐÚ »¶� ÍÎÆÊÃËÝÜÐ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾�
ÈÌÀÑÜ ÍÌÂÍÆÐÈÑ ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ %(67 ÆÉÆ (6+7�-�
°ÆÍÆÕË¾Ý ÐÃÎÊÆÕÃÏÈ¾Ý Ì¿Î¾¿ÌÐÈ¾ ÏÌÏÐÌÆÐ À ÁÌÊÌ�
ÁÃËÆÅÆÎÑÜ×ÃÊ ÌÐÄÆÁÃ ����� �¯�� ÌÐÄÆÁÃ ���� �¯�
ÂÉÝ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÃËÆÝ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ� ¾ÑÏ�
ÐÃËÆÐÆÅ¾ÔÆÆ ����� �¯� Æ ÂÀÑÓÏÐÑÍÃËÕ¾ÐÌÊ ÌÐÍÑÏÈÃ
ÍÎÆ ��� Æ ���…��� �¯�

¢ÉÝ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó ÀÙÖÃ
���…��� �¯ ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ ¾ÑÏÐÃËÆÐËÙÃ ÏÐ¾ÉÆ Æ
ÏÍÉ¾ÀÙ Ë¾ ËÆÈÃÉÃÀÌÇ ÌÏËÌÀÃ Ï ÆËÐÃÎÊÃÐ¾ÉÉÆÂËÙÊ
ÑÍÎÌÕËÃËÆÃÊ� °ÆÍÆÕËÙÊÆ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÆÐÃÉÝÊÆ ÛÐÆÓ
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÍÎÆÊÃËÝÃÊÙÓ À ÎÌÐÌÎ¾Ó ÐÑÎ¿ÆË� ÝÀÉÝ�
ÜÐÏÝ ÏÐ¾ÉÚ ����� Æ ÏÍÉ¾ÀÙ ¦ËÈÌËÃÉÚ ��� Æ ���
�Ð¾¿É� ��� ¬¿×ÃÇ ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÇ ÂÉÝ ÛÐÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ
ÍÎÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ ÍÌÈÌÀÌÈ ÂÉÝ ÎÌÐÌÎÌÀ ÐÑÎ¿ÆË
ÝÀÉÝÃÐÏÝ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÃ ÏÐ¾¿ÆÉÚËÌÏÐÆ ÆÓ ÏÌÏÐ¾À¾ ÍÌ
ÐÆÐ¾ËÑ Æ ¾ÉÜÊÆËÆÜ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÎÃÂÌÐÀÎ¾×ÃËÆÃ Ì¿Î¾�
ÅÌÀ¾ËÆÝ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÌËËÙÓ ÂÃÒÃÈÐÌÀ À ÀÆÂÃ
ÍÝÐËÆÏÐÌÇ ÉÆÈÀ¾ÔÆÆ� ÑÏÑÁÑ¿ÉÝÜ×ÃÇÏÝ Ï ÑÀÃ�
ÉÆÕÃËÆÃÊ ÏÃÕÃËÆÝ Æ Ê¾ÏÏÙ ÏÉÆÐÈ¾�

£×Ã À ���� Á� ÒÆÎÊ¾ �6DDUVWDKO� ÏÌÌ¿×ÆÉ¾ Ì¿
ÑÏÍÃÖËÌÊ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ ÎÌÐÌÎ¾ ÏÐ¾ÔÆÌË¾ÎËÌÇ Á¾ÅÌ�
ÀÌÇ ÐÑÎ¿ÆËÙ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ��� ÊÊ Æ ÂÉÆËÌÇ ���� ÊÊ
ÆÅ ÏÉÆÐÈ¾ »¶ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ���� ÊÊ Æ Ê¾ÏÏÌÇ �� Ð�
¯ÍÉ¾ÀÙ¦ËÈÌËÃÉÚ ��� Æ ��� ¿ÙÉÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÈÌÊ�
Í¾ËÆÃÇ �¦«¨¬� À �����Ó ÁÌÂ¾Ó� ¯ÍÉ¾À ��� ÏË¾Õ¾É¾
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÏÝ À ÌÏËÌÀËÌÊ ÂÉÝ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÂÆÏÈÌÀ
¾ÀÆ¾ÔÆÌËËÙÓ Á¾ÅÌÀÙÓ ÐÑÎ¿ÆË� ÎÆÊÃËÃËÆÃ ÏÍÉ¾À¾
��� ÂÌ ËÃÂ¾ÀËÃÁÌ ÀÎÃÊÃËÆ ¿ÙÉÌ ÌÁÎ¾ËÆÕÃËÌ� ÍÌ�
ÏÈÌÉÚÈÑ ÂÉÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÓ ÐÑÎ¿ÆË
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆÏÚ À ÌÏËÌÀËÌÊ ÏÐ¾ÉÆ� Ð¾È È¾È Î¾ÅÊÃÎÙ
ÍÌÈÌÀÌÈ ÂÉÝ ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÓ ÐÑÎ¿ÆË Ë¾ ÍÌÎÝÂÌÈ
¿ÌÉÚÖÃ� ÕÃÊ ÂÉÝ ¾ÀÆ¾ÔÆÌËËÙÓ� ¬ÂË¾ÈÌ À ÏÀÝÅÆ Ï
¿ÑÎËÙÊ Î¾ÅÀÆÐÆÃÊ ÏÐ¾ÔÆÌË¾ÎËÙÓ Á¾ÅÌÀÙÓ ÐÑÎ¿ÆË À
ÍÌÏÉÃÂËÃÃ ÀÎÃÊÝ ÆËÐÃÎÃÏ È ÛÐÆÊ ÏÍÉ¾À¾Ê ÏÑ×ÃÏÐÀÃË�

°¾¿ÉÆÔ¾ �� ³ÆÊÆÕÃÏÈÆÇ ÏÌÏÐ¾À Æ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÏÐ¾ÉÆ ÈÎÑÍËÙÓ ÍÌÈÌÀÌÈ� ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃËËÙÓ ÂÉÝ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ
ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ��� �¯ Æ ÀÙÖÃ

°ÆÍ

ÏÐ¾ÉÆ

¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ� �
¢Æ¾ÊÃÐÎ

ÍÌÈÌÀÈÆ�

ÊÊ

�Ê¾ÈÏÆ�

Ê¾ÉÚËÙÇ�

σ���

ª�

σÀ�

ª¾

δ�
�

ψ�
�

.9�

¢Ä

& &U 0R 1L : 1E 9 1 % ËÃ ÊÃËÃÃ

;��&U0R:1E1������ ���� ���� ��� ���� ��� ���� ���� ���� w ���� ��� ��� �� �� ��

;��&U0R1L1E ���� ���� ��� ���� w ���� ���� ���� w ���� ��� ��� w w w

;��&U0R91E% ��� ���� ��� ���� ���� w ���� ���� ����� ����� ���� w w w w w

°¾¿ÉÆÔ¾ �� ª¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ÂÉÝ ÈÎÑÍËÙÓ ÍÌÈÌÀÌÈ� ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃËËÙÓ ÂÉÝ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ��� �¯ Æ ÀÙÖÃ
�ÐÆÍÆÕËÙÇ ÏÌÏÐ¾À�

ª¾ÐÃÎÆ¾É
¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ� �

& 0Q 6L &U 1L )H 7L $O 1E 0R

¯Ð¾ÉÚ ����� ���� ���� ���� ���� ���� ¬ÏÐ� ��� ���� w ���

¦ËÈÌËÃÉÚ ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� w

¦ËÈÌËÃÉÚ ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���
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ËÌ ÀÌÅÎÌÏ� ¨ÌÊÍ¾ËÆÝ �*� (� 3RZHU 6\VWHP� Î¾ÅÎ¾�
¿ÌÐ¾É¾ ËÌÀÙÃ ÈÉ¾ÏÏÙ Á¾ÅÌÀÙÓ ÏÐ¾ÔÆÌË¾ÎËÙÓ
ÐÑÎ¿ÆË� ÆÅÀÃÏÐËÙÓ ÍÌÂ Ë¾ÅÀ¾ËÆÃÊ ) ÈÉ¾ÏÏ� Ï ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎÌÇ Á¾ÅÌÀ ���� �¯ Æ + ÈÉ¾ÏÏ Ï ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÌÇ
Á¾ÅÌÀ ���� �¯� À ÈÌÐÌÎÙÓ ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ ÎÌÐÌÎÙ�
ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËËÙÃ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ��� Æ ���
>��� ��@�

¯ÍÉ¾À ��� À ÌÐÉÆÕÆÃ ÌÐ ÏÍÉ¾À¾ ��� ËÃ ÏÌÂÃÎÄÆÐ
ÊÌÉÆ¿ÂÃË¾� ÆÊÃÃÐ ÍÌËÆÄÃËËÌÃ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ËÆÌ¿ÆÝ�
¾ÉÜÊÆËÆÝ� ÓÎÌÊ¾� ËÆÈÃÉÝ Æ ÑÁÉÃÎÌÂ¾� ËÌ ÍÌÀÙÖÃË�
ËÌÃ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÐÆÐ¾Ë¾ Æ ÄÃÉÃÅ¾� ³ÌÎÌÖÌ Ï¿¾�
É¾ËÏÆÎÌÀ¾ËËÙÇ ÏÌÏÐ¾À Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÛÐÌÊÑ ÏÍÉ¾ÀÑ
ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀ¾ ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ ÏÌ ÏÍÉ¾ÀÌÊ ��� ÍÌ
ÏÈÉÌËËÌÏÐÆ È ÏÃÁÎÃÁ¾ÔÆÆ� Î¾¿ÌÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ ÍÎÆ
ÀÙÏÌÈÆÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó� ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿¾ÐÙÀ¾�
ÃÊÌÏÐÆ� »ÐÌ ÏÍÉ¾À ÂÆÏÍÃÎÏÆÌËËÌ�ÐÀÃÎÂÃÜ×ÆÇ ÏÌ
ÏÉÌÄËÙÊ ÊÃÓ¾ËÆÅÊÌÊ ÑÍÎÌÕËÃËÆÝ Æ ÌË ÌÕÃËÚ
ÕÑÀÏÐÀÆÐÃÉÃË È ÏÐ¾¿ÆÉÚËÌÏÐÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ Ò¾È�
ÐÌÎÌÀ� ¯ÉÆÐÈÆ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ��� Æ ��� ÆÅÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾ÜÐ
Ì¿ÙÕËÌ ÍÌ ÏÓÃÊÃ  ¦� »¶� ¢� «¾Æ¿ÌÉÚÖÆÇ
ÏÉÆÐÌÈ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÇ ÂÌ ÏÆÓ ÍÌÎ ÆÅ ÏÍÉ¾À¾ ���� ÆÊÃÉ
ÂÆ¾ÊÃÐÎ ��� ÊÊ �ËÑÄËÌ ��� ÊÊ�� ¾ ÆÅ ÏÍÉ¾À¾ ��� x
ÂÆ¾ÊÃÐÎ ��� ÊÊ� ÐÌÁÂ¾ È¾È ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊ� ÍÌ ÈÎ¾ÇËÃÇ
ÊÃÎÃ� ÂÆ¾ÊÃÐÎ ��� ÊÊ�

�� 3RWWKDVW (� 6$$567$+/sV SLYRWDO UROH LQ WKH VWHDP\ ZRUOG
RI SRZHU WXUELQHV �� 6WHHO 7LPHV� x ����� 0D\� x
3� ����

�� 3RWWKDVW (� 0DWHULDO GHYHORSPHQW LQ IRUJHG WXUELQH VKDIWV
�� ,ELG� x ����� -XQH� x 3� ���w����

�� :LHPDQQ :�� (QJHONH :�� 3RWWKDVW (� $GYDQFHG
� � ¯U0R1L:9 VWHHO IRU URWRUV ZLWK HQKDQFHG UHTXLUPHQWV
�� 7KH 7KLUG ,QWHU� FRQI� RQ LPSURYHG FRDO ILUHG SRZHU
SODQWV �(35,�� 6DQ )UDQFLVNR� $SULO �w�� �����

�� :LHPDQQ :�� /XIW +�� 3RWWKDVW (� +3� ,3 URWRUV DQG +3�
/3 FRPELQDWLRQ URWRUV PDQXIDFWXUHG RI DGYDQFHG
� � &U0R1L:9 VWHHO �� &RQI� RQ PDWHULDOV IRU FRPELQHG
F\FOH SRZHU SODQW� x ,QVWLWXWH RI 0HWDOV� 6KHIILHOG� �����

�� $GYDQFHG � � ¯U0R1L:9 VWHHO IRU FRPELQHG URWRUV �
(� 3RWWKDVW� -� 3RSSHQKDJHU� :� :LHPDQQ� .� +� 0D\HU
�� ��WK ,QWHUQDWLRQDO )RUJHPDVWHUV 0HHWLQJ� 7HUQL� �����

�� 'HYHORSPHQW RI KLJK VWUHQJWK �…�� � &U0R9 VWHHOV IRU
KLJK WHPSHUDWXUH URWRU IRUJLQJV � &� %HUJHU� (� 3RWWKDVW�
5� %DXHU� *� $� +RQH\PDQ �� ,ELG�

�� 3RWWKDVW (�� 9LVZDQDWKDQ 5�� :LHPDQQ :� $GYDQFHG
� � ¯U0R1L:9 VWHHO IRU FRPELQDWLRQ URWRUV �� ,ELG�

�� 3RWWKDVW (�� 6FKRQIHOG .� +�� /HYDFKHU 5� +LJK WHPSHUD�
WXUH IRUJLQJV IRU SRZHU JHQHUDWLRQ HQJLQHHULQJ �� � (XUR�
SHDQ :RUNVKRS RQ +LJK 7HPSHUDWXUH 0DWHULDOV� 6WXWWJDUW
2FWREHU ��w��� �����

�� 0DUWHQVLWLF �� � &U0R1L1E VWHHO IRU WXUELQH URWRUV LQ JHR�
WKHUPDO SRZHU VWDWLRQV � .� +� 6KRQIHOG� 5� /HYDFKHU�
0� 0� 0DQQLQJ� 3� )� 0XUOH\ �� $670 6\PSRVLXP� x
)RUJLQJ� ����� 1HZ 2UOHDQV�

��� (35,�(8523( URWRU GHYHORSPHQW IRU DQ DGYDQFHG
� � ¯U0R1L:9 VWHHO IRU FRPELQDWLRQ URWRUV � (� 3RWWKDVW�

5� 9LVZDQDWKDQ� 0� %UDQGOH HW DO� �� ��WK ,QWHUQDWLRQDO
)RUJHPDVWHU 0HHWLQJ� 3XVDQ� .RUHD� 2FWREHU ��w��� �����

��� .HUQ 7� 8�� 6FKRQIHOG .� +� ,PSURYHG ���&U0R:91E1
VWHHO IRU JDV WXUELQH DSSOLFDWLRQ x PDQXIDFWXULQJ DQG SUR�
SHUWLHV �� ,ELG�

��� 7KH HIIHFW RI JDVKLQJ DQG LQFUHDVHG WHQVLOH VWUHQJWK RQ
)$77 RI � � ¯U0R1L:9 DOOR\ VWHHO URWRU IRUJLQJV �
0� 3� 0DQQLQJ� 3� )� 0XUOH\� .� +� 6FKRQIHOG� 5� /HDYDF�
KHU �� ,ELG�

��� 0HOWLQJ RI ERURQ DOOR\HG ��ZW � &U (65 VWHHO IRU SRZHU
JHQHUDWLRQ PDFKLQHU\ � 1� %ODHV� .� /DQJQHU� 0� 0DXULV�
FKDW� +� :DJQHU �� ,ELG�

��� 6FKRQIHOG .� +�� :DJQHU +� ([SHULHQFH LQ PDQXIDFWXULQJ
DQG PHFKDQLFDO SURSHUWLHV RI WXUELQH URWRU IRUJLQJ DQG GLVFV
LQ LPSURYHG �� � &U0R:91E1 VWHHO �� $GYDQFHG KHDW
UHVLVWDQW VWHHOV IRU SRZHU JHQHUDWLRQ� 6DQ�6HEDVWLDQ� 6SDLQ�
�����

��� 0HWDOOXUJLFDO SURFHGXUH DQG UHVXOWV PHOWLQJ ERURQ DOOR\HG
��ZW � &U (65 VWHHO IRU SRZHU JHQHUDWLRQ PDFKLQHU\ �
0� 0DXULVFKDW� 1� %ODHV� .� /DQJQHU� +� :DJQHU �� ,ELG�

��� +DQXV 5� )�� 6FKRQIHOG .� +� 7UDQVIRUPDWLRQ RI NQRZOHGJH
DQG WHFKQRORJ\ IURP UHVHDUFK DQG GHYHORSPHQW WR WKH FRP�
PHUFLDOSURGXFWLRQ RI KHDY\ VWHHO FDVWLQJ DQG IRUJLQJ IRU
SRZHU HQJLQHHULQJ� PDGH RI DGYDQFHG FUHHS UHVLVWDQW VWHHOV
�� �WK ,QWHUQDWLRQDO &KDUOHV 3DUVRQV 7XUELQH &RQIHUHQFH�
&DPEULGJH 8.� -XO\ �w�� �����

��� .HUQ 7� 8�� %UDHQGOH 0�� 6FKRQIHOG .� +� 7KH SRWHQFLDO
RI WKH (XURSHDQ � � &U0R1L:9 URWRU IRUJLQJ PDWHULDO IRU
SRZHU SODQW DSSOLFDWLRQ �� ��WK ,QWHUQDWLRQDO )RUJHPDV�
WHUV 0HHWLQJ� :LHVEDGHQ� *HUPDQ\� 6HSWHPEHU �w�� �����

��� 0DQQLQJ 0� 3�� 6FKRQIHOG .� +� (IIHFW RI JDVKLQJ DQG
WHPSHULQJ SDUDPHWHUV RQ )$77 RI � � &U0R1L:9 DOOR\
VWHHO URWRU IRUJLQJ �� ,ELG�

��� *HUGHV &�� %DUWFK +� 6WHDP WXUELQH VKDIWV RI FRPELQHG
KLJK SUHVVXUH �ORZ SUHVVXUH URWRUV� �� ,ELG�

��� 'HYHORSPHQW DQG TXDOLILFDWLRQ RI URWRU VWHHOV IRU ��� WR
��� �& DSSOLFDWLRQ LQ &267 ������� � 7� 8� .HUQ�
+� &HUMDN� .� +� 0D\HU HW DO� �� ,ELG�

��� /RQJ�WHUP LQYHVWLJDWLRQV RI VSHFLPHQV RI � SURGXFWLRQ UR�
WRUV PDQXIDFWXUHG RI WKH DGYDQFHG PDUWHQVLWLF �� � &U�VWH�
HOV ;��&U0R�:�91E1 ������ � .� +� 0D\HU�
7� 8� .HUQ� .� +� 6FKRQIHOG HW� DO� �� ,ELG�

��� $]XPD 7�� 0LNL .�� 7DQDND <� (IIHFW RI ERURQ RQ FUHHS
VWUHQJWKHQLQJ LQ �� � &U KHDW UHVLVWDQW VWHHO �� ,ELG�

��� 0H\HU :�� =HLOHU *�� %DXHU 5� 5HFHQW GHYHORSPHQWV RQ �
WR �� � FKURPLXP VWHHO RSHQ GLH IRUJLQJ IRU VWHDP DQG JDV
WXUELQH DSSOLFDWLRQ DW %RKOHU �� ,ELG�

��� 0DQXIDFWXULQJ RI �� � &U URWRU IRUJLQJ IRU KLJK WHPSHUDWX�
UH VWHDP WXUELQHV IURP HOHFWUR VODJ KRW WRSSHG LQJRW �
0� 0LNDPL� .� 0RULQDND� <� 2NDPXUD HW� DO� �� ,ELG�

��� 'HYHORSPHQW DQG PDQXIDFWXULQJ RI WKH QHZ JHQHUDWLRQ RI
DGYDQFHG �� � &U VWHHO URWRU IRU ��� �& VWHDP WHPSHUDWXUH
� <� .DJDZD� )� 7DPXUD� 2� ,VKL\DPD HW� DO� �� ,ELG�

��� 'HYHORSPHQW DQG WULDO PDQXIDFWXULQJ RI � � &U0R1L91E
VWHHO IRU FRPELQHG KLJK SUHVVXUH DQG ORZ SUHVVXUH URWRU IRU�
JLQJ � 0� 0LNDPL� .� 0RULQDND� .� 1DNDWD HW� DO� ��
,ELG�

��� 6XSHUDOOR\ ��� IRUJLQJV IRU ODQG EDVHG WXUELQHV � 7� 6KLED�
WD� 7� 7DNDKDVKL� -� 7DLUD� 7� .XUH �� ,ELG�

��� 7KDPERR 6� 9�� <DQJ /�� 6FKZDQW 5� &� /DUJH IRUJLQJ RI
DOOR\ ��� DQG DOOR\ ��� IRU ODQG EDVHG JDV WXUELQHV ��
,ELG�
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