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¬ÐÎ¾ÄÃË¾ ÆÏÐÌÎÆÝ Î¾ÅÀÆÐÆÝ »¶ Ë¾ Å¾ÀÌÂÃ �¢ËÃÍÎÌÏÍÃÔÏÐ¾ÉÚ�� ÎÌÀÃÂÃËÙ Î¾¿ÌÐÙ ÍÌ ÌÏÀÌÃËÆÜ ËÌÀÌÇ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ

»¶ À ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÂÌÉÌÐËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ� Ä¾ÎÌÍÎÌÕËÌÁÌ ÏÍÉ¾À¾ »���±� ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ¾ÉÚËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ

³��ª²� ¬ÏÀÌÃËÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÉÆÏÐÌÀÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ »¶ ¿ÃÅ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÏÉÝ¿ÌÀ�ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ Ë¾ ÈÌÊ¿ÆË¾ÐÃ �¥¾ÍÌÎÌÄ�

ÏÐ¾ÉÚ� ÍÑÐÃÊ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÏÉÆÐÈÌÀ Ê¾ÏÏÌÇ ���� Ð Ë¾ ¿ÉÜÊÆËÁÃ Å¾ÀÌÂ¾ Ë¾ ÍÌÉÌÏÙ�Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ ÏÃÕÃËÆÃÊ ������� ÊÊ

Æ Â¾ÉÚËÃÇÖÃÁÌ ÆÓ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ ÊÃÐÌÂÌÊ Î¾Ï×ÃÍÉÃËËÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾� ÎÌÀÃÂÃË ÎÝÂ Î¾¿ÌÐ ÍÌ ÏËÆÄÃËÆÜ ÏÃ¿ÃÏÐÌÆÊÌÏÐÆ

ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� Å¾ ÏÕÃÐ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÏÈÀÌÅËÌÁÌ ÀÙÓÌÂ¾ ÁÌÂËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÌÐÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÓÒÉÜÏÌÀ

Æ ÂÎ� ¬ÍÆÏ¾ËÙ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ Â¾ÉÚËÃÇÖÆÓ Î¾¿ÌÐ ÍÌ ÊÌÂÃÎËÆÅ¾ÔÆÆ ÍÃÕÃÇ� ÑÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÜ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� ÏËÆÄÃËÆÜ

ÏÃ¿ÃÏÐÌÆÊÌÏÐÆ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ�

+LVWRU\ RI (65 SURJUHVV DW WKH �'QHSURVSHWVVWDO :RUNV� LV GHVFULEHG� 7KH ZRUNV ZHUH FDUULHG RXW RQ PDVWHULQJ WKH

QHZ(65 SURGXFWLRQ GXULQJ UHFHQW \HDUV LQFOXGLQJ ELW VWHHOV� KHDW�UHVLVWDQW DOOR\ (3���8� WRRO VWHHO .K��0)� 3URGXFWLRQ

RI VODE LQJRWV ZLWKRXW UROOLQJ RI VODEV�HOHFWURGHV ZDV PDVWHUHG DW WKH �=DSRUR]KVWDO� FRQFHUQ E\ UROOLQJ ���� W PDVV

LQJRW LQ WKH EORRPLQJ PLOO IRU VWULSV�ELOOHWV RI ������� PP DQG WKHLU IXUWKHU UHPHOWLQJ XVLQJ D VSOLW HOHFWURGH PHWKRG�

6RPH ZRUNV ZHUH FDUULHG RXW IRU UHGXFLQJ WKH FRVW RI SURGXFWLRQ� LQ SDUWLFXODU DW WKH H[SHQVH RI LQFUHDVLQJ WKH HIILFLHQW

PHWDO RXWSXW� DSSOLFDWLRQ RI XVHG IOX[HV� HWF� 7KH WUHQGV RI IXUWKHU ZRUNV IRU PRGLILFDWLRQ RI IXUQDFHV� LPSURYHPHQW RI

WHFKQRORJ\� UHGXFWLRQ RI SURGXFWLRQ FRVW DUH RXWOLQHG�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï ÉÌÀ ¾ � ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ ÍÃÎÃÍÉ¾À� ÛÉÃÈ�

ÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÍÃÕÚ� ÒÉÜÏ� ÖÉ¾È� ÏÉÆÐÌÈ� ÛÉÃÈÐÎÌÂ�

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ� ÍÌÈÌÀÈ¾� ÏÉÝ¿

 ÀÌÂÌÊ À ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÜ Ë¾ Å¾ÀÌÂÃ �¢ËÃÍÎÌÏÍÃÔ�
ÏÐ¾ÉÚ� ÍÃÎÀÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ

ÍÃÕÆ ®���� À Ê¾Ã ���� Á� ¿ÙÉ Â¾Ë ÏÐ¾ÎÐ ¿ÑÎËÌÊÑ

Î¾ÅÀÆÐÆÜ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾� ¾ Å¾ÐÃÊ Æ

ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ À ¯¯¯® Æ ÊÆÎÃ�

¥¾ÀÌÂ ¿ÙÉ ÍÌÉÆÁÌËÌÊ ÂÉÝ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ ÆÏÍÙ�

Ð¾ËÆÇ� ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÊËÌÁÆÓ ËÌÀ¾ÐÌÎÏÈÆÓ ÆÂÃÇ� ¥¾

ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚËÌ ÈÌÎÌÐÈÆÇ ÏÎÌÈ ¿ÙÉÆ ÆÅÑÕÃËÙ ÌÏÌ¿ÃË�

ËÌÏÐÆ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ »¶� ÆÓ ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ Æ

ÛÉÃÈÐÎÌÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ ÌÏËÌÀÙ� ÏÈÌËÏÐÎÑÆÎÌÀ¾ËÙ Æ

ÍÌÏÐÎÌÃËÙ Î¾ÅÉÆÕËÙÃ ÐÆÍÙ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÓ

ÍÃÕÃÇ ÊËÌÁÌÔÃÉÃÀÌÁÌ Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÝ� À ÈÌÐÌÎÙÓ ¿ÙÉÆ

ÀÙÍÉ¾ÀÉÃËÙ ÏÉÆÐÈÆ Ê¾ÏÏÌÇ ÌÐ � ÂÌ �� Ð� ¡ÉÑ¿ÌÈÆÃ

ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÏÐ¾ÉÆ

ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ ÃÃ ÒÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÃ ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀ¾�

 ÏÃ ÛÐÌ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÉÌÏÚ À Î¾ÅÀÆÐÆÃ ÆÂÃÇ Æ ÍÌÂ
ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌÊ ¾È¾ÂÃÊÆÈ¾ �ÌÎÆÏ¾ ¦ÅÎ¾ÆÉÃÀÆÕ¾ ªÃ�

ÂÌÀ¾Î¾ Æ ÏÌÐÎÑÂËÆÈÌÀ ¦ËÏÐÆÐÑÐ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ

ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾� ÎÑÈÌÀÌÂÆÊÌÁÌ ¾È¾ÂÃÊÆÈÌÊ

�� £� ¾ÐÌËÌÊ� »ÎÑÂÆÔÆÝ Æ ÛËÃÎÁÆÝ �� ¦� ªÃÂÌÀ¾�
Î¾� ÃÁÌ ÑÊÃËÆÃ ÂÌÏÐÆÁ¾ÐÚ ÍÌÏÐ¾ÀÉÃËËÌÇ ÔÃÉÆ ÍÌÅ�

ÀÌÉÆÉÆ ÍÎÃÌÂÌÉÃÐÚ ÈÌÏËÌÏÐÚ� ÈÌËÏÃÎÀ¾ÐÆÅÊ Æ ÂÌ�

¿ÆÐÚÏÝ ¿ÙÏÐÎÌÁÌ Æ Ì¿ØÃÊËÌÁÌ ÀËÃÂÎÃËÆÝ »¶ À ÊÃ�
Ð¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÑÜ Æ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÑÜ ÍÎÌÊÙÖ�

ÉÃËËÌÏÐÚ� ¾ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ »¶ À ¾ÀÆ¾ÈÌÏÊÆÕÃÏÈÑÜ�

ÛÉÃÈÐÎÌÐÃÓËÆÕÃÏÈÑÜ Æ ¾ÐÌÊËÑÜ ÐÃÓËÆÈÑ� ÏÑÂÌÏÐÎÌ�

ÃËÆÃ Æ ÂÎÑÁÆÃ ÌÐÎ¾ÏÉÆ Ë¾ÎÌÂËÌÁÌ ÓÌÅÝÇÏÐÀ¾ Ï ÁÎÌ�

Ê¾ÂËÙÊ ÛÈÌËÌÊÆÕÃÏÈÆÊ ÛÒÒÃÈÐÌÊ�

«¾ Å¾ÀÌÂÃ ÏÌÅÂ¾ËÙ ¿ÌÉÃÃ ÂÃÏÝÐÈ¾ ÍÃÕÃÇ »¶

Î¾ÅÉÆÕËÌÁÌ ÐÆÍ¾� ÀÍÉÌÐÚ ÂÌ»¶��� ¡� ¿ÆÒÆÉÝÎËÙÇ

ÐÌÈÌÍÌÂÀÌÂ� ÍÌÂÀÆÄËÙÇ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ� ÄÆÂÈÆÇ

ÏÐ¾ÎÐ� ÐÆÁÃÉÚ�ÈÌÀÖ� ÂÆÒÒÃÎÃËÔÆÎÌÀ¾ËËÙÇ ÎÃÄÆÊ�

ÍÃÎÀÙÃ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ¾ÐÌÎÙ� ÏÌÉÃËÌÆÂÙ� Í¾ÎË¾Ý ÈÌÊÍÉÃÈ�

�  � �� ©£§�£«¥¬«� ¯� ¯� ¨�¥�¨¬ � £� ¦� ª¬¶¨£ ¦µ� ¼� ¡� ¡��±£ � ©�  � ²®¬©¬ � ����
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Ð¾ÔÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ� ËÌÀÙÃ ÒÉÜÏÙ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÊËÌ�

ÁÌÈÌÊÍÌËÃËÐËÙÇ ÍÌÀÙÖÃËËÌÇ ÌÏËÌÀËÌÏÐÆ� ÐÃÓËÌ�

ÉÌÁÆÝ ÂÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ Æ ÊÌÂÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÐ¾ÉÆ ÍÎÆ

»¶ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÂÌÅ¾ÐÌÎ¾�

¨ Î¾¿ÌÐ¾Ê ÍÌ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÜ »¶� ÍÌÀÙ�

ÖÃËÆÜ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Æ Î¾ÏÖÆÎÃËÆÜ Ê¾ÎÌÕËÌÁÌ

Æ ÍÎÌÒÆÉÚËÌÁÌ ÏÌÎÐ¾ÊÃËÐ¾ ¿ÙÉÆ ÍÎÆÀÉÃÕÃËÙ ÑÕÃ�

ËÙÃ ÊËÌÁÆÓ ÆËÏÐÆÐÑÐÌÀ� ¥¾ÍÌÎÌÄÏÈÌÁÌ Ê¾ÖÆËÌ�

ÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÌÁÌ� ´«¦¦µª�  ¦�ª�  «¦¦»°¬�

´«¦¦°ª�¶� ´«¦¦¨ª �ÎÌÊÃÐÃÇ�� �±ÈÎ�

«¦¦ÏÍÃÔÏÐ¾ÉÚ��  «¦¦ª¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀÃÂÃËÆÝ�  «¦¦

ËÃÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� µÃÉÝ¿«¦¦ª�

 «¦�  «¦¦ÏÐ¾ÉÆ Æ ÂÎ�

�ÙÉÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÏÈÀÌÅËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� ÀÙ�

ÍÉ¾ÀÈ¾ ÆÏÓÌÂËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÌÂ ÍÌÉÑÈÆÏÉÙÊ ÖÉ¾ÈÌÊ

Æ »¶ Ë¾ ÒÉÜÏÃ ÍÌÀÙÖÃËËÌÇ ÌÏËÌÀËÌÏÐÆ� ÍÌÉÑ�

ÕÃËÆÃ ÏÑÍÃÎÎ¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËËÌÇ ÍÌÂÖÆÍËÆÈÌÀÌÇ ÏÐ¾ÉÆ

ÍÑÐÃÊ ÂÑÍÉÃÈÏ�ÍÎÌÔÃÏÏ¾ »¶� ¢� ÍÌÉÑÕÃËÆÃ

ÌÏÌ¿Ì ÕÆÏÐÌÇ ÉÆÏÐÌÀÌÇ ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÕËÌÇ ÈÌËÏÐ�

ÎÑÈÔÆÌËËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ ÐÆÍ¾ ��³�¯«ª²� ÍÑÐÃÊ Ì¿Î¾�

¿ÌÐÈÆ ÆÏÓÌÂËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ ÆÅÀÃÏÐÈÌÀÌ�ÁÉÆËÌÅÃÊÆÏÐÙÊÆ

ÏÆËÐÃÐÆÕÃÏÈÆÊÆ ÖÉ¾È¾ÊÆ� »¶ ÍÎÆ ¿ÆÒÆÉÝÎËÌÊ

ÐÌÈÌÍÌÂÀÌÂÃ Æ Ð� Â�

«¾ Å¾ÀÌÂÃ ¿ÙÉÌ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÃËÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ

¿ÌÉÃÃ ��� Ê¾ÎÌÈ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÏÐ¾ÉÆ Ì¿ØÃÊÌÊ

ÏÀÙÖÃ ��� ÐÙÏ� Ð� À ÁÌÂ�

¥¾ ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ Ì¿ØÃÊÙ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÏÐ¾ÉÆ »¶

ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ ÏËÆÅÆÉÆÏÚ� ÓÌÐÝ ÏÃÇÕ¾Ï Ï ÌÄÆÀÉÃËÆÃÊ

ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ À ÏÐÎ¾Ë¾Ó ¯«¡ ÌÐÊÃ�

Õ¾ÃÐÏÝ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ Å¾È¾ÅÌÀ� ¬ÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ Æ

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ »¶ Ë¾ ÛÈÏÍÌÎÐ À Â¾ÉÚËÃÃ

Å¾ÎÑ¿ÃÄÚÃ� ¬ÏÐÎÌ Ì×Ñ×¾ÃÐÏÝ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ À ÍÎÌ�

ÀÃÂÃËÆÆ Î¾¿ÌÐ ÍÌ ÌÏÀÌÃËÆÜ ËÌÀÌÁÌ ÎÙËÈ¾ Ê¾ÎÌÕËÌÁÌ

Æ ÍÎÌÒÆÉÚËÌÁÌ ÏÌÎÐ¾ÊÃËÐ¾� ÍÌ ÍÌÀÙÖÃËÆÜÈ¾ÕÃÏÐÀÃË�

ËÙÓ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ »¶ Æ À ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ

ÏËÆÄÃËÆÜ ÃÁÌ ÏÃ¿ÃÏÐÌÆÊÌÏÐÆ� ÈÌÐÌÎ¾Ý ÆÅ�Å¾ ¿ÌÉÚÖÆÓ

Î¾ÏÓÌÂÌÀ Ë¾ ÛÉÃÈÐÎÌÛËÃÎÁÆÜ� ÒÉÜÏÙ Æ ÂÎ� Æ À ÏÀÝÅÆ

ÏÌ ÏÍ¾ÂÌÊ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÍÎÃÀÙÏÆÉ¾ ÏÃ¿ÃÏÐÌÆÊÌÏÐÚ ÊÃ�

Ð¾ÉÉ¾ ¬¢  ÍÌÕÐÆ À ��� Î¾Å¾�

¥¾ ÍÌÏÉÃÂËÃÃ ÀÎÃÊÝ Ë¾ Å¾ÀÌÂÃ ¿ÙÉÌ ÌÏÀÌÃËÌ

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÏÐ¾ÉÃÇ ��³¡« Æ ��³¡« ÂÉÝ ÆÅÁÌÐÌÀ�

ÉÃËÆÝ ÍÎÑÐÈÌÀ ÂÉÝ ¯ �¦ÀÃÈÌwªÌÐÌÎ ¯ÆÕ� �ÛÈÏ�

ÍÌÎÐ À ¦Ð¾ÉÆÜ�� ¤ÃÏÐÈÆÃ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝ È ÍÎÌÈ¾ÉÆÀ¾�

ÃÊÌÏÐÆ Æ ÕÆÏÐÌÐÃ ÍÌ ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÊ ÀÈÉÜÕÃËÆÝÊ�

ÌÁÎ¾ËÆÕÃËÆÝ ÍÌ ÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÊ ÛÉÃÊÃËÐ¾Ê� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ

ÐÆÐ¾ËÑ Æ ¾ÉÜÊÆËÆÜ �ÂÉÝ ÏËÆÄÃËÆÝ ÐÎÃ×ÆËÌ�

ÕÑÀÏÐÀÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ ÏÉÆÐÈÌÀ�� ÀÙÅÀ¾ÉÆ ËÃÌ¿ÓÌÂÆ�

ÊÌÏÐÚ ÏÌÅÂ¾ËÆÝ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÇ ÏÈÀÌÅËÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ

ÌÐ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÆÏÓÌÂËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� Î¾ÅÉÆÀÈÆ Ë¾

ª«©¥ ÂÌ »¶ Ï ÊÆÈÎÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ ÏÐ¾ÉÆ�

ÎÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ ÍÝÐÆ Ê¾ÎÌÈ ÂÌÉÌÐËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ

ÊÃÐÌÂÌÊ »¶ ÂÉÝ ¢ÎÌÁÌ¿ÙÕÏÈÌÁÌ ÂÌÉÌÐËÌÁÌ Å¾ÀÌ�

Â¾ Å¾ ÏÕÃÐ ÑÐÌÕËÃËÆÝ ÍÎÃÂÃÉÌÀ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾

Æ ÊÆÈÎÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÑÂ¾ÉÌÏÚ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÐÚ ÐÎÃ¿ÑÃÊÙÃ

ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ Æ ÏÉÑÄÃ¿ËÙÃ Ó¾Î¾È�

ÐÃÎÆÏÐÆÈÆ� ÌÁÌÀÌÎÃËËÙÃ ÂÉÝ Î¾ËÃÃ ÀÙÍÑÏÈ¾ÃÊÌÁÌ

ÊÃÐ¾ÉÉ¾  ¢�

¬ÎÆÁÆË¾ÉÚËÌ ¿ÙÉ¾ ÎÃÖÃË¾ Å¾Â¾Õ¾ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ

ÈÎÑÍËÌÐÌËË¾ÄËÙÓ ÏÉÝ¿ÌÀ�¿Î¾Ê ÆÅ Ä¾ÎÌÍÎÌÕËÌÁÌ

ÏÍÉ¾À¾ Ê¾ÎÈÆ »���± ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃ�

ÍÉ¾À¾� ¢ÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ��ÐÌËËÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾ Ë¾ ÍÃÕÆ

»¶��� ¡ �±����� À ¯´�� ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÉÆ ÏÍÉ¾À�

ÈÌÐÌÎÙÇ Î¾ÅÉÆÀ¾ÉÆ ÏÆÒÌËÌÊ Ï ÛÈÅÌÏÊÃÏÚÜ À ÏÉÆÐÈÆ

��� Æ ��� Ð� ¯ÉÆÐÈÆ ÁÌÎÝÕÆÊ ÀÏ¾ÂÌÊ ÍÃÎÃÂ¾À¾ÉÆ

À ¨´� ÁÂÃ ÆÓ ÍÎÌÈÌÀÙÀ¾ÉÆ Ë¾ ÍÌÉÌÏÙ ÏÃÕÃËÆÃÊ

�������… ��� ÊÊ� ÂÉÆËÌÇ ¿ÌÉÃÃ � Ê� ¦Å ÍÌÉÌÏ È¾Ï�

ÏÃÐËÙÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ Ë¾¿ÆÎ¾ÉÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ >�@� ÈÌÐÌÎÙÃ

ÍÎÆÀ¾ÎÆÀ¾ÉÆ Ë¾ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÃ ����� È ÆËÀÃËÐ¾ÎËÙÊ ÁÌ�

ÉÌÀÈ¾Ê� ®¾Ï×ÃÍÉÃËËÙÃ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀÉÝÉÆ À

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ ÏÃÕÃËÆÃÊ �������� ÊÊ�

¢ÉÝ ÎÃÖÃËÆÝ ÈÌËÈÎÃÐËÙÓ Å¾Â¾Õ ÍÌ ÏÌÁÉ¾ÏÌ�

À¾ËÆÜ ËÌÀÙÓ ÍÎÌÒÆÉÃÇ ÍÎÌÈ¾Ð¾ Æ ÍÌÈÌÀÌÈ� ÑÉÑÕ�

ÖÃËÆÝ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÆÏÍÌÉÚÅÌ�

À¾ËÆÝ ÆÊÃÜ×ÆÓÏÝ ÐÆÍÌÎ¾ÅÊÃÎÌÀ ÏÉÆÐÈÌÀ¬¢ ¿ÙÉÆ

Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ËÌÀÙÃ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÙ ÏÃÕÃËÆÃÊ

������� ÊÊ� ÂÆ¾ÊÃÐÎ¾ÊÆ ��� Æ ��� ÊÊ�

¬ÏÀÌÃËÆÃ Ë¾ Å¾ÀÌÂÃ ËÌÀÙÓ ÈÎÑÍËÌÁ¾¿¾ÎÆÐËÙÓ

ÍÌÈÌÀÌÈ ÆÅ ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ ÐÆÍ¾

³��ª²�¶ Ï Ê¾ÉÌÇ È¾Î¿ÆÂËÌÇ ËÃÌÂËÌÎÌÂËÌÏÐÚÜ�

ÍÌÐÎÃ¿ÌÀ¾ÀÖÃÃ ¿ÌÉÚÖÆÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ Ë¾ ÛÐ¾Í¾Ó

ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ Æ Î¾ÅÉÆÀÈÆ ÆÏÓÌÂËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÛÉÃÈÐÎÌ�

ÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ Æ ÈÌÀÈÆ ÏÉÆÐÈÌÀ »¶� ÌÏÀÃ�

×ÃËÌ À ÌÐÂÃÉÚËÌÊ ÂÌÈÉ¾ÂÃ Å¾ÀÌÂ¾�

  Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÃ ÀÎÃÊÝ ÀÙÍÉ¾ÀÈ¾ ÏÐ¾ÉÆ »¶

�� Ê¾ÎÌÈ ÓÎÌÊÆÏÐÙÓ Æ ÓÎÌÊÌËÆÈÃÉÃÀÙÓ ËÃÎÄ¾ÀÃ�

Ü×ÆÓ� ÍÌÂÖÆÍËÆÈÌÀÙÓ� ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ Æ ÆËÏÐÎÑ�

ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ� ¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÓ ÏÌÏÐ¾À�

ÉÝÃÐ ��� ÐÙÏ� Ð À ÊÃÏÝÔ� ÍÎÆ ÛÐÌÊ ��…�� � ÊÃÐ¾ÉÉ¾

ÛÈÏÍÌÎÐÆÎÑÃÐÏÝ À Â¾ÉÚËÃÃ Å¾ÎÑ¿ÃÄÚÃ� ¢ÉÝ Â¾ÉÚËÃÇ�

ÖÃÁÌÎ¾ÏÖÆÎÃËÆÝÌ¿ØÃÊ¾ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾Ë¾ÆÊÃÜ×ÆÓÏÝ

ÊÌ×ËÌÏÐÝÓ Ë¾ Å¾ÀÌÂÃ ÍÎÌÀÌÂÆÐÏÝ Î¾¿ÌÐ¾ ÍÌ ÏËÆÄÃËÆÜ

ÏÃ¿ÃÏÐÌÆÊÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ »¶ ÍÎÆ ÏÌÓÎ¾ËÃËÆÆ ÃÁÌ ÀÙ�

ÏÌÈÌÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾�

¨¾È ÆÅÀÃÏÐËÌ� ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÉÆÏÐÌÀÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ

»¶Ê¾ÏÏÌÇ������ ÐÍÎÃÂÑÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÉÌÏÚÍÑÐÃÊÍÃÎÃÍ�

É¾À¾ ÏÉÝ¿ÌÀ�ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ÖÆÎÆËÌÇ ���…���� ÊÊ� ÍÎÌ�

È¾Ð¾ËËÙÓ Ë¾ ÏÉÝ¿ÆËÁÃ ÈÌÊ¿ÆË¾Ð¾ �¥¾ÍÌÎÌÄÏÐ¾ÉÚ� ÆÅ

ÉÆÏÐÌÀÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ¬¢  Å¾ÀÌÂ¾ �¢ËÃÍÎÌÏÍÃÔÏÐ¾ÉÚ��

�ÙÉ¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾ ËÌÀ¾Ý ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý ÏÓÃÊ¾�

ÍÎÆ ÈÌÐÌÎÌÇ ÏÌÎÐÌÀÙÃ ÏÉÆÐÈÆ Ê¾ÏÏÌÇ ���� Ð ÍÎÌÈ¾�

ÐÙÀ¾ÉÆ Ë¾ ¿ÉÜÊÆËÁÃ Å¾ÀÌÂ¾ Ë¾ ÍÌÉÌÏÙ�Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ

ÖÆÎÆËÌÇ ��� ÊÊ Æ ÐÌÉ×ÆËÌÇ ÂÌ ��� ÊÊ� ¯ÃÕÃËÆÃ

ÍÌÉÌÏ� ÆÓ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ Æ Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËÆÃ À ÍÃÕÆ »¶

ÀÙ¿ÆÎ¾ÉÆ� ÆÏÓÌÂÝ ÆÅ Ê¾ÏÏÙ ÏÉÆÐÈ¾ Æ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ

È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÃÁÌ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ�

ÌÉÌÏÙ ÍÌ ÐÎÆ ÑÈÉ¾ÂÙÀ¾ÉÆ ÀÏÐÙÈ ÑÅÈÆÊÆ ÁÎ¾�

ËÝÊÆ Æ ÍÎÆÀ¾ÎÆÀ¾ÉÆ È Ì¿×ÃÇ ÏÉÝ¿ÌÀÌÇ ÆËÀÃËÐ¾ÎËÌÇ

ÁÌÉÌÀÈÃ� ÒÌÎÊÆÎÑÝ Ð¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ Î¾Ï×ÃÍÉÃËËÙÇ

ÛÉÃÈÐÎÌÂ ÂÉÝ »¶ À ÍÃÕ¾Ó Ï ¿ÆÒÆÉÝÎËÙÊ ÐÌÈÌ�

ÍÌÂÀÌÂÌÊ� »ÐÌ ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÑÉÑÕÖÆÐÚ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ

ÏÉÆÐÈ¾ Æ ÏËÆÅÆÐÚ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÒÉÜÏ¾� ¢¾ÉÚËÃÇÖ¾Ý

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ »¶ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ËÃ ÍÎÃÐÃÎÍÃÉ¾ ÆÅÊÃ�

ËÃËÆÇ� ®ÃÄÆÊ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ ¿ÙÉ ÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÊ� ¯ÉÆÐÈÆ

»¶ ¿ÙÉÆ ÍÎÌÈ¾Ð¾ËÙ Ë¾ ÉÆÏÐ ÐÌÉ×ÆËÌÇ

��… ��� ÊÊ Ë¾ ÈÌÊ¿ÆË¾ÐÃ ��ÅÌÀÏÐ¾ÉÚ��  ÏÃ ÉÆÏÐÙ

ÍÌ ÏÌÏÐÌÝËÆÜ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ� ÆÅÉÌÊÑ� ÐÀÃÎÂÌÏÐÆ Æ

ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾Ê ÏÍÃÔÆÏÍÙÐ¾ËÆÇ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÌÀ¾ÉÆ ÐÎÃ¿Ì�

À¾ËÆÝÊ °± ���������w��� ±Â¾ÎË¾Ý ÀÝÅÈÌÏÐÚ ¨¯9

ÏÌÏÐ¾ÀÆÉ¾ ����… ����� �À ÏÎÃÂËÃÊ ����� ¢Ä�ÏÊ
�
��

ÐÌÁÂ¾ È¾È ÍÎÆ ÍÎÃÄËÃÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ����… ����
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����� ¢Ä�ÏÊ
�
� >�@� ÎÆ ÏÌÓÎ¾ËÃËÆÆ ÐÎÃ¿ÑÃÊÌÁÌ È¾�

ÕÃÏÐÀ¾ ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÕËÌÇ ÐÌÉÏÐÌÉÆÏÐÌÀÌÇ ÏÐ¾ÉÆ ¿ÙÉÌ

ÂÌÏÐÆÁËÑÐÌ ÏËÆÄÃËÆÃ ÏÃ¿ÃÏÐÌÆÊÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ë¾

�� � Æ ÏÌÈÎ¾×ÃË ÔÆÈÉ ÍÃÎÃÂÃÉ¾ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ë¾ ÍÌÉÊÃ�

ÏÝÔ¾� ÕÐÌ ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÌÍÃÎ¾ÐÆÀËÌ ÀÙÍÌÉËÆÐÚ ÏÎÌÕ�

ËÙÇ Å¾È¾Å ¬ ��ÅÌÀÌ¿×ÃÊ¾Ö��

 ¾ÄËÌÇ Î¾¿ÌÐÌÇ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÏËÆÄÃËÆÃ Î¾ÏÓÌÂ¾

ÆÏÓÌÂËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÆ ÍÌÉÑÕÃËÆÆ ÏÉÆÐÈÌÀ »¶�

  ÂÌÍÌÉËÃËÆÃ È Î¾ËÃÃ ÌÏÀÌÃËËÌÇ ÌÍÃÎ¾ÔÆÆ ÂÎÌ¿Ã�

ÊÃÐËÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ¿ÙÉ

ÌÏÀÌÃË ÍÃÎÃÍÉ¾À ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ¿ÃÅ ÑÂ¾ÉÃËÆÝ ÍÌÀÃÎÓ�

ËÌÏÐËÌÇ ÌÈ¾ÉÆËÙ� ¢ÉÝ ÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ Õ¾ÏÐÆ ÍÎÆ¿ÙÉÆ

ÏÉÆÐÈ¾ ÍÎÆ Î¾ÅÉÆÀÈÃ ÆÏÈÉÜÕÆÉÆ ÑÐÃÍÉÃËÆÃ ÉÜË�

ÈÃÎÆÐÌÊ� Å¾ÁÎÝÅËÝÜ×ÆÊ ÊÃÐ¾ÉÉ�

ÎÆ ÌÐÉÆÀÈÃ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ÏÃÕÃËÆÃÊ

������� ÊÊ Ë¾ Ê¾ÖÆË¾Ó ÍÌÉÑËÃÍÎÃÎÙÀËÌÇ Î¾ÅÉÆÀÈÆ

Ë¾ ÍÌÏÉÃÂËÃÊ ÛÐ¾ÍÃ Î¾ÅÉÆÀÈÆ ÆÏÈÉÜÕÆÉÆ ÍÎÆÏ¾ÂÈÑ

ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÏÊÃÏÆ À ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ Æ ÀËÃÂÎÆÉÆ ÍÌÏÉÃ

Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÑÏ¾ÂÌÕËÌÇ Î¾ÈÌÀÆËÙ À ÛÉÃÈÐÎÌÂÃ

ÂÌÉÆÀÈÑ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� £ÏÉÆ Î¾ËÚÖÃ Ë¾ ÍÃÕ¾Ó

»¶ ÐÆÍ¾ ¬¨����� ÍÎÆ ÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÆ ��ÊÃÐÎÌÀÌÁÌ

ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ Ê¾ÏÏÌÇ ÌÈÌÉÌ � Ð Æ ÀÙÍÉ¾ÀÈÃ ÂÀÑÓ ÏÉÆÐÈÌÀ

»¶ÍÌ ���…��� Ð ÍÌÉÑÕ¾ÉÆ ÍÌÕÐÆ ÊÃÐÎÌÀÙÇ ÌÁ¾ÎÌÈ�

ÏÉÑÄÆÀÖÆÇ ÆËÀÃËÐ¾ÎËÌÇ ÁÌÉÌÀÈÌÇ� ÐÌ ÐÃÍÃÎÚ È Â¾Ë�

ËÌÊÑ ÛÉÃÈÐÎÌÂÑ ÍÎÆÀ¾ÎÆÀ¾ÉÆ ÆËÀÃËÐ¾ÎËÑÜ ÁÌÉÌÀÈÑ�

ÕÐÌ ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÀÙÍÉ¾ÀÆÐÚ ÆÅ ÌÂËÌÁÌ ��ÊÃÐÎÌÀÌÁÌ ÛÉÃÈ�

ÐÎÌÂ¾ ÂÀ¾ ÏÉÆÐÈ¾ »¶ ÍÌ ��� Ð� ®¾ÏÓÌÂËÙÇ

ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÏËÆÅÆÉÏÝ Ï ���� ÂÌ

����� ÌÏÈÌÉÚÈÑ Ì¿ÎÃÅÚ ÏÉÆÐÈÌÀ »¶ ÍÎÆ ÍÎÌÈ¾ÐÈÃ

ËÃ Å¾ÀÆÏÆÐ ÌÐ ÀÙÏÌÐÙ �Ê¾ÏÏÙ� ÏÉÆÐÈ¾ ÍÎÆ ÌÂËÌÊ

ÏÃÕÃËÆÆ� ÐÌ Î¾ÏÓÌÂËÙÇ ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ Ë¾ Ì¿ÎÃÅÚ ÍÎÆ

ÍÎÌÈ¾ÐÈÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÏËÆÅÆÉÏÝ Ã×Ã Ë¾ �� ÈÁ�Ð� ¯ÈÀÌÅËÌÇ

ÀÙÓÌÂ ÁÌÂËÌÁÌ ÍÎÆÀÃÂÃË À Ð¾¿ÉÆÔÃ� ¯ËÆÅÆÉÏÝ

Ï ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃÊÊ¾ÏÏÙ ÏÉÆÐÈ¾»¶ÆÑÂÃÉÚËÙÇÎ¾ÏÓÌÂ

ÛÉÃÈÐÎÌÛËÃÎÁÆÆ Æ ÒÉÜÏ¾�

ÌÉÑÕÃËË¾Ý ÛÈÌËÌÊÆÝ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÍÎÃÀÙÏÆÉ¾

ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÙÃ Å¾ÐÎ¾ÐÙ Ë¾ ÀËÃÍÃÕËÑÜ ÍÎÆÀ¾ÎÈÑ

ÍÌÉÌÀÆËÙ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ� �Ë¾ÉÌÁÆÕËÙÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ ¿ÙÉ

ÏËÆÄÃË ÏÈÀÌÅËÌÇ Î¾ÏÓÌÂËÙÇ ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ Æ ÍÎÆ

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ � Ð ÏÉÆÐÈÌÀ »¶�

¯ËÆÄÃËÆÃ ÏÃ¿ÃÏÐÌÆÊÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ »¶ ÍÌÉÑÕÃ�

ËÌ Æ Å¾ ÏÕÃÐ ÀËÃÂÎÃËÆÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� ÆÏÈÉÜÕ¾Ü×ÃÇ

ÌÐÄÆÁ ÉÆÐÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ÊËÌÁÆÓ Ê¾ÎÌÈ ÏÐ¾ÉÆ� ¾

Ð¾ÈÄÃ ÌÐÄÆÁ ÏÉÆÐÈÌÀ»¶� Æ ÍÃÎÃÂ¾ÕÆ ÆÓ À ÍÃÎÃÂÃÉ

¿ÃÅ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ �À ÐÃÎÊÌÏ¾Ó��

ÎÌÀÃÂÃËËÙÃ Î¾¿ÌÐÙ ÍÌÅÀÌÉÆÉÆ ÏËÆÅÆÐÚ Î¾ÏÓÌÂ

ÒÉÜÏ¾ Ë¾ ��… �� � ÌÐ ÍÎÆËÝÐÌÁÌ Î¾ËÃÃ� ÆÏÍÌÉÚÅÌ�

À¾ÐÚ �� � ÌÐÎ¾¿ÌÐ¾ËËÌÁÌ ÒÉÜÏ¾� ¬ÂË¾ÈÌ ÏÉÃÂÑÃÐ

ÍÎÆÅË¾ÐÚ� ÕÐÌ ÆÊÃÃÐÏÝ Ã×Ã ËÃÊ¾ÉÌ ÎÃÅÃÎÀÌÀ À ÏÌ�

ÈÎ¾×ÃËÆÆ Å¾ÐÎ¾Ð Ë¾ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÛÉÃÈÐ�

ÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾�

ÎÃÄÂÃ ÀÏÃÁÌ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÍÎÌÆÅÀÃÏÐÆ ÊÌ�

ÂÃÎËÆÅ¾ÔÆÜ ÍÃÕÃÇ� ÏËÆÅÆÀ ÍÌÐÃÎÆ À ÈÌÎÌÐÈÌÇ ÏÃÐÆ

Æ ÀËÃÂÎÆÀ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÃ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ

ÎÃÁÑÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏ¾� »ÐÌ ÍÌÅÀÌÉÆÐ ÏÑ×ÃÏÐÀÃË�

ËÌ ÏËÆÅÆÐÚ Î¾ÏÓÌÂ ÒÉÜÏ¾� ÌÏÌ¿ÃËËÌ ÏÀÃÄÃÁÌ� Æ Î¾Ï�

ÓÌÂ ÛÉÃÈÐÎÌÛËÃÎÁÆÆ� ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜ×ÆÇ ÍÌ Å¾ÐÎ¾Ð¾Ê ÂÌ

�� � ÏÐÌÆÊÌÏÐÆ ÍÃÎÃÂÃÉ¾�

«ÃÊ¾ÉÙÇ ÛÒÒÃÈÐ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÍÌÉÑÕÃË ÍÎÆ

Î¾ÏÖÆÎÃËÆÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÌÐÎ¾¿ÌÐ¾ËËÌÁÌ ÒÉÜÏ¾

Ï ÑÕÃÐÌÊ ÃÁÌ ÎÃÁÃËÃÎ¾ÔÆÆ Æ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ ÏÌÏ�

Ð¾À¾ Æ ÊÃÐÌÂÌÀ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÒÉÜÏ¾�

«¾ÈÌËÃÔ� ÆÊÃÃÐÏÝ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÏÌÈÎ¾×ÃËÆÝ ÁÌ�

ÉÌÀËÌÇ Æ ÂÌËËÌÇ Ì¿ÎÃÅÆ ÏÉÆÐÈÌÀ »¶ ÍÎÆ ÆÓ ÍÃÎÃ�

ÂÃÉÃ Å¾ ÏÕÃÐ ÈÌÎÎÃÈÐÆÎÌÀÈÆ ÎÃÄÆÊ¾ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾�

ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ�

 ÏÃ ÛÐÆ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ

Ì¿ØÃÊÌÀ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÊÙ ¿ÑÂÃÊ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÂÉÝ

ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Æ ÌÏÑ�

×ÃÏÐÀÉÃËÆÝ À Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊ ÈÌÎÃËËÌÇ ÊÌÂÃÎËÆÅ¾ÔÆÆ

Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ Ï ÑÕ¾ÏÐÆÃÊ ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ Æ

ÂÎÑÁÆÓ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÇ�

¤ÆÅËÃÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾�

À¾� ÃÁÌ Î¾ÅÀÆÐÆÃ ÀÆÂËÙ ÍÌ ÊÆÎÌÀÌÇ ÍÎ¾ÈÐÆÈÃ Æ Ë¾Ö¾

Å¾Â¾Õ¾ ÍÌÏÐÌÝËËÌ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ÐÚ ÛÐÌÐ ÍÎÌÔÃÏÏ�

�� °ÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ÂÉÝ »¶ Ë¾ Å¾ÀÌÂÃ

�¢ËÃÍÎÌÏÍÃÔÏÐ¾ÉÚ� � ¼� ¡� ¡¾¿ÑÃÀ� ¯� ¯� ¨¾Å¾ÈÌÀ�

©� «� ¨ÌÎÌÉÚ Æ ÂÎ� ���ÜÉÉÃÐÃËÚ �µÃÎÊÃÐÆËÒÌÎ�

Ê¾ÔÆÝ�� x ����� x � ��w��� x ¯� ���

�� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ Æ ÌÏÀÌÃËÆÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÉÆÏÐÌÀÙÓ

ÏÉÆÐÈÌÀ »¶ ÆÅ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂ�

ÏÐÀ¾ � ¼� ¡� ¡¾¿ÑÃÀ� ¯� ¯� ¨¾Å¾ÈÌÀ�  � «� ¨ÎÃËÂÃÉÃÀ�

£� ¦� ªÌÖÈÃÀÆÕ �� ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ� ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾É�

ÉÑÎÁÆÆ� x ����� x � �� x ¯� �w��

�� ¡¾¿ÑÃÀ ¼� ¡�� ¨¾Å¾ÈÌÀ ¯� ¯� ÌÀÙÖÃËÆÃ ÀÙÓÌÂ¾ ÁÌÂËÌÁÌ
ÍÎÆ »¶ ÉÆÐÌÁÌ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ �� ¯Ð¾ÉÚ� x

����� x � �� x ¯� ��w���

¬�¬ �¢ËÃÍÎÌÏÍÃÔÏÐ¾ÉÚ�� ¥¾ÍÌÎÌÄÚÃ

ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������

 ÙÓÌÂ ÁÌÂËÙÓ Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ ÍÎÆ ÆÅÊÃËÃËÆÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Î¾ÅÉÆÀÈÆ
Ë¾ ª«©¥ >�@

¾Î¾ÊÃÐÎ
¬¿ÙÕË¾Ý

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ

«ÌÀ¾Ý ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ

� ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾

Ï ÂÌÉÆÀÈÌÇ

� ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾

Ï ÂÌÉÆÀÈÌÇ

ª¾ÏÏ¾ ÄÆÂÈÌÁÌ

ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÆÏÓÌÂËÌÇ

ÍÉ¾ÀÈÆ� Ð

�� �� ��

µÆÏÉÌ ÍÉ¾ÀÌÈ �� �� �

ª¾ÏÏ¾ ÏÉÆÐÈÌÀ

»¶� Ð

���� ���� ����

ª¾ÏÏ¾ È¾Ð¾ËÙÓ

Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ� Ð

���� ���� ����

¯ÈÀÌÅËÌÇ ÀÙÓÌÂ

ÁÌÂËÙÓ Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ� �

���� ���� ����
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