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ɋɬɚɧɨɤ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ�
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ�ɤɚɪɤɚɫɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɪɟɬɤɢ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ��ɩɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ�
ɏ��ɍ�ɢ�=��ɫɥɟɞɹɳɚɹ ɝɨɥɨɜɤɚ�ɢ�ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɆȻɍ���

Ʉɚɪɟɬɤɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɲɚɪɢɤɨɜɵɦɢ�ɜɢɧɬɨɜɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɢ�ɨɬ�ɲɚɝɨɜɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɱɟɪɟɡ�
ɦɭɮɬɵ�

ɋɥɟɞɹɳɚɹ�ɝɨɥɨɜɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɱɚɫɬɶ�ɤɚɪɟɬɤɢ�=�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɪɢɜɨɞ�= ɢ�
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɭɞɚɪɧɭɸ�ɝɨɥɨɜɤɭ �ɆɍȽ���ɉɪɢɜɨɞ�=�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɲɚɪɢɤɨɜɨɣ�ɜɢɧɬɨɜɨɣ�
ɩɚɪɵ�ɫ�ɭɩɨɪɧɵɦɢ�ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɲɚɝɨɜɨɝɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɟ�ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɆɍȽ��

ɆɍȽ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɢɛɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ �ɗɆȼȽ� ɢ ɞɚɬɱɢɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ�
�Ⱦɍ�� ɗɆȼȽ� ɢɦɟɟɬ� ɰɚɧɝɨɜɵɣ� ɡɚɠɢɦ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɞɚɪɧɚɹ�ɝɪɚɜɢɪɨɜɤɚ�

ɆȻɍ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɢɧɯɪɨɢɦɩɭɥɶɫɵ�ɧɚ�ɲɚɝɨɜɵɟ�ɩɪɢɜɨɞɵ�;��<��= ɢ ɧɚ�
ɗɆȼȽ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�

Ɋɢɫ����Ɉɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɤɚ�
©Ƚɪɚɮɢɤ��Ʉª



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȼ� ɫɬɚɧɤɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɰɢɮɪɨɜɚɹ� ɭɞɚɪɧɚɹ� �'6�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɡɚɡɨɪɚ� ɦɟɠɞɭ� ɢɝɥɨɣ� ɢ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ� ɡɚɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� (QJUDYH�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ��ɞɚɥɟɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ� ± ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ� ɫ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�$GREH�3KRWRVKRS��ɢɥɢ�ɥɸɛɨɣ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ��ɢ�(QJUDYH��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ�
ɜ�ɫɪɟɞɟ�:LQGRZV��

Ɋɟɠɢɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɚɧɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɚ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�± ɩɪɢ�ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ���
ɪɭɱɧɨɣ�± ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ��

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɲɚɝ�ɩɨ�ɫɬɪɨɤɟ ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɨɤɚɦɢ�± ������ɦɦ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�± ����ɦɦ�
Ɇɨɞɭɥɹɰɢɹ� ɭɞɚɪɧɵɯ� ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ� ± ɲɢɪɨɬɧɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɚɹ�� ɱɚɫɬɨɬɧɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɚɹ��

ɚɦɩɥɢɬɭɞɧɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɚɹ�ɢ�ɢɯ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ��
ɑɚɫɬɨɬɚ� ɭɞɚɪɨɜ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� �ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�

ɲɚɝɚ� ɝɪɚɜɢɪɨɜɤɢ�� ± ɞɨ� ���� Ƚɰ� �ɜ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�
ɪɟɠɢɦɟ��

Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɨɪɨɞɵ ± ɨɬ�����ɞɨ�����ɦɦ��
ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤ� ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɨɣ� ɢɝɥɵ� ɜɵɩɨɥɧɟɧ� ɢɡ�

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɚ� �ɪɢɫ� ����
Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ ����±�����ɤɚɪɚɬ�

ɋɪɟɞɧɹɹ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ȼɬ��ȼɪɟɦɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
± ���ɱɚɫɚ�ɜ�ɫɭɬɤɢ�ɛɟɡ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

ɋɬɚɧɨɤ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬ�ɜ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ��ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ�
ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ��ȼɟɫ����ɤɝ�ɩɪɢ�ɪɚɡɦɟɪɚɯ�����u���u����ɦɦ�

ɋɬɚɧɨɤ�ɜɟɪɫɢɢ�ɨɬ�����ɦɨɠɟɬ�ɨɫɧɚɳɚɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɡɧɨɫɚ�ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��Ɇɨɞɭɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɡɧɨɫɚ�ɢɝɥ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ��ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ� ɭɝɨɥ� ɡɚɬɨɱɤɢ� ɢɝɥɵ� ɜ� ɝɪɚɞɭɫɚɯ�� ɋɬɟɩɟɧɶ� ɢɡɧɨɫɚ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɤɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɢɡɧɨɫɟ��ɪɢɫ� ���

Ɋɢɫ�����ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɡɧɨɫɚ�ɢɝɥɵ

Ɂɚɬɨɱɧɨɣ� ɦɨɞɭɥɶ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɧɤɢ� ɫɟɪɢɢ� �Ƚɪɚɮɢɤ�� ɤɚɤ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ��ȼ ɫɨɫɬɚɜ�ɡɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ�ɜɯɨɞɹɬ�� ɫɦɟɧɧɚɹ�ɨɝɪɚɧɨɱɧɚɹ�ɝɨɥɨɜɤɚ�� ɝɨɥɨɜɤɚ�
ɢɡ ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɦ�ɤɪɭɝɨɦ�ɫ ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ��ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ�ɫ�ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɨɦ�ɞɥɹ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ� ���Ⱥɥɦɚɡɧɵɟ�ɢɝɥɵ�
ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɤɨɜ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɢɫ����Ɂɚɬɨɱɧɨɣ�ɦɨɞɭɥɶ�ɤ�ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɤɭ�©Ƚɪɚɮɢɤ±�Ʉª

ɒɥɢɮɨɜɚɥɶɧɚɹ� ɝɨɥɨɜɤɚ ɢ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ� ɪɚɦɟ� ɫɬɚɧɤɚ�� Ɉɝɪɚɧɨɱɧɚɹ�
ɝɨɥɨɜɤɚ�ɫɦɟɧɧɚɹ��Ɉɧɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɨ�ɭɞɚɪɧɨɣ�ɝɨɥɨɜɤɢ��Ⱦɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɬɨɱɧɵɦ�
ɦɨɞɭɥɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɧɤɨɦ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�(QJUDYH�

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ� ɫɬɚɧɤɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɢɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɬɨɱɧɨ� ɢɡɦɟɪɹɬɶ� ɢ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢɡɧɨɫɚ� ɚɥɦɚɡɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɩɵɬɚ�� ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɢ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɭɟɳɟɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɫɬɚɧɤɟ�
ɜɢɫɨɤɨɬɨɱɧɭɸ�ɩɟɪɟɡɚɬɨɱɤɭ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɢɝɥɵ�ɞɨ�ɜɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɭɝɥɨɜ�ɡɚɬɨɱɤɢ��
ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɬɨɱɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɩɵɬɚ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ȼɚɠɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ� ɪɚɛɨɬ� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�
ɜɪɟɦɹ� ɢ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɪɨɞɵ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨɣ� ɚɥɦɚɡɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɡɧɨɫɚ� ɨɬ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɥɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɢ� ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɯ�
ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� �ɗɉɀ��� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɦɨɠɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɗɉɀ� ɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɝɨɪɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ��

ȼɵɜɨɞɵ
Ƚɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɨɤ�± ɚɜɬɨɦɚɬ�©Ƚɪɚɮɢɤ�± �Ʉª��ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɇɉɎ�

©ɋȺɍɇɈª�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɡɧɨɫɚ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ

ɉɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ� ɦɟɬɨɞɭ� ɦɨɝɭɬ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ�
ɬɜɟɪɞɵɦ�ɫɩɥɚɜɨɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�

ɋ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ� ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɦɨɳɧɭɸ�ɛɚɡɭ�ɜɵɫɨɤɨ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɡɧɨɫɚ�
ɢɫɬɢɪɚɸɳɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɫɥɭɠɢɬ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɭɩɩɟɪɷɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� � ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɝɪɚɜɿɪɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɤɿɜ�
ɨɛɪɚɧɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ�ɬɢɩ�± ©Ƚɪɚɮɢɤ�± �Ʉª� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɇȼɎ�©ɋȺɍɇɈª�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɧɨɫɭ�ɚɥɦɚɡɿɜ�ɩɪɢ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɿ�
ɝɿɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɪɿɞ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɡɧɨɫ� ɚɥɦɚɡɿɜ�� ɝɪɚɜɿɪɭɜɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɤɢ�� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɿɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɪɿɞ��
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� Ȼɭɪɨɜɵɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɫ� ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ� ɫɦɚɡɨɱɧɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� �� Ⱥ� ɇ�� əɪɨɜ��

ɇ� Ⱥ� ɀɢɞɨɜɰɟɜ��Ʉ� Ɇ��Ƚɢɥɶɦɚɧ��Ɇ�ɒ��Ʉɟɧɞɢɫ��± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��������± ����ɫ�
�� ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ�Ⱥ� ɂ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɟ�Ɋɟɛɢɧɞɟɪɚ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ�ɚɬɢɜɧɵɯ�

ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɦ�ɛɭɪɟɧɢɢ����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��± Ʉ���
ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ����� ± ɋ�����±����

�� ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ� Ⱥ�� ɂ�� Ɉ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� ɩɪɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɦ� ɛɭɪɟɧɢɢ�� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ©Ɏɨɪɭɦ�
ɝɿɪɧɢɤɿɜ�����ª� ± Ⱦɧɟɩɪ�� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɜɢɳɢɣ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɤɥɚɞ� ©ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�
ɝɿɪɧɢɱɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬª��������± ɋ����±���

�� ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ�Ⱥ��ɂ� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ���ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ� ± Ʉ���
ɂɡɞ�ɜɨ�ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ����±���

�� ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ� Ⱥ�� ȱ��� Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɨ� ȱ� ȱ�� Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɫɭɦɿɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɡɦɚɳɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɫɬɢɥ�ɬɚ�ɟɦɭɥɶɫɿɣ�ɩɪɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɦɭ�ɛɭɪɿɧɧɿ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ� ± Ʉ���ɂɡɞ�ɜɨ�
ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ� ���±����

�� ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ� Ⱥ�� ɂ��� ɇɨɠɤɢɧɚ� Ⱥ�� ȼ��� Ȼɨɱɟɱɤɚ� Ⱥ�� Ⱥ�� Ɉ� ɧɨɜɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɚɯ� ɤ� ɜɨɩɪɨɫɭ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɩɨɪɨɞ�
ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ� ± Ʉ���
ɂɡɞ�ɜɨ�ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ� ���±����

�� ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ� Ⱥ� ɂ��� ȿɪɦɚɤɨɜ� ɉ� ɉ��� ȿɪɦɚɤɨɜ� ɇ� ɉ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɷɦɭɥɶɫɨɥɚ� ɧɚ�
ɫɟɞɢɦɟɧɬɚɰɢɸ� ɲɥɚɦɚ� ɜ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ� ± Ʉ���ɂɡɞ�± ɜɨ�ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������±
ȼɵɩ������± ɋ� ���±����

�� Ƚɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɧɨɤ�ɚɜɬɨɦɚɬ� ©Ƚɪɚɮɢɤ� �Ʉ��Ʉɉª�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��
ȼɟɪɫɢɹ������Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ�ʋɆɏ����������Ɋɗ��± Ɇ���ɈɈɈ�ɇɉɎ�©ɋȺɍɇɈª��± ������± �� ɫ�

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ�����������


