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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɨɬ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ���ȼ�ȼ��ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ��ȼ�ɂ��ɋɢɞɨɪɤɨ��
ȼ�ɇ��Ʌɹɯɨɜ����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��í
������í ȼɵɩ������± ɋ�����í����

�� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɤɚɦɧɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� �� ȼ�ȼ��
ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�� ȼ�ɂ�� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ�ɇ�� Ʌɹɯɨɜ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ��� ɂɋɆ� ɢɦ�� ȼ�ɇ��
Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��í ������í ȼɵɩ������± ɋ�����í����

�� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� �� ȼ�ɂ�� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ�ȼ�� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�
ȼ�ɇ�Ʌɹɯɨɜ��ȿ�Ɇ��ɉɨɬɚɥɵɤɨ����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�±
ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ��� ɂɋɆ� ɢɦ�� ȼ�ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚɢɧɵ��í ������í ȼɵɩ������± ɋ�����í����

�� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� �� ȼ�ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��í ������ȼɵɩ������± ɋ�����í����

�� Ⱦɨɛɵɱɚ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ�� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ��Ⱥ�Ƚ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��
������± ����ɫ�

�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɩɨ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� �� ȼ�ȼ��
ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ��� ɂɋɆ� ɢɦ�� ȼ�ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ� ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ�� í
������í ȼɵɩ������± ɋ�����í����

�� ɉɚɬ������� ɍɤɪɚʀɧɚ��ɆɉɄ���������%��' ������ɋɩɨɫɿɛ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɚɦɟɧɸ���ȼ�ȱ��
ɋɢɞɨɪɤɨ��ȼ�ȼ��ɉɟɝɥɨɜɫɶɤɢɣ� ȼ�ɇ��Ʌɹɯɨɜ��Ɉ�Ɇ��ɉɨɬɚɥɢɤɨ��± Ɂɚɹɜɥ������������Ɉɩɭɛɥ� ����������
Ȼɸɥ��ʋ���

�� ɉɚɬ��������ɍɤɪɚʀɧɚ��ɆɉɄ���������%��'�������ɋɩɨɫɿɛ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɚɦɟɧɸ���ȼ�ȱ��
ɋɢɞɨɪɤɨ��ȼ�ȼ��ɉɟɝɥɨɜɫɶɤɢɣ��ȼ�ɇ��Ʌɹɯɨɜ��Ɉ�Ɇ��ɉɨɬɚɥɢɤɨ�� ± Ɂɚɹɜɥ������������Ɉɩɭɛɥ�� ����������
Ȼɸɥ��ʋ����

�� 0DWKFDG �����3UR����ȿ�Ɇ�Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ��± Ɇ���ȺɆɄ��������± ����ɫ�
��� 0DWKFDG�������Ⱦ�ȼ��Ʉɢɪɶɹɧɨɜ��± ɋɉɛ���Ȼȼɏ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������± ����ɫ�

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ��������

Ɇ� Ɇ� ɉɪɨɤɨɩɿɜ��Ɉ� ȼ��ɏɚɪɱɟɧɤɨ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ�ɘ� ɉ� ɍɳɚɩɨɜɫɶɤɢɣ�

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ�Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

ȼɉɅɂȼ�ɍɆɈȼ�ɋɉȱɄȺɇɇə�ɇȺ�ɋɌȱɃɄȱɋɌɖ�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌɍ�ȾɅə�ɇȺɉɅȺȼɅȿɇɇə ɆȱȾȱ�
ɌȿɊɌəɆ�Ɂ�ɉȿɊȿɆȱɒɍȼȺɇɇəɆ�Ɂȱ�ɋɉɅȺȼɍ�ȽɊɍɉɂ�:&±ɋɈ

ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɭɦɨɜ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɞɥɹ� ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɹ�ɦɿɞɿ�
ɬɟɪɬɹɦ�ɡ�ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɿ�ɫɩɥɚɜɭ�ɝɪɭɩɢ�:&±ɋɨ�ɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɭ� ɜɚɤɭɭɦɿ�� ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɬɹɦ� ɡ� ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ�� ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɟ�
ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɚɡɨɬɭ��ɩɥɢɬɚ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ȼɫɬɭɩ
Ⱦɨ� ɤɿɧɰɹ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ� ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɟɬɚɥɟɣ�

ɜɜɚɠɚɥɢ� ɚɪɝɨɧɧɨ�ɞɭɝɨɜɟ� ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɧɟɞɨɥɿɤ� ɬɚɤɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɜ� ɭ� ɜɢɫɨɤɿɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ�ɜ�ɡɨɧɿ�ɩɥɚɜɥɟɧɧɹ��ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɥɨɫɶ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɯɿɦɿɱɧɢɦ�ɫɤɥɚɞɨɦ�
ɬɚ�ɤɪɢɫɬɚɥɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɛɭɞɨɜɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɜɚɪɸɜɚɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�>�@��

ɍ������ɪ��ɭɱɟɧɿ�Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɪɬɹɦ� ɡ� ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� >��� �@�� ɉɪɨɬɟ�ɳɟ� ����� ɪɨɤɭ� ɜ� ɋɋɋ3�
ɛɭɥɨ�ɜɢɞɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɫɜɿɞɨɬɰɬɜɨ�ʋ��������ɳɨɞɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɬɹɦ�ɩɨɞɿɛɧɢɣ�)ULFWLRQ�6WLU�
:HOGLQJ��)6:���ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɹɤ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ��ɧɨɜɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ�
ɧɟ�ɞɿɫɬɚɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��

ɇɢɧɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ� ɨɫɜɨɽɧɚ�� Ȳʀ� ɲɢɪɨɤɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�
ɮɿɪɦɢ�± 6$Ɋ$ �ɒɜɟɰɿɹ��Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ���0DULQH $OXPLQLXP �ɇɨɪɜɟɝɿɹ���%2(,1*��%$( 6\VWHP��/RFNKHHG�
0DUWLQ /DERUDWRULHV�� 5H\QROGV $OXPLQLXP �ɋɒȺ�� ɬɚ� ɿɧ�� ɭ� ɜɚɝɨɧɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ��
ɚɜɿɚɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�� ɪɚɤɟɬɧɨ�ɤɨɫɦɿɱɧɿɣ� ɬɟɯɧɿɰɿ� �ɞɥɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɚɥɢɜɧɢɯ� ɛɚɤɿɜ� ɤɨɫɦɿɱɧɢɯ� ɪɚɤɟɬ���
ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ �ɞɥɹ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɪɩɭɫɿɜ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɫɭɞɟɧ��ɩɿɞɜɨɞɧɢɯ�ɱɨɜɧɿɜ�ɬɚ�ɽɦɤɨɫɬɟɣ��>����±�@��

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɟɪɬɹɦ� ɡ� ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ�� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿ� ɤɨɦɛɿɧɚɬɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�ɟɥɟɤɬɪɨɞɭɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ��ɳɨ�
ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ��
Ɍɚɤ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ��ɱɨɬɢɪɢ�ɩɥɢɬɢ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɤɨɲɬɭɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ����±����ɬɢɫ��ɝɪɧ��
�ɰɿɧɢ������ɪ����

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɡɜɹɡɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɞɨ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ��

əɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�� ɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɜɟɪɞɿ� ɫɩɥɚɜɢ� ɝɪɭɩɢ�:&±&R ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɟ� ɦɿɫɰɟ�
ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�
ɧɟɦɚɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɯɿɦɿɱɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɭɦɨɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɩɪɢ� ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɿ� ɬɟɪɬɹɦ� ɡ�
ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ��ɳɨ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɭ�ɜɚɠɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨ�ɰɟ�ɞɪɿɛɧɨɡɟɪɧɢɫɬɿ�
ɬɜɟɪɞɢ�ɫɩɥɚɜɢ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�ɜɚɤɭɭɦɧɨ�ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�

ȼ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿɦ��ȼ�Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ȱɇɆ��ɪɚɡɨɦ� ɡ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�
ɟɥɟɤɬɪɨɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿɦ��ȯ�Ɉ��ɉɚɬɨɧɚ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ�ɮɿɪɦɨɸ� ©ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ� ɡɜɚɪɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜª �ɇȼɎ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɩɨɱɚɥɢ� ɪɨɡɜ
ɹɡɭɜɚɬɢ� ɡ� ����� ɪ�� ɭ�
ɦɟɠɚɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ©Ɋɟɫɭɪɫª �����������±�����ɪɪ���ɬɚ�©Ɋɟɫɭɪɫª������������� ɪ����

Ɇɟɬɚ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ± ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɿɡ�
ɫɟɪɿɣɧɨʀ� ɫɭɦɿɲɿ�:&±�&R ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɄɁɌɋ� �Ɋɨɫɿɹ�� ɡɚ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɜɚɤɭɭɦɧɨ�
ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ�� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɬɹɦ� ɡ�
ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɿɞɧɢɯ� ɩɥɢɬ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɸ�
ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɫɩɥɚɜɭ��
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɡɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ� ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ�
ɫɩɿɤɚɧɧɹ�

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
Ⱦɥɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�

ɬɜɟɪɞɢɣ�ɫɩɥɚɜ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ�ɿɡ�ɫɟɪɿɣɧɨʀ�ɫɭɦɿɲɿ�:&±�&R
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɄɁɌɋ� �Ɋɨɫɿɹ��� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ� ɡɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɜɚɤɭɭɦɧɨ�
ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɡ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ��ɉ���
ɬɚ�ɭ�ɜɚɤɭɭɦɿ��ɉ���>����@��Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ� ɿɡ�ɰɿɽʀ�ɠ�ɫɚɦɨʀ�ɫɭɦɿɲɿ��ɫɩɟɱɟɧɢɣ�ɡɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ�
ɫɩɿɤɚɧɧɹ��ɉ�ɋ���

ɉɥɚɫɬɢɧɭ�ɿɡ�ɦɿɞɿ�ɬɨɜɳɢɧɨɸ���ɦɦ�ɧɚɩɥɚɜɥɹɥɢ�ɧɚ�ɩɥɢɬɭ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ����î�����ɦɦ�
�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɇȼɎ��

Ɋɢɫ�� �� Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɜɢɝɥɹɞ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�� �� ±
ɪɨɛɨɱɚ� ɬɨɪɰɟɜɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɹ� ɡ�
ɟɜɨɥɶɜɟɧɬɧɨɸ� ɤɚɧɚɜɤɨɸ�� �� ± ɤɨɧɭɫɧɢɣ�
ɩɿɧ�ɡ�ɟɜɨɥɶɜɟɧɬɧɨɸ�ɤɚɧɚɜɤɨɸ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɹ��ɫɢɥɢ�ɨɫɶɨɜɚ�Ɋɨɫ�� ����ɤɇ��ɛɿɱɧɚ��Ɋɛɿɱ�  ���ɤɇ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛɟɪɬɿɜ��Q  �
�����ɯɜ����ɩɨɞɚɱɚ�V  ����ɦɦ�ɯɜ��

ȼɢɝɨɬɨɜɥɢɥɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɪɨɫɬɨʀ� ɰɢɥɿɧɞɪɢɱɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɡ� ɩɿɧɨɦ� ɭɫɿɱɟɧɨɝɨ� ɤɨɧɭɫɭ� ɬɚ�
ɟɜɨɥɶɜɟɧɬɧɨɸ�ɤɚɧɚɜɤɨɸ ɹɤ�ɧɚ�ɩɿɧɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɪɨɛɨɱɿɣ�ɬɨɪɰɟɜɿɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ��ɪɢɫ������

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɜɢɦɨɝɚ�ɞɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ��ɨɞɢɧ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�
ɨɞɧɿɽʀ�ɩɥɢɬɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɩɥɚɜɭ�

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�

Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɩɥɚɜɭ�ȼɄ�Ɇ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɩɥɚɜɭ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɩɿɤɚɧɧɹ

ɜɚɤɭɭɦɧɟ
ɫɩɿɤɚɧɧɹ

ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ
ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ

ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ
ɭ�ɜɚɤɭɭɦɿ

Ʉɨɟɪɰɢɬɢɜɧɚ ɫɢɥɚ�ɇɫ��ɤȺ�ɦ ���� ���� ����
Ƚɭɫɬɢɧɚ�Ȗ��ɝ�ɫɦ� ����±���� ����� �����
Ɍɜɟɪɞɿɫɬɶ�ɇ5ɚ ���� ���� ����

Ƚɪɚɧɢɰɹ�ɦɿɰɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɝɢɧɚɧɧɹ�5EP��Ɇɉɚ ���� ���� ����
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɪɿɳɢɧɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�Ʉ�ɋ�Ɇɉɚāɦ��� ���� ���� ����

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɟɪɧɚ�GZF��ɦɤɦ ���� ���� ����
Ɉɛ
ɽɦɧɚ�ɩɨɪɢɫɬɿɫɬɶ��� Ⱦ������ ȼ����� ȼ�����

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɪ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ ! ���ɦɤɦ ������ ± ±
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ�ɡɟɪɟɧ�:& ɬɚ�ʀɯ�ɫɤɭɩɱɟɧɶ ��±�� �±�� ��±��

Ɋɨɡɦɿɪ�ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɨʀ�ɮɚɡɢ��ɦɤɦ ���±�������� ���±��� ����±���

Ɂ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥɢɰɿ� �� ɜɢɩɥɢɜɚɽ�� ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɫɩɟɱɟɧɨɝɨ� ɫɩɥɚɜɭ� ɉ�� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�
ɫɩɥɚɜɭ�ȼɄ��>�@��

ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɫɩɥɚɜɿɜ�ɤɨɟɪɰɢɬɢɜɧɚ�ɫɢɥɚ��ɝɭɫɬɢɧɚ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɟɪɧɚ�GZF ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�
ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɨɯɢɛɤɢ�� ȼɨɞɧɨ� ɱɚɫ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɿ� ɬɚ� ɝɪɚɧɢɰɿ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɫɩɥɚɜɭ��

ɫɩɟɱɟɧɨɝɨ� ɡɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�
ɜɚɤɭɭɦɧɨ�ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ��
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɧɚ� ���� ɨɞ�� ɬɚ� ����
ɆɊɚ� �� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɡɧɢɤɥɢ� ɩɨɪɢ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ�
ɛɿɥɶɲɟ� �� ɦɤɦ�� ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ� ɨɛ
ɽɦɧɚ�
ɩɨɪɢɫɬɿɫɬɶ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ȼ������

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�
ɉ�ɋ�� ɉ��� ɉ�� ɩɪɢ� ɧɚɩɥɚɜɥɸɜɚɧɧɿ� ɦɿɞɿ� ɧɚ�
ɩɥɢɬɭ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ������ ������ ɬɚ� ������ ɦɦ�� ɞɜɿ�
ɩɥɢɬɢ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ ɜɞɜɿɱɿ� ɛɿɥɶɲɟ�� ɧɿɠ�
ɜɢɦɚɝɚɜ� ɡɚɦɨɜɧɢɤ�� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ�
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�
ɫɩɥɚɜɿɜ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɬɟɪɦɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ� ɜɬɨɦɢ�
�ɪɢɫ�����

ȼɢɹɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɨɞɧɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�
ɉ��� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɨ�
ɞɜɿ�ɩɥɢɬɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɜɢɝɥɹɞ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�
ɩɿɫɥɹ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɧɚɩɥɚɜɥɸɜɚɧɧɿ�ɦɿɞɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

�

����

�����

�����

�����

�����

�����

�����
Ⱦɨɜɠɢɧɚ��ɦɦ

Ɋɢɫ�� ��� Ⱦɨɜɠɢɧɚ� ɡɜɚɪɸɜɚɧɨɝɨ� ɲɜɚ� Ǝɦɿɞɶ±

ɦɿɞɶ´��ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�� ± ɫɩɟɱɟɧɢɣ�ɡɚ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ� ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ�
�ɉ�ɋ��� ± ɫɩɟɱɟɧɢɣ� ɬɚ� ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɢɣ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ�
ɚɡɨɬɭ�����Ɇɉɚ��ɉ���� ± ɫɩɟɱɟɧɢɣ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɚɡɨɬɭ�
����Ɇɉɚ�ɿ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɢɣ�ɭ�ɜɚɤɭɭɦɿ �ɉ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɚ� ɛ����������������������������������������������ɜ
Ɋɢɫ�� ��� Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɜɢɝɥɹɞ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɩɿɫɥɹ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�� ɚ� ± ɫɩɟɱɟɧɢɣ ɡɚ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� �ɉ�ɋ��� ɛ� ± ɫɩɟɱɟɧɢɦ ɡɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ� ɜɚɤɭɭɦɧɨ�
ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɢɦ ɫɩɿɤɚɧɧɹɦ� ɿ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɢɦ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ� �ɉ���� ɜ� ± ɫɩɟɱɟɧɢɦ ɡɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ� ɜɚɤɭɭɦɧɨ�
ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɢɦ ɫɩɿɤɚɧɧɹɦ�ɿ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɢɦ�ɭ�ɜɚɤɭɭɦɿ��ɉ��

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɉ�ɋ�� ɉ�� ɬɚ� ɉ�� ɩɪɢ�
ɧɚɩɥɚɜɥɸɜɚɧɧɿ� ɦɿɞɿ� ɬɨɜɳɢɧɨɸ� �� ɦɦ� ɧɚ� ɩɥɢɬɭ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ������ ������ ɬɚ�
������ɦɦ�

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɪɨɛɨɱɿ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɩɿɫɥɹ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�� ɜɢɹɜɢɥɢ� ɬɚɤɿ�
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɞɢ�ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɉ�ɋ�ɬɚ�ɉ��

± ɚɛɪɚɡɢɜɧɟ� ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɨ�ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɝɥɢɛɢɧɢ� ɚɛɨ� ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɟɜɨɥɶɜɟɧɬɧɨʀ�
ɤɚɧɚɜɤɢ�

± ɨɤɢɫɥɟɧɧɹ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɨɪɨɲɤɨɩɨɞɿɛɧɢɣ�ɫɜɿɬɥɨ�ɠɨɜɬɢɣ�ɧɚɥɿɬ�
± ɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɩɚɧɧɹ�ɦɿɞɿ�ɬɚ�ɞɢɮɭɡɿʀ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɫɩɥɚɜɭ�
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɉ�ɋ�ɽ�ɜɬɪɚɬɚ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɿɞɥɚɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɭɫɧɨɝɨ�

ɩɿɧɭ� ɩɨɛɥɢɡɭ� ɨɫɧɨɜɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ ɫɤɨɥɢ� ɩɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ� ɬɨɪɰɟɜɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� �ɪɢɫ�� ��ɚ��� ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ ɟɜɨɥɶɜɟɧɬɧɢɯ�ɤɚɧɚɜɨɤ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ������Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɨɚɤɬɢɜɨɜɚɧɨɸ�ɦɿɰɧɿɫɬɸ ɜɿɞ�ɭɬɨɦɢ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɫɩɥɚɜɭ��

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ�� ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɉ�� ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�
ɉ�ɋ� �ɪɢɫ�� ��ɛ��� ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɜɿɞɥɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɭɫɧɨɝɨ� ɩɿɧɚ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɤɨɥɿɜ� ɩɨ�
ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�ɬɨɪɰɟɜɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɧɚ�ɛɨɤɨɜɿɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɜɿɞ�ɨɫɧɨɜɢ ɞɨ�ɜɟɪɲɢɧɢ�ɩɿɧɚ�ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɶ�
ɜɢʀɦɤɢ�ɩɨ�ɞɭɡɿ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ ɞɨ����ɦɦ�ɬɚ�ɝɥɢɛɢɧɨɸ ɞɨ���ɦɦ�ɱɟɪɟɡ�ɥɨɤɚɥɶɧɟ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɪɢɫ��
��ɛ���Ɂɧɨɲɭɜɚɧɧɹ ɟɜɨɥɶɜɟɧɬɧɢɯ�ɤɚɧɚɜɨɤ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ����

ɚ ɛ
Ɋɢɫ�����Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɲɥɿɮɭ��ɚ��ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ �ɬɪɚɜɥɟɧɿ ɜ�Ɇɭɪɚɤɚɦɿ��ɡ�ɬɪɿɳɢɧɚɦɢ ɫɩɥɚɜɭ�

ɲɥɿɮɭ��ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ�ɩɨɛɥɢɡɭ�ɨɫɧɨɜɢ�ɩɿɧɚ��ɛ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɲɥɿɮɭ� ɡɪɿɡɭ� ɩɿɧɚ� ɩɨɛɥɢɡɭ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɢ� ɜ� ɦɿɫɰɹɯ�� ɞɟ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɜɢɪɜɚɧɨ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� �ɪɢɫ�� �� ɚ��� ɧɚ� ɝɥɢɛɢɧɿ� �±�� ɦɦ� ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɩɿɧɚ�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɿ�ɪɚɞɿɚɥɶɧɿ�ɬɪɿɳɢɧɢ��

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɜɿɞ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɪɚɞɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɪɿɳɢɧɢ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɩɿɧɚ� �ɪɢɫ�� �� ɚ� ɛ�� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɪɚɞɿɚɥɶɧɿ�
ɬɪɿɳɢɧɢ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ�ɞɨ����ɦɤɦ��ɹɤɿ��ɡ
ɽɞɧɭɸɱɢɫɶ��ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɜɿɞɤɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ�ɧɟɧɚɥɢɩɚɧɧɹ�ɦɿɞɿ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɚɞɝɟɡɿɣɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɩɥɚɜɭ� ɬɚ�ɦɿɞɿ��
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɪɢɜɚɧɶ�ɩɿɧɚ�ɩɟɪɟɞɭɽ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɿɬɤɢ�ɬɪɿɳɢɧ ɜɿɞ�ɭɬɨɦɢ�ɧɚ�ɝɥɢɛɢɧɿ
�±��ɦɦ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɩɨɛɥɢɡɭ�ɨɫɧɨɜɢ��ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɬɟɪɦɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹɦ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɉ��ɩɿɫɥɹ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɚɩɥɚɜɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɞɿ
ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ��ɪɢɫ���� ɜ��

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ �ɉ��� ɜɬɪɚɬɜ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɱɟɪɟɡ� ɦɚɤɪɨɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ�
ɜɬɨɦɢ �ɪɢɫ���� ɜ���ȿɜɨɥɶɜɟɧɬɧɿ ɤɚɧɚɜɤɢ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ�ɧɟ ɡɧɨɲɭɸɬɶɫɹ� Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ�ɰɢɤɥɿɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�
ɡɦɿɧɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɬɚ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ �ɜɯɿɞ ɬɚ� ɜɢɯɿɞ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɡɚɦɿɧɚ�
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɚɡɨɬɭ� ɧɚ� ɜɚɤɭɭɦ� ɩɪɢ� ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɿ� ɩɿɫɥɹ� ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɩɿɞ�
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɦ�ɬɢɫɤɨɦ�ɝɚɡɭ�ɜ�����ɪɚɡɚ ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɦɿɰɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɭɬɨɦɢ�ɬɚ�ɬɟɪɦɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɫɩɥɚɜɭ�ȼɄ�Ɇ��

Ɉɬɪɢɦɚɧɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɉ��ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ�ɭɝɨɞɚɦɢ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
ȼɩɥɢɜ�ɭɦɨɜ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɡɿ�ɫɩɥɚɜɭ�ȼɄ��Ɇ�ɧɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɣ�
± ɩɪɢ�ɜɚɤɭɭɦɧɨ�ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɫɩɿɤɚɧɧɿ�ɬɚ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɿ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɜɬɪɢɱɿ�ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡɿ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ�ɩɿɫɥɹ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɭ�ɜɚɤɭɭɦɿ�
± ɩɿɫɥɹ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɚɤɭɭɦɿ�ɩɪɢ�ɜɚɤɭɭɦɧɨ�� ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɫɩɿɤɚɧɧɿ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɝɚɡɭ�ɜɞɜɿɱɿ�

ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɜɬɨɦɥɸɜɚɧɨʀ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨʀ�ɦɿɰɧɨɫɬɿ�ɫɩɥɚɜɭ�

ɇɚɜɟɞɟɧɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɪɭɫɥɨɜɢɣ� ɫɩɟɤɚɧɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɞɥɹ� ɧɚɩɥɚɜɤɢ� ɦɟɞɢ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɬɪɟɧɢɹ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ�ɢɡ�ɫɩɥɚɜɚ�ɝɪɭɩɩɵ�:&�ɋɨ�ɧɚ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɫɩɟɤɚɧɢɟ�ɭ�ɜɚɤɭɭɦɟ��ɫɜɚɪɤɚ�ɬɪɟɧɢɟɦ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ��ɤɨɦɩɪɟɫɫɢɨɧɧɨɟ�ɫɩɟɤɚɧɢɟ�ɩɨɞ�
ɞɚɜɥɟɧɢɦ�ɚɡɨɬɚ��ɩɥɢɬɚ�ɤɪɢɫɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�

3UHVHQWHG� UHVXOWV� RI� UHVHDUFK� RI� LQIOXHQFH� RI� WHUPV� RI� VSLNDQQ\D� RI� LQVWUXPHQW� IRU� D� QDSODYNL� FRSSHU� E\� D�
PHWKRG�IULFWLRQV�ZLWK�LQWHUIXVLRQ�IURP�WKH�DOOR\�RI�JURXS�:F�6R�RQ�ILUPQHVV�LQ�WKH�SURFHVV�RI�H[SORLWDWLRQ�

.H\ZRUGV��VSLNDQQ\D�LQ�D�YDFXXP��ZHOGLQJ�IULFWLRQV�ZLWK�LQWHUIXVLRQ��FRPSUHVVLRQ�VSLNDQQ\D�IRUFH�IHHG�
QLWURJHQ��IODJ�RI�NULVWDOL]DWRUD�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

�� )DWLJXH�IUDFWXUH�DQG�PLFURVWUXFWXUDO�DQDO\VLV�RI�IULFWLRQ�VWLU�ZHOGHG�EXWW�MRLQWV�RI�DHURVSDFH�
DOXPLQXP�DOOR\V��7KHVLV�RI�0DVWHU�RI�6FLHQFH�LQ�0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ�5DJKXUDP�9����
9LVZHVZDUDLDK�7HFKQ� 8QLYHU�± �����

�� -�$�%DXPDQQ�(YROXWLRQ RI�WKLFN�VHFWLRQ�IULFWLRQ�VWLU�ZHOGLQJ�RI������DOXPLQLXP�DOOR\V�-�$�%DXPDQQ��
5�-�/HGHULFK��5�0LVKUD�����WK�,QWHUQ� 6\PS��RQ�)ULFWLRQ�6WLU�:HOGLQJ��8WDK�±�86$��������

�� 'HYHORSPHQW� RI� IULFWLRQ� VWLU� ZHOGLQJ� RI� ����� VHULHV� H[WUXVLRQV� IRU� FHQWUDO� ZLQJ� ER[� DSSOLFDWLRQV�
)�0DULH�HW�DO�����UG�,QWHUQDWLRQDO�6\PSRVLXP�RQ�)ULFWLRQ�6WLU�:HOGLQJ��.REH��-DSDQ��������

�� &RUURVLRQ� UHVLVWDQFH� RI� IULFWLRQ� VWLU� ZHOGV� LQ� DOXPLQXP� DOOR\V� ����$�7���� DQG� �����7����
5�/HRQDUG�����UG�,QWHUQ� 6\PS��RQ�)ULFWLRQ�6WLU�:HOGLQJ��± .REH��-DSDQ��������

�� 5RERWLF�IULFWLRQ�VWLU�ZHOGLQJ�RI������DOOR\��ODWH�VXEVWLWXWLRQ�± PDQXVFULSW�QRW�RQ�&'-�)��6DQWRV�����WK�
,QWHUQDWLRQDO�6\PSRVLXP�RQ�)ULFWLRQ�6WLU�:HOGLQJ��8WDK��86$��������

�� Ɏɪɢɤɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɜɚɪɤɚ� ɥɢɫɬɨɜɵɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɢɡ� ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ� ����� ɢ� ȺɆɝ� �� Ɇ�Ɇ�
ɒɬɪɢɤɦɚɧ��ȼ�Ⱥ� ɉɨɥɨɜɰɟɜ��Ƚ�ȼ� ɒɢɥɥɨ�ɢ�ɞS�����ɋɜɚSɨɱ� ɩSɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��± ����� ± ʋ ���±ɋ� ��±���

�� Ʉ� ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɦɟɞɧɵɯ� ɩɥɢɬ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ� �� ȼ�ɂ�� Ɂɟɥɟɧɢɧ��
Ɇ�Ⱥ��ɉɨɥɢɳɭɤ�� ȼ�Ⱥ�� Ʌɭɤɚɲ��Ɇ�Ɇ��ɉɪɨɤɨɩɢɜ��Ɉ�ȼ��ɏɚɪɱɟɧɤɨ� ɢ�� ɞɪ�� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��
ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��± Ʉ�� ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ�����±����



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɢɫɤɿɜ�ɚɡɨɬɭ�ɩɪɢ�ɫɩɿɤɚɧɧɿ�ɞɪɿɛɧɨɡɟɪɧɢɫɬɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɬɜɟɪɞɢɯ�
ɫɩɥɚɜɿɜ� :ɋ±ɋɨ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� �� ɏɚɪɱɟɧɤɨ� Ɉ�ȼ��� Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��± Ʉ���ȱɇɆ�ɿɦ��ȼ�Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�������

ɇɚɞɿɣɲɥɚ�����������

ɍȾɄ����������������

ȿ��Ⱥ��ɉɚɳɟɧɤɨ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��Ɉ��ȼ��Ʌɚɠɟɜɫɤɚɹ��Ⱦ��Ⱥ��ɋɚɜɱɟɧɤɨ��ȼ�ȼ��ɒɚɬɨɯɢɧ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ� Ⱥ�ɇ��ɑɟɪɧɟɧɤɨ��Ⱥ�ȼ��Ɇɚɥɵɲɟɜ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɈɇɇɈȽɈ�ɉɈȼȿȾȿɇɂə�ȺȻɊȺɁɂȼɇɕɏ�ɄɈɆɉɈɁɂɌɈȼ�
ɂɁ�ɋɌɆ�ɇȺ�ɋȼəɁɄȺɏ��ɋɈȾȿɊɀȺɓɂɏ�ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɕȿ�ɋɈȿȾɂɇȿɇɂə�

ɆȿȾɂ�ɂ�ɆȺɊȽȺɇɐȺ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ� ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦɢ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɦɢ� ɢɡ�
ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɢɬɪɢɞɚ�ɛɨɪɚ�ɧɚ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɫɜɹɡɤɚɯ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɫ�ɢɨɧɚɦɢ�ɋX���ɢ�0Q����ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɨ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ� ɧɚ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɫɜɹɡɶ�
ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɨɣ� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢɡ� ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɨɝɨ� ɫɩɥɚɜɚ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɨɜ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�
ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ��ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɣ�ɫɩɥɚɜ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɵ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɚɛɪɚɡɢɜɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɫɜɹɡɤɢ�� ȼ� ɯɨɞɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ�

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɢɡ�
ɚɥɦɚɡɚ�ɢ�ɄɇȻ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�
ɦɟɬɚɥɥɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɢɟ�
ɩɨɥɢɦɟɪɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɝɥɢɰɢɞɢɥɨɜɢɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ�ɚɞɚɦɚɧɬɚɧɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɛɵɥɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ�
ɦɟɬɚɥɥɨɜ� �ɦɟɞɢ�� ɦɚɪɝɚɧɰɚ�� ɜ�
ɩɨɥɢɦɟɪ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɢɨɧɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� ɞɨ� ��� ɧɦ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ�
ɜɡɚɢɦɧɵɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɵ�ɦɟɠɞɭ� ɢɨɧɧɨɣ�
ɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɦɟɬɚɥɥɚ�ɜ�ɩɨɥɢɦɟɪɟ��ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɟ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦɢ��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɷɬɚɩɨɦ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɚɥɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
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7��.

ɦɚɪɝɚɧɟɰ
ɦɟɞɶ�ɦɚɪɝɚɧɟɰ
ɦɟɞɶ

Ɋɢɫ�� ��� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ɄɇȻ�
�Ʉȼ� �������� ɨɬ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ� ɫɜɹɬɨɤ��
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ� ɦɚɪɝɚɧɰɚ�� ɦɟɞɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɦɟɞɢ� ɢ� ɦɚɪɝɚɧɰɚ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�
ɤɪɭɝɢ� ��$����� ��î��î��� ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɹ� ɩɨɞɚɱɚ� ����� ɦɦ�ɞɜ�ɯɨɞ��
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�± ɫɩɥɚɜ�ɀɋ��


