
ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɢɫɤɿɜ�ɚɡɨɬɭ�ɩɪɢ�ɫɩɿɤɚɧɧɿ�ɞɪɿɛɧɨɡɟɪɧɢɫɬɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɬɜɟɪɞɢɯ�
ɫɩɥɚɜɿɜ� :ɋ±ɋɨ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� �� ɏɚɪɱɟɧɤɨ� Ɉ�ȼ��� Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��± Ʉ���ȱɇɆ�ɿɦ��ȼ�Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�������

ɇɚɞɿɣɲɥɚ�����������

ɍȾɄ����������������

ȿ��Ⱥ��ɉɚɳɟɧɤɨ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��Ɉ��ȼ��Ʌɚɠɟɜɫɤɚɹ��Ⱦ��Ⱥ��ɋɚɜɱɟɧɤɨ��ȼ�ȼ��ɒɚɬɨɯɢɧ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ� Ⱥ�ɇ��ɑɟɪɧɟɧɤɨ��Ⱥ�ȼ��Ɇɚɥɵɲɟɜ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɈɇɇɈȽɈ�ɉɈȼȿȾȿɇɂə�ȺȻɊȺɁɂȼɇɕɏ�ɄɈɆɉɈɁɂɌɈȼ�
ɂɁ�ɋɌɆ�ɇȺ�ɋȼəɁɄȺɏ��ɋɈȾȿɊɀȺɓɂɏ�ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɕȿ�ɋɈȿȾɂɇȿɇɂə�

ɆȿȾɂ�ɂ�ɆȺɊȽȺɇɐȺ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ� ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦɢ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɦɢ� ɢɡ�
ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɢɬɪɢɞɚ�ɛɨɪɚ�ɧɚ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɫɜɹɡɤɚɯ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɫ�ɢɨɧɚɦɢ�ɋX���ɢ�0Q����ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɨ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ� ɧɚ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɫɜɹɡɶ�
ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɨɣ� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢɡ� ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɨɝɨ� ɫɩɥɚɜɚ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɨɜ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�
ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ��ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɣ�ɫɩɥɚɜ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɵ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɚɛɪɚɡɢɜɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɫɜɹɡɤɢ�� ȼ� ɯɨɞɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ�

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɢɡ�
ɚɥɦɚɡɚ�ɢ�ɄɇȻ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�
ɦɟɬɚɥɥɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɢɟ�
ɩɨɥɢɦɟɪɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɝɥɢɰɢɞɢɥɨɜɢɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ�ɚɞɚɦɚɧɬɚɧɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɛɵɥɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ�
ɦɟɬɚɥɥɨɜ� �ɦɟɞɢ�� ɦɚɪɝɚɧɰɚ�� ɜ�
ɩɨɥɢɦɟɪ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɢɨɧɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� ɞɨ� ��� ɧɦ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ�
ɜɡɚɢɦɧɵɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɵ�ɦɟɠɞɭ� ɢɨɧɧɨɣ�
ɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɦɟɬɚɥɥɚ�ɜ�ɩɨɥɢɦɟɪɟ��ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɟ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦɢ��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɷɬɚɩɨɦ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɚɥɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
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ɦɚɪɝɚɧɟɰ
ɦɟɞɶ�ɦɚɪɝɚɧɟɰ
ɦɟɞɶ

Ɋɢɫ�� ��� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ɄɇȻ�
�Ʉȼ� �������� ɨɬ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ� ɫɜɹɬɨɤ��
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ� ɦɚɪɝɚɧɰɚ�� ɦɟɞɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɦɟɞɢ� ɢ� ɦɚɪɝɚɧɰɚ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�
ɤɪɭɝɢ� ��$����� ��î��î��� ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɹ� ɩɨɞɚɱɚ� ����� ɦɦ�ɞɜ�ɯɨɞ��
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�± ɫɩɥɚɜ�ɀɋ��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ʉɚɤ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɢɯ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ�� ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɚɯ� ɩɨɤɚɡɚɧɵ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɪɚɫɯɨɞɚ� ɄɇȻ� �Ʉȼ� �������� ɨɬ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ� �ɪɢɫ���� ɢ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɪɢɫ�����

Ⱦɚɥɟɟ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� �ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɫɜɹɡɤɚ� ± ɤɨɦɩɨɡɢɬ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɵ�
ɦɟɞɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɩɨɞ�ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ����Ɇɉɚ�ɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ���� ɨɋ�� ɫ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�
�©ɂɥɶɢɱª�� ɫɜɹɡɤɚ� ɋ����� ɢ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ�
�Ɍɢɪɨɥɢɬ�� Ⱥɜɫɬɪɢɹ�� ɫɜɹɡɤɚ� 36&9�����
ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɦɢ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ� ɩɪɢ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ� ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ��
ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɄȻ�
©ɉɪɨɝɪɟɫɫª� �ɝ�Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɂɋɆ�
ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ����
Ʉɪɭɝɢ� ɢɡ� ɄɇȻ� ɧɚ� ɫɜɹɡɤɟ� ɫ�

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ�ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ� ɧɚɞ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ� ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ� ©ɂɥɶɢɱɚª�� ɑɬɨ�
ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɚɧɚɥɨɝɨɜ� ɮɢɪɦɵ� Ɍɢɪɨɥɢɬ�� ɬɨ� ɩɨ�
ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɤɪɭɝɢ�ɧɚ�ɧɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ�ɫɜɹɡɤɟ�

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ��ɚ�ɩɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɰɟɧɚ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ�ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ�ɚɧɚɥɨɝ�ɜ�
����ɪɚɡɚ��ɟɫɥɢ�ɡɚɥɨɠɢɬɶ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬ�����±ɧɭɸ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚɲɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��>�@�

Ɉɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ� ɬɚɤɠɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�
ɧɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�� ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɞɥɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɚɹ�
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ�
ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ± ɥɨɩɚɬɤɢ� ɬɭɪɛɢɧ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɡ� ɧɢɤɟɥɟɜɵɯ� ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɩɥɚɜ�ɀɋ�����ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ�� Ɍɚɤɢɟ� ɥɨɩɚɬɤɢ� ɨɛɵɱɧɨ�
ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ� ɩɨ� ɩɟɪɜɨɣ� ɜɩɚɞɢɧɟ� ɟɥɨɱɧɨɝɨ�
ɯɜɨɫɬɨɜɢɤɚ�� ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚɥɢɱɢɹ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɨɜ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�>���@��

Ⱦɚɧɧɵɟ� ɨɛ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ� ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɢɡ� ɫɩɥɚɜɨɜ� ɀɋ� ���� ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ�
ɬɭɪɛɢɧɧɵɦ� ɥɨɩɚɬɤɚɦ� ɩɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ��������

Ɋɢɫ�� �� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɫɯɨɞɚ� ɄɇȻ� �Ʉȼ� �������� ɨɬ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɹɡɨɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɦɟɞɢ�ɢ�
ɦɚɪɝɚɧɰɚ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɤɪɭɝɢ� ��$����� ��[��[���
ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɹ� ɩɨɞɚɱɚ� ����� ɦɦ�ɞɜ�ɯɨɞ��
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�± ɫɩɥɚɜ�ɀɋ��

Ɋɢɫ�� �� ± Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɫɯɨɞɚ� Ʉȼ� ������� ɨɬ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ� ɩɨɞɚɱɢ� ɩɪɢ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ� ɫɩɥɚɜɚ� ɀɋ���� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�
ɫɜɹɡɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɦɟɞɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɜ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ
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�Ɍɢɪɨɥɢɬ
�ɂɥɶɢɱ

Ɋɢɫ���� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɨɣ�ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ�ɫɩɥɚɜɚ�ɀɋ���ɨɬ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɫɜɹɡɨɤ��Ɋɚɡɧɢɰɚ�
ɜ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɜɹɡɨɤ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɨɛɴɟɦɧɵɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ�
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ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɹ�ɩɨɞɚɱɚ��ɦɦ�ɞɜ�ɯɨɞ

ɇɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɤɚ
�Ɍɢɪɨɥɢɬ
ɂɥɶɢɱ

Ɋɢɫ� �� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɨɣ� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɫɩɥɚɜɚ� ɀɋ� ��� ɨɬ� � ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɩɪɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ�

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɡɭɱɚɥɨɫɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɫɜɹɡɤɢ� �+5%��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ� ɩɨɞɚɱɢ� ɧɚ�
ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɭɸ�ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ��Ɇɟɧɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɬɨɱɟɤ�ɞɥɹ�ɤɪɭɝɨɜ�Ɍɢɪɨɥɢɬ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɄȻ�©ɉɪɨɝɪɟɫɫª�ɛɵɥɢ�
ɤɪɭɝɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɪɟɯ� ɝɪɚɞɚɰɢɣ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�� ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ� ɡɚɦɟɬɧɨɟ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɥɢɱɢɟ�
ɨɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ�� Ⱥ� ɢɦɟɧɧɨ�� ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɨɣ�ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɤ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ�ɫɜɹɡɤɢ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɫɴɟɦɚ�
>�@�

ɉɨ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ� ɤɚɧɨɧɚɦ�� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ� ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ± ɷɬɨ�
ɧɟɢɡɛɟɠɧɚɹ� ɪɚɫɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɛɨɥɟɟ�ɫɬɨɣɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɨɜ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɤɪɭɝɚɦɢ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ���
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ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɹ�ɩɨɞɚɱɚ��ɦɦ�ɞɜ�ɯɨɞ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɨɜ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ
ɧɚ���ɦɦ�ɛɚɡɵ�ɩɪɨɮɢɥɨɝɪɚɦɦɵ

ɇɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɤɚ
Ɍɢɪɨɥɢɬ
ɂɥɶɢɱ

Ɋɢɫ���� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɨɜ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɜ�ɫɩɥɚɜɟ�ɀɋ���ɨɬ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɩɪɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ�

Ɂɞɟɫɶ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ� ɧɨɜɨɣ� ɫɜɹɡɤɢ� ɜɩɨɥɧɟ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɨ� ɱɟɦ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɢɢ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ� ���ɩɪɨɮɢɥɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɫɩɥɚɜɚ�ɀɋ����ɚ��ɧɚɲɚ�ɫɜɹɡɤɚ�
E��ɫɜɹɡɤɚ�ɮɢɪɦɵ�Ɍɢɪɨɥɢɬ�ɫ��ɫɜɹɡɤɚ�©ɂɥɶɢɱɚª�

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ�ɧɨɜɵɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ� ɫ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɟɝɨ�
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ�ɠɚɪɨɦɿɰɧɢɯ�ɫɩɥɚɜɿɜ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɦɢ�ɡ�ɤɭɛɿɱɧɨɝɨ�ɧɿɬɪɢɞɭ�
ɛɨɪɭ� ɧɚ� ɧɨɜɢɯ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɚɯ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ�� ɳɨ� ɦɿɫɬɹɬɶ�
ɦɟɬɚɥɨɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɡ� ɿɨɧɚɦɢ�ɋX�� ɿ�0Q����ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɜɩɥɢɜ�ɭɦɨɜ�ɩɨɥɿɦɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�
ɚɛɪɚɡɢɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ��ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɜɬɨɦɧɨʀ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɡ�ɠɚɪɨɦɿɰɧɨɝɨ�ɫɩɥɚɜɭ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɉɨɤɚɡɚɧɨ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɦɿɫɬɭ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɿɜ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɶ� ɧɚ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɹɯ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�
ɧɨɜɢɯ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɿ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɢ��ɠɚɪɨɦɿɰɧɢɣ�ɫɩɥɚɜ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɢ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɶ�

7KH�SDUDPHWHUV�RI�JULQGLQJ�RI�KHDW�UHVLVWDQW�DOOR\V�ZLWK�QHZ�SRO\PHU�DEUDVLYH�FRPSRVLWHV FRQWDLQLQJ�&X�� ��

DQG�0Q��� PHWDO�SRO\PHU�FRPSOH[HV�LV�VKRZQ��7KH�LQIOXHQFH�RI�SRO\PHUL]DWLRQ�FRQGLWLRQV�RQ�WKH�ZHDU�UHVLVWDQFH�RI�WKH�
DEUDVLYH�FRPSRVLWHV�ZDV�VWXGLHG��7KH�FRUUHODWLRQ�RI� WKH� IDWLJXH� UHVLVWDQFH�RI�PDFKLQHG�SDUWV�RI�KHDW�UHVLVWDQW�DOOR\V�
DQG WHFKQRORJLFDO� SDUDPHWHUV� RI� WRROV� PDQXIDFWXUH� ZDV� IRXQG�� $� VLJQLILFDQW� UHGXFWLRQ� RI� QXPEHU� RI� VWUHVV�
FRQFHQWUDWRUV�RQ�WKH�SURFHVVHG�VXUIDFHV�LV�VKRZQ�

.H\ZRUGV� DEUDVLYH�FRPSRVLWHV��KHDW�UHVLVWDQW�DOOR\V��VWUHVV�FRQFHQWUDWRUV�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇɍ�ɜ������ɝɨɞɭ���

ɇɨɜɢɤɨɜ�ɇ�ȼ���Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ�ɇ�Ⱥ���Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�ɋ�Ⱥ���ɉɚɳɟɧɤɨ�ȿ�Ⱥ�����ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɫɜɿɬ���ʋ�
�������± ������± ɋ���±���

�� Ɉɩɵɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɢɡ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ��ɉɚɳɟɧɤɨ�
ȿ�Ⱥ��� ȼɨɥɤɨɝɨɧ� ȼ�Ɇ� �� Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ� ȼ�Ⱥ��� Ȼɚɪɚɛɚɧ� ȼ�ɉ��� Ȼɚɪɚɛɚɧ� ɋ�ȼ�� ��� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ��ɋɟɪɢɹ�Ɇɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ��� ������ʋ����ɋ����±���

�� Ⱥɥɦɚɡɧɵɟ� ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɩɥɨɫɤɢɟ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɮɢɥɟɦ� ɞɥɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ ɮɚɫɨɧɧɵɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� �� ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ� Ʌ�ɋ��� ɉɚɳɟɧɤɨ� ȿ�Ⱥ��� ɋɚɜɱɟɧɤɨ� Ⱦ�Ⱥ���
Ƚɚɥɤɨɜ�Ⱥ�ȼ�����ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɫɜɿɬ���ʋ��������± Ʉ���������± ɋ����±���

�� ɂɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɢɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɡ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɫ� ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦ� ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ� ɧɚ�
©ɩɨɬɟɸɳɟɣª�ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ�ɫɜɹɡɤɟ�ɞɥɹ�ɪɟɡɚɧɢɹ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɫɩɥɚɜɚ���Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ�ȼ�ɋ���ɉɚɳɟɧɤɨ�ȿ�Ⱥ���
Ʉɨɲɤɢɧ� Ⱥ�Ɇ�� ɢ� ɞɪ�� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚ�ɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ±
ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� � Ʉɢɟɜ��ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��ɇȺɇ�
ɍɤɪɚɢɧɵ���������± ɜɵɩ������± ɋ�����±����

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ����������ɝ�

ɍȾɄ��������

Ⱦ� Ⱥ��ɋɚɜɱɟɧɤɨ��ɤɚɧɞ�ɬɟɯɧ�ɧɚɭɤ
ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ� Ʉɢɟɜ

ȼɅɂəɇɂȿ�ɍɋɅɈȼɂɃ�ɋɂɇɌȿɁȺ�ɄɈɆɉɈɁɂɌɈȼ�ȼȺɇȺȾɂɃɋɈȾȿɊɀȺɓɂɏ�
ɈɅɂȽɈɎȿɇɂɅȿɇɈȼ�ɄȺɄ�ɋȼəɁɍɘɓɂɏ�ȺȻɊȺɁɂȼɇɕɏ�ɄɈɆɉɈɁɂɌɈȼ�ɇȺ�

ȾɈɅȽɈȼȿɑɇɈɋɌɖ�ɁȺɌɈɑȿɇɇɕɏ�ɌȼȿɊȾɈɋɉɅȺȼɇɕɏ�ɎɊȿɁ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɜɚɧɚɞɢɣɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ� ɤɚɤ�
ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ� ɞɥɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ�
ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɡɚɬɨɱɟɧɧɵɯ� ɬɨɪɰɟɜɵɯ� ɮɪɟɡ� ɢɡ� ɬɜɟɪɞɨɝɨ� ɫɩɥɚɜɚ�� ɂɡɭɱɟɧ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ��
ɨɛɫɭɥɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɦɟɬɚɥɥɨɨɥɢɝɨɦɟɪ��ɨɥɢɝɨɮɟɧɢɥɟɧ��ɜɚɧɚɞɢɣ��ɝɪɚɮɟɧ��ɩɟɪɢɨɞ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ��

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ⱥɛɪɚɡɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɡɚɬɨɱɤɢ�ɮɪɟɡ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɟɡɜɢɣɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢɡ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ��
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ
ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɡɚɬɨɱɟɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɨɪɰɟɜɵɯ�ɮɪɟɡ ɛɟɡ�
ɩɟɪɟɬɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɫɩɥɚɜɚ�ɢ�
ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ� ɦɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɛɪɚɡɢɜɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɥɢɦɟɪɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɝɪɚɮɟɧ�ɝɪɚɮɚɧɨɜɵɟ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�


