
ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� � ȼɵɩ������� Ʉɢɟɜ��ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��� ������±
ɋ���������

�� ȾɋɌɍ� Ȼ� ȼ������������ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɉɥɢɬɵ� ɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ��
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��± ȼɜɟɞ�����������

�� Ɍɍ�ɍ�������������������������ɂɡɞɟɥɢɹ�ɤɚɦɧɟɪɟɡɧɵɟ��± ȼɜɟɞ�����������
�� Ⱦɨɛɵɱɚ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ��Ƚ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��

������± ����ɫ�
�� ȼ��ȼ��ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɩɨ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ����

ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� � ȼɵɩ������� Ʉɢɟɜ��ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��� ������± ɋ����±����

�� ȼ�� ȼ�� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�� ȼ�� ɂ�� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ�� ɇ�� Ʌɹɯɨɜ�� ȿ�� Ɇ�� ɉɨɬɚɥɵɤɨ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ�ɚɥɦɚɡɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ����
ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� � ȼɵɩ������� Ʉɢɟɜ��ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��� ������± ɋ����±����

�� ɋɢɞɨɪɤɨ� ȼ�� ɂ��� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ� ȼ�� ȼ��� Ʌɹɯɨɜ� ȼ�� ɇ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɨɤɫɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ɜ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɤɚɦɧɹɯ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ����ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��� �������ʋ����� ɋ� ��±���

�� ȼ��ȼ��ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ� ȼɥɢɹɧɢɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɧɚ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɢ�
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɢɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� � ȼɵɩ�� ���� � Ʉɢɟɜ�� ɂɋɆ� ɢɦ�� ȼ�ɇ��
Ȼɚɤɭɥɹ��± ������± ɋ����±����

��� ɉɚɬ�� ����� ɍɤɪɚɢɧɚ��ɆɄɉɈ� ��� ± ����ɇɚɛɨɪ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ� ©ɋɟɤɬɨɪª �� ȼ�� ɂ�� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ�� ɇ��
Ʌɹɯɨɜ��ȼ��ȼ��ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ��ȿ��Ɇ��ɉɨɬɚɥɵɤɨ��± Ɂɚɹɜɥ������������Ɉɩɭɛɥ������������Ȼɸɥ��ʋ���

��� ɉɚɬ������� ɍɤɪɚɢɧɚ��ɆɄɉɈ����± ����ɇɚɛɨɪ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ��ȼ��ɂ��ɋɢɞɨɪɤɨ��ȼ��ɇ��Ʌɹɯɨɜ��ȼ��ȼ��
ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ��ȿ��Ɇ��ɉɨɬɚɥɵɤɨ��± Ɂɚɹɜɥ������������Ɉɩɭɛɥ������������Ȼɸɥ��ʋ����

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ���������������

ȼ� ȼ��ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ
Ƚɉ�ɂɉɐ�©Ⱥɥɤɨɧª�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɖ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȺɅɆȺɁɇɈȽɈ�ɒɅɂɎɈȼȺɇɂə�ȽɈɊɇɕɏ�
ɉɈɊɈȾ�ɈɌ�ɅɂɇȿɃɇɈɃ�ɋɄɈɊɈɋɌɂ�ɈȻɊȺȻɈɌɄɂ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�� ɝɨɪɧɵɟ� ɩɨɪɨɞɵ�� ɚɥɦɚɡɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ��ɥɢɧɟɣɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�

�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ��ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜ�>�í�@�

ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɜɥɢɹɸɬ� ɬɚɤɠɟ� ɬɚɤɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ�� ɤɚɤ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɭɞɟɥɶɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɪɚɫɯɨɞ� ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɟ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�>�@�

ɐɟɥɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�í�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ�
ɩɨɪɨɞ�ɢɥɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ��ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɢɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
ɂɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� >�@�� ɨɞɧɚɤɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɜɢɞɨɜ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� �ɢɥɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�� ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ��

Ⱦɥɹ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɨɛɪɚɥɢ� ��� ɜɢɞɨɜ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� �ɢɥɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ���
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ� ɪɚɧɟɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɤɚɦɧɟɣ� ɩɨ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɤ� ɪɚɡɧɵɦ� ɝɪɭɩɩɚɦ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɢɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ�
ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��ɬɪɭɞɨ� ɢ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�>�@��

ɂɡ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɛɪɚɥɢ��ɡɟɥɟɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪɧɵɣ�ɨɧɢɤɫ��ɉɚɤɢɫɬɚɧ���ɛɟɥɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�©Ʉɚɪɪɚɪɚ�
'ª��ɂɬɚɥɢɹ���ɡɟɥɟɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�©ȼɟɪɞɟ�ɋɟɪɚɧɨª��Ʉɭɛɚ���

ɂɡ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɥɚɡɭɪɢɬ� �Ɋɨɫɫɢɹ��� ɦɪɚɦɨɪ� ©ɂɦɩɟɪɚɞɨɪª �Ɍɭɪɰɢɹ��� ɦɪɚɦɨɪ� ©ȼɟɪɞɟª�
�ɂɧɞɢɹ��

ɂɡ�ɬɪɟɬɶɟɣ��ɪɨɞɨɧɢɬ��Ɋɨɫɫɢɹ���ɝɚɛɛɪɨ��ɍɤɪɚɢɧɚ���ɥɚɛɪɚɞɨɪɢɬ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ��
ɂɡ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɛɪɚɥɢ��ɉɨɤɨɫɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɪɚɧɢɬ��ɍɤɪɚɢɧɚ���ɠɚɞɟɢɬ��Ɋɨɫɫɢɹ���ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�

ɹɲɦɚ��Ɋɨɫɫɢɹ��
ɂɡ�ɩɹɬɨɣ��Ɉɜɪɭɱɫɤɢɣ�ɤɜɚɪɰɢɬ��ɍɤɪɚɢɧɚ���ɚɝɚɬ�ɩɟɪɟɥɢɜɬ��Ɋɨɫɫɢɹ��ɢ�ɤɜɚɪɰ�ɦɨɪɢɨɧ��ɍɤɪɚɢɧɚ��
ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɢ�ɩɹɬɨɣ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɜ�ɬɚɛɥ�����

ɗɬɢ� ɝɪɭɩɩɵ� ɜɵɛɪɚɥɢ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɦɧɨɝɢɟ� ɜɢɞɵ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ� ɤɚɦɧɟɣ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɝɚɛɛɪɨ��ɥɚɛɪɚɞɨɪɢɬɵ��ɤɜɚɪɰɢɬɵ�ɢ�ɤɜɚɪɰɵ��ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ� �� ȼɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� �ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�� ɞɥɹ� ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɇɨɦɟɪ
ɪɢɫɭɧɤɚ

Ƚɨɪɧɚɹ�ɩɨɪɨɞɚ��ɦɢɧɟɪɚɥ���ɫɬɪɚɧɚ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ

ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ

� Ɋɨɞɨɧɢɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�

� Ƚɚɛɛɪɨ��ɍɤɪɚɢɧɚ

� Ʌɚɛɪɚɞɨɪɢɬ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ

� Ʉɜɚɪɰɢɬ�Ɉɜɪɭɱɫɤɢɣ��ɍɤɪɚɢɧɚ

� Ⱥɝɚɬ�ɩɟɪɟɥɢɜɬ��Ɋɨɫɫɢɹ

� Ʉɜɚɪɰ�ɦɨɪɢɨɧ��ɍɤɪɚɢɧɚ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ⱦɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɧɨɤ� ɦɚɪɤɢ� �ɒɉ����� ɫ�
ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɲɚɣɛɨɣ�ɬɢɩɚ��Ⱥ�Ɍ�� ���u�u���Ⱥɋ��������������Ɇ�������± �����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ� �ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ��>����@�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� �ɢɥɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�� ɨɬ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɚɦɧɟɣ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɢ�ɩɹɬɨɣ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ����

ɚ ɛ
Ɋɢɫ�����Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�4 ɨɬ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�8 ɝɨɪɧɵɯ�

ɩɨɪɨɞ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɚ�� ɬɪɟɬɶɟɣ����± ɪɨɞɨɧɢɬ����± ɝɚɛɛɪɨ����± ɥɚɛɪɚɞɨɪɢɬ���ɛ�
� ɩɹɬɨɣ����± ɤɜɚɪɰɢɬ����± ɚɝɚɬ�ɩɟɪɟɥɢɜɬ����± ɤɜɚɪɰ�ɦɨɪɢɨɧ

Ʉɚɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɢɫ�� ��� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ�� ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɨɫɬɚɜɚɦɢ�� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�� ɫ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɢɫ�� �� ɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ� ɢ� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɨɲɢɛɤɢ�
ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ�����ɋɪɟɞɧɹɹ�ɨɲɢɛɤɚ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦ����ɜɢɞɚɦ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�
�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɨɤɨɥɨ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ

ɇɨɦɟɪ
ɪɢɫɭɧɤɚ

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��
ɫɬɪɚɧɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� N E '���

� Ɋɨɞɨɧɢɬ��Ɋɨɫɫɢɹ� ��� ���� �
� Ƚɚɛɛɪɨ��ɍɤɪɚɢɧɚ ���� ���� �
� Ʌɚɛɪɚɞɨɪɢɬ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ ���� ���� ��
� Ʉɜɚɪɰɢɬ�Ɉɜɪɭɱɫɤɢɣ��ɍɤɪɚɢɧɚ ���� ���� �
� Ⱥɝɚɬ�ɩɟɪɟɥɢɜɬ��Ɋɨɫɫɢɹ ���� ������ �
� Ʉɜɚɪɰ�ɦɨɪɢɨɧ��ɍɤɪɚɢɧɚ ���� ���� �

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� �ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɵ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɷɬɢɯ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɤɚɦɧɟɣ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ����

ȿɫɥɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɤɚɦɧɟɣ� ɜɫɟɯ� ɝɪɭɩɩ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�
ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɞɧɨɣ� ɨɛɳɟɣ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ� �ɜɜɢɞɭ� ɢɯ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ� ɩɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɢ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ��ɜɢɞɚ�ɭ  Nɯ���E ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�>�����@��ɨɧɚ�ɩɪɢɦɟɬ�ɜɢɞ��4  ���������������8���
ɝɞɟ��4 í�ɨɛɴɟɦɧɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ���8 í�ɥɢɧɟɣɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɉɪɢɧɹɜ� ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɢ�
ɩɪɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ� ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ� ɞɨ� ɪɟɚɥɶɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɤɚɦɧɟɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�����í���ɦ�ɫ���ɦɨɠɧɨ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɞɥɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ��Ʉɫ��ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ�
ɩɪɢ� ɢɯ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ����

ȿɫɥɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɬɚɛɥ�� �� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��
ɤɚɤ� ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɩɪɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ��� ɪɚɡ� �ɨɬ� �� ɞɨ� ���
ɦ�ɫ��� ɩɨɥɭɱɢɦ�� ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ�ɜ�����ɪɚɡɚ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɤɚɦɧɟɣ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɤɚɦɧɟɣ��ɫɦ��ɪɢɫ���� N E
ɉɟɪɜɚɹ ����� �����
ȼɬɨɪɚɹ ����� �����
Ɍɪɟɬɶɹ ����� �����

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ����� �����
ɉɹɬɚɹ ����� �����

Ɍɚɛɥɢɰɚ� �� ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɢ� ɥɢɧɟɣɧɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɱɟɪɧɨɜɨɝɨ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ
8��ɦ�ɫ ��� � � �� �� ��
Ʉɋ ���� ��� ��� ��� ���� ����

ȼɵɜɨɞɵ
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɢ�

ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɤɚɦɧɹ�

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɿɪɫɶɤɢɯ�
ɩɨɪɿɞ�ɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ��ɳɨ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɟɣ�
ɜɩɥɢɜ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ��ɝɿɪɫɶɤɿ�ɩɨɪɨɞɢ��ɚɥɦɚɡɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ��ɥɿɧɿɣɧɚ�
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�

$V�D�UHVXOW�RI�H[SHULPHQWDO�VWXGLHV�RI�WKH�LQIOXHQFH�XSRQ�FDSDFLW\�SURFHVVLQJ�GLIIHUHQW�PRXQWDLQ�VRUWV�WR�
YHORFLWLHV�RI�WKH�SURFHVVLQJ�DUH�GHWHUPLQHG�FRUUHFWLYH�IDFWRUV��DOORZLQJ�WDNH�LQWR�DFFRXQW�WKLV�LQIOXHQFH�

Ɋɢɫ� �� Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ�
ɩɨɪɨɞ� ɨɬ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɜ� ɞɥɹ�
ɤɚɦɧɟɣ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

7KH�NH\ZRUGV��SURFHVVLQJ��PRXQWDLQ�VRUWV��GLDPRQG�LQVWUXPHQW��FDSDFLW\�SURFHVVLQJ��YHORFLW\�RI�WKH�
SURFHVVLQJ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɨɬ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ���ȼ�ȼ��ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ��ȼ�ɂ��ɋɢɞɨɪɤɨ��
ȼ�ɇ��Ʌɹɯɨɜ����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��í
������í ȼɵɩ������± ɋ�����í����

�� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɤɚɦɧɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� �� ȼ�ȼ��
ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�� ȼ�ɂ�� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ�ɇ�� Ʌɹɯɨɜ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ��� ɂɋɆ� ɢɦ�� ȼ�ɇ��
Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��í ������í ȼɵɩ������± ɋ�����í����

�� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� �� ȼ�ɂ�� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ�ȼ�� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�
ȼ�ɇ�Ʌɹɯɨɜ��ȿ�Ɇ��ɉɨɬɚɥɵɤɨ����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�±
ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ��� ɂɋɆ� ɢɦ�� ȼ�ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚɢɧɵ��í ������í ȼɵɩ������± ɋ�����í����

�� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� �� ȼ�ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��í ������ȼɵɩ������± ɋ�����í����

�� Ⱦɨɛɵɱɚ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ�� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ��Ⱥ�Ƚ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��
������± ����ɫ�

�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɩɨ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� �� ȼ�ȼ��
ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ��� ɂɋɆ� ɢɦ�� ȼ�ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ� ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ�� í
������í ȼɵɩ������± ɋ�����í����

�� ɉɚɬ������� ɍɤɪɚʀɧɚ��ɆɉɄ���������%��' ������ɋɩɨɫɿɛ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɚɦɟɧɸ���ȼ�ȱ��
ɋɢɞɨɪɤɨ��ȼ�ȼ��ɉɟɝɥɨɜɫɶɤɢɣ� ȼ�ɇ��Ʌɹɯɨɜ��Ɉ�Ɇ��ɉɨɬɚɥɢɤɨ��± Ɂɚɹɜɥ������������Ɉɩɭɛɥ� ����������
Ȼɸɥ��ʋ���

�� ɉɚɬ��������ɍɤɪɚʀɧɚ��ɆɉɄ���������%��'�������ɋɩɨɫɿɛ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɚɦɟɧɸ���ȼ�ȱ��
ɋɢɞɨɪɤɨ��ȼ�ȼ��ɉɟɝɥɨɜɫɶɤɢɣ��ȼ�ɇ��Ʌɹɯɨɜ��Ɉ�Ɇ��ɉɨɬɚɥɢɤɨ�� ± Ɂɚɹɜɥ������������Ɉɩɭɛɥ�� ����������
Ȼɸɥ��ʋ����

�� 0DWKFDG �����3UR����ȿ�Ɇ�Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ��± Ɇ���ȺɆɄ��������± ����ɫ�
��� 0DWKFDG�������Ⱦ�ȼ��Ʉɢɪɶɹɧɨɜ��± ɋɉɛ���Ȼȼɏ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������± ����ɫ�

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ��������

Ɇ� Ɇ� ɉɪɨɤɨɩɿɜ��Ɉ� ȼ��ɏɚɪɱɟɧɤɨ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ�ɘ� ɉ� ɍɳɚɩɨɜɫɶɤɢɣ�

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ�Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

ȼɉɅɂȼ�ɍɆɈȼ�ɋɉȱɄȺɇɇə�ɇȺ�ɋɌȱɃɄȱɋɌɖ�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌɍ�ȾɅə�ɇȺɉɅȺȼɅȿɇɇə ɆȱȾȱ�
ɌȿɊɌəɆ�Ɂ�ɉȿɊȿɆȱɒɍȼȺɇɇəɆ�Ɂȱ�ɋɉɅȺȼɍ�ȽɊɍɉɂ�:&±ɋɈ

ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɭɦɨɜ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɞɥɹ� ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɹ�ɦɿɞɿ�
ɬɟɪɬɹɦ�ɡ�ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɿ�ɫɩɥɚɜɭ�ɝɪɭɩɢ�:&±ɋɨ�ɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɭ� ɜɚɤɭɭɦɿ�� ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɬɹɦ� ɡ� ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ�� ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɟ�
ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɚɡɨɬɭ��ɩɥɢɬɚ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ��


