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�� Ⱥɡɢɡ�ɏ�� ɋɟɬɬɚɪɢ ɗ�� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɥɚɫɬɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��������
± ��� ɫ�

�� Ƚɭɪɟɜɢɱ� Ƚ�Ɋ��� Ȼɪɭɫɢɥɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�ɂ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɩɨ ɪɚɫɱɺɬɭ ɮɚɡɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜ�ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɢɯ�ɫɦɟɫɟɣ� ± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��������± ��� ɫ�

ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ�������

Ȼ� Ɉ��ɑɟɪɧɨɜ��ɞ�ɪ ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ� ȼ� ȱ��Ʉɨɜɚɥɶ

ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɧɚɮɬɢ�ɿ�ɝɚɡɭ��ɍɤɪɚʀɧɚ

ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇȺ�ɆȿɌɈȾɂɄȺ�ɊɈɁɊɈȻɄɂ�ɇȺɎɌɈȼɈȽɈ ɊɈȾɈȼɂɓȺ�
ȱɁ�ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇəɆ�ɋȺɃɄɅɕɇȽ�ɉɊɈɐȿɋɍ

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɚɮɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɥɚɞɭ�ɧɚ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ�ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ�
ɬɢɫɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ� ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ� ɫɭɯɨɝɨ� ɝɚɡɭ� �ɫɚɣɤɥɿɧɝ�ɩɪɨɰɟɫ��� Ɉɩɢɫɚɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɮɚɡɨɜɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɯ�
ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɦɿɫɬɭ� ɧɟɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɚɡɨɬ� ɬɚ�
ɜɭɝɥɟɤɢɫɥɢɣ� ɝɚɡ�� ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨʀ� ɿ�
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɝɚɡɚɰɿʀ��ɬɢɫɤɭ� ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɬɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɩɥɚɫɬɨɜɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɭ� ɝɪɚɜɿɬɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɨɥɿ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ� ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ�
ɬɪɢɮɚɡɧɨʀ�ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɨʀ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�ɩɥɚɫɬɨɜɢɯ�ɮɥɸʀɞɿɜ��ɹɤɢɣ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɟ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɚɮɬɨɜɢɯ�� ɝɚɡɨɜɢɯ�� ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɢɯ� ɬɚ�
ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɢɯ� ɩɨɤɥɚɞɿɜ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɠɢɦɚɯ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�� ɍ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�� ɐɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�
ɞɨɜɿɥɶɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ��

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ�ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɚɮɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɥɚɞɭ�ɧɚ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɚɡɭ��ɫɚɣɤɥɿɧɝ�ɩɪɨɰɟɫ���

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�� ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ�� ɮɚɡɨɜɚ�
ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ��ɮɚɡɨɜɚ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ��ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɹ��ɫɚɣɤɥɿɧɝ�ɩɪɨɰɟɫ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɿʀ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɥɚɫɬ� ɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɬɚ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɧɚɮɬɨɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� �Ʉȼɇ��� ȼ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɟɬɨɞɢ�
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɥɚɫɬ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ��ɩɥɚɫɬɨɜɢɣ�ɬɢɫɤ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɦɨɠɟ�ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɩɥɚɫɬ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ�ɞɜɿ�ɦɟɬɢ�
± ɹɤ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɬɚɤ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�Ʉȼɇ��

ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɮɬɢ� ɿ� ɝɚɡɭ� ɞɥɹ� ɩɨɤɥɚɞɿɜ��ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɡɧɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ��ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɮɬɢ�
ɿ�ɝɚɡɭ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɞɿɹɧɧɹ�ɧɚ�ɩɥɚɫɬɢ�ɭ�ɩɪɢɜɢɛɿɣɧɿɣ�ɡɨɧɿ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ɉɁɋ��>�@�

ɋɟɪɟɞ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɬɚ�ɜɠɢɜɚɧɢɯ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɞɿɹɧɧɹ�ɧɚ�ɩɥɚɫɬɢ�
ɭ�ɉɁɋ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ��ɬɟɪɦɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɿɛɪɚɰɿɣɧɨ�
ɯɜɢɥɶɨɜɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɜɨɞɨɩɪɢɩɥɢɜɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɛɥɨɤɭɸɱɢɯ� ɪɟɚɝɟɧɬɿɜ�� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɞɿɹɧɧɹ� ɧɚ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɩɥɚɫɬɢ�ɭ�ɉɁɋ�ɬɚ ɿɧɲɿ��Ⱦɿɹɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɪɨɜɢɣ�ɬɚ�ɬɪɿɳɢɧɭɜɚɬɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�ɭ�ɉɁɋ�
ɤɢɫɥɨɬɧɢɦɢ� ɪɨɡɱɢɧɚɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ʀɯ� ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɨ� ɽɦɧɿɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɚɛɨ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɧɚɮɬɨɜɢɯ��ɝɚɡɨɜɢɯ��ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɢɯ�ɬɚ�ɜɨɞɨɧɚɝɧɿɬɚɥɶɧɢɯ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�� ɪɨɡɱɢɧɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɯ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ� ɬɚ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɝɿɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɪɿɞ� ɬɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɪɨɡɱɢɧɟɧɧɹɦ� ɭ� ɩɨɪɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ� ɭ� ɉɁɋ�
ɭɬɜɨɪɟɧɶ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɮɬɢ�ɚɛɨ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��
ɧɚɝɧɿɬɚɧɧɹɦ� ɜɨɞɢ� ɭ� ɩɨɤɥɚɞ�� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�� Ʉɢɫɥɨɬɧɟ�
ɞɿɹɧɧɹ�ɧɚ�ɩɥɚɫɬɢ�ɭ�ɉɁɋ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ��ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ��ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɨɱɧɟ�ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɮɬɢ�ɿ�ɝɚɡɭ�ɡ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�� Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɛɿɬɭ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɩɥɚɫɬɨɜɢɯ� ɮɥɸʀɞɿɜ� ɡɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɩɪɢ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ�ɩɥɚɫɬɿɜ� ɭ�
ɩɪɢɜɢɛɿɣɧɿɣ�ɡɨɧɿ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɪɨɡ¶ʀɞɚɧɧɹ�ɜ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɩɨɪɨɞɢ��ɨɱɢɳɟɧɧɸ�ɩɥɚɫɬɿɜ�
ɭ� ɉɁɋ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ�� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɪɚɧɿɲɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɨʀ� ɱɟɪɟɡ� ɜɩɥɢɜ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ�ɩɥɚɫɬɿɜ�ɭ�ɉɁɋ�

Ɂ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɥɚɫɬ�ɡ�ɉɉɌ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹ�
ɜ�ɩɥɚɫɬ�ɜɨɞɢ��ȱɫɧɭɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɩɥɚɫɬ�>�@�

ɚ��ɉɉɌ�ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɜ�ɩɥɚɫɬ�ɜɨɞɢ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�
���ɡɚɤɨɧɬɭɪɧɟ�ɡɚɜɨɞɧɟɧɧɹ�
���ɩɪɢ�ɤɨɧɬɭɪɧɟ�ɡɚɜɨɞɧɟɧɧɹ�
���ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɧɬɭɪɧɟ�ɡɚɜɨɞɧɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɞɿɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɥɨɳɨɜɟ��ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ��©ɨɱɚɝɨɜɟª��
ɛɥɨɤɨɜɟ�ɬɚ�ɧɚ�ɪɨɡɪɿɡɚɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɭ�ɪɹɞɚɦɢ�ɧɚɝɧɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�

ɛ��ɉɉɌ�ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɝɚɡɭ�
���ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɿɬɪɹ�
���ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹ�©ɫɭɯɨɝɨª ɝɚɡɭ�
���ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹ�©ɠɢɪɧɨɝɨª ɝɚɡɭ�
���ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɝɚɡɭ�ɡɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɬɟɪɦɨɛɚɪɢɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ�ɞɨ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ�

ɜ��Ɍɟɩɥɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɿʀ�
���ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɥɚɫɬ�ɝɚɪɹɱɨʀ�ɜɨɞɢ�
���ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɝɪɿɬɨɝɨ�ɩɚɪɭ�
���ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɩɥɚɫɬɿ�ɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɮɪɨɧɬɭ�ɝɨɪɿɧɧɹ�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɤɥɚɞɧɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɉɉɌ�ɿɡ�ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�©ɫɭɯɨɝɨª ɝɚɡɭ�
ȼ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɤɨɥɟɤɬɨɪɚɯ�� ɜ� ɫɤɥɚɞɿ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɥɢɧɢɫɬɨɝɨ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɹɤɢɣ�ɧɚɛɪɹɤɚɽ�ɜ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɦɨɱɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɨɸ�� ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɞɥɹ�ɉɉɌ��ɹɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ��ɇɚɝɧɿɬɚɥɶɧɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɜ� ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɢɡɶɤɨɸ�
ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɿɫɬɸ��ɿɫɧɭɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɨɞɢ�ɿ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɢɫɤɿɜ�
ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹ��Ɉɞɧɚɤ��ɜ�ɬɢɯ�ɠɟ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹ�©ɫɭɯɨɝɨª ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɨɝɨ�ɝɚɡɭ��ɹɤɢɣ�
ɧɟ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ�ɡ�ɩɨɪɨɞɨɸ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɚ��ɦɨɠɟ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�

Ɂ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɉɉɌ�ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɝɚɡɭ�ɛɿɥɶɲ�ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɢɣ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ɿɡ� ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɨɞɢ�� ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɧɚ� ɜɢɬɢɫɧɟɧɧɹ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɨɛ¶ɽɦɭ� ɧɚɮɬɢ� ɩɪɢ�
ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɝɚɡɭ� ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɧɿɠ� ɩɪɢ� ɜɢɬɢɫɧɟɧɧɿ� ɜɨɞɨɸ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɞɜɨɯ�ɩɪɢɱɢɧ�

ɉɟɪɲɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�± ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɝɧɿɬɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɜɢɛɿɣɧɢɣ�ɬɢɫɤ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɬɢɫɤɨɦ�
ɜɨɞɢ� ɧɚ� ɭɫɬɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɬɚɤ� ɿ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɝɿɞɪɨɫɬɚɬɢɱɧɢɦ� ɬɢɫɤɨɦ� ɜɨɞɹɧɨɝɨ� ɫɬɨɜɩɚ�� ɉɿɞ� ɱɚɫ�
ɧɚɝɧɿɬɚɧɧɹ�ɝɚɡɭ��ɝɭɫɬɢɧɚ�ɹɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɚ�ɝɭɫɬɢɧɢ�ɜɨɞɢ��ɝɿɞɪɨɫɬɚɬɢɱɧɢɣ�ɬɢɫɤ�ɫɬɨɜɩɚ�ɝɚɡɭ�ɜ��±
��� ɪɚɡɿɜ� ɧɢɠɱɢɣ� ɜɨɞɹɧɨɝɨ�� Ɍɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɜɢɛɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɭɫɬɿ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ��ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɟɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ��

Ⱦɪɭɝɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�± ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɫɬɢɫɥɢɜɨɫɬɿ�ɝɚɡɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɦ�ɝɚɡɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɫɬɢɫɧɭɬɢ� ɞɨ� ɜɢɛɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ�� ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɟɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ�� ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ�� ɟɧɟɪɝɿɹ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɧɚ�ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ʀʀ ɦɿɡɟɪɧɨʀ�ɫɬɢɫɥɢɜɨɫɬɿ��ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɪɿɜɧɚ�ɧɭɥɸ�

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɚɡɭ�� ɳɨ� ɧɚɝɧɿɬɚɽɬɶɫɹ�� ɪɨɡɱɢɧɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɥɚɫɬɨɜɿɣ� ɧɚɮɬɿ��
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ��ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɝɚɡɭ�ɡɪɨɫɬɚɽ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ� ɫɥɿɞ� ɞɨɞɚɬɢ� ɿ� ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɩɪɨɪɢɜ� ɝɚɡɭ��ɳɨ�ɧɚɝɧɿɬɚɽɬɶɫɹ�� ɭ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɞɨɛɭɜɧɿ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɣɨɝɨ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɢɬɪɚɬɭ�ɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ�ɡɚɬɪɚɬɢ��Ɍɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�
ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɬɚɤɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɜɠɢɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ʀɯ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ�� ɉɪɨɪɢɜ� ɝɚɡɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɧɢɤɧɢɯ�ɩɪɨɩɥɚɫɬɤɚɯ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɬɢɫɧɟɧɧɹ�ɡ�ɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ�ɮɥɸʀɞɭ��

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɦɿɧɿɦɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ�ɩɪɨɪɢɜɨɦ�ɝɚɡɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɜɿɞɛɨɪɿɜ�ɪɿɞɢɧɢ�ɡ�ɰɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɜɢɛɿɣɧɢɣ�ɬɢɫɤ�ɿ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ��ɚɛɨ�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɩɥɢɜ�ɝɚɡɭ�ɞɨ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ��ȱɧɤɨɥɢ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɤɪɢɜɚɬɢ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɭ�ɜ�ɹɤɿɣ�ɜɿɞɛɭɜɫɹ�ɩɪɨɪɢɜ�ɝɚɡɭ��ȼ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦɢ�ɜɟɞɭɬɶ�
ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɧɚɝɧɿɬɚɥɶɧɨʀ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ��ɜ�ɹɤɭ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɝɚɡɨɦ�ɧɚɝɧɿɬɚɸɬɶ�ɜɨɞɭ��ɧɚɮɬɭ�ɚɛɨ� ɿɧɲɭ�
ɜ¶ɹɡɤɭ�ɪɿɞɢɧɭ��ɹɤɚ�ɡɚɩɨɜɧɸɽ�ɜɢɫɨɤɨ�ɩɪɨɧɢɤɧɢɣ�ɩɪɨɩɥɚɫɬɨɤ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɸɱɢ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɸ�ɝɚɡɭ�
ɩɨ�ɧɶɨɦɭ�

ȼɥɚɫɧɟ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɉɉɌ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɝɧɿɬɚɧɧɹ�ɝɚɡɭ�ɧɟ�ɧɚɛɭɥɨ�
ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɧɚ� ɜɢɫɧɚɠɟɧɢɯ� ɧɚɮɬɨɜɢɯ� ɩɨɤɥɚɞɚɯ��
ɩɥɚɫɬɨɜɢɣ�ɬɢɫɤ�ɹɤɢɯ�ɦɚɥɢɣ��ɚɛɨ�ɧɚ�ɧɟɝɥɢɛɨɤɢɯ�ɩɨɤɥɚɞɚɯ��

ȼ� ɞɚɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɩɨɫɿɛ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɚɱɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɯɨɝɨ� ɝɚɡɭ� ɩɪɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ�
ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ��ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜ�ɩɥɚɫɬ�ɜɿɞɫɟɩɚɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ�ɡ�
ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɞɨɜɢɳɚ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡ� ɫɚɦɨɝɨ�
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɭɬɢɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɞɨ� ����� ɜɢɞɨɛɭɬɨɝɨ� ɝɚɡɭ� ɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɞɨɦɨɝɬɢɫɶ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɜɿɞɞɚɱɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨ�ɡ�ɜɿɞɞɚɱɟɸ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɧɚ�ɪɟɠɢɦɿ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ�

Ⱦɨ� ɱɢɫɥɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ��
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�

ɚ��ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɢɫɤɭ�ɜ�ɩɨɤɥɚɞɿ�
ɛ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɩɚɪɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɪɿɞɤɨʀ� ɮɚɡɢ� �ɧɚɮɬɢ��� ɳɨ� ɜɢɩɚɥɚ� ɜ� ɩɥɚɫɬɿ� ɜ�

ɧɟɞɨɧɚɫɢɱɟɧɢɣ�ɝɚɡ��ɳɨ�ɡɚɤɚɱɭɽɬɶɫɹ�
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�

ɩɨɤɥɚɞɿɜ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ� >�� �@��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ�
ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɯ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ɫɬɚɧɭ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ȻɪɭɫɿɥɨɜɫɶɤɢɦȺ�ȱ��>�@��Ⱦɚɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�
ɝɭɫɬɢɧɢ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ�� ɦɨɥɹɪɧɨʀ� ɦɚɫɢ�� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɧɚɞɫɬɢɫɥɢɜɨɫɬɿ�� ɮɚɡɨɜɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�� ɬɢɫɤɭ�
ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨʀ�ɿ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɝɚɡɚɰɿʀ��ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɨʀ�ɫɭɦɿɲɿ�ɭ�ɝɪɚɜɿɬɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɥɿ >�@��

ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɦɟɬɨɞɭ�ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�Ɇɚɫɤɟɬɚ�
Ɇɟɪɟɫɚ� >�@�� ɹɤɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɭ� ɬɪɢɮɚɡɧɭ� ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭ� ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɸ�� Ɋɭɯ� ɮɥɸʀɞɿɜ�
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�Ⱦɚɪɫɿ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɥɹɪɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�

ȼ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ�ɩɚɤɟɬɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɬɚ�ɧɚɝɧɿɬɚɥɶɧɢɯ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ɡɦɿɧɢ�ɫɤɿɧ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɞɟɩɪɟɫɿʀ�ɬɚ�ɪɟɩɪɟɫɿʀ�ɧɚ�ɩɥɚɫɬ��Ɍɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɬɟɤɬɨɧɿɱɧɢɦɢ� ɛɥɨɤɚɦɢ�� Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɡ�ɩɟɜɧɢɦ�ɱɚɫɨɜɢɦ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ��ɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɡ�
ɞɨɜɿɥɶɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɩɨ�ɱɚɫɭ�± ɞɟɧɶ��ɦɿɫɹɰɶ�ɚɛɨ�ɪɿɤ��

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɹɞɟɪɧɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ�� ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�� ɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ��Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɦ�ɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɡɜɢɱɚɣɧɚ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɽ� ɨɞɧɨɩɨɬɨɱɧɨɸ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɞɧɟ� ɫɢɫɬɟɦɧɟ� ɹɞɪɨ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ��
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɞɜɨɹɞɟɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɨɪɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� �����
ɱɨɬɢɪɢɹɞɟɪɧɨɝɨ� ± ����� ɜɨɫɶɦɢɹɞɟɪɧɨɝɨ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɛɥɢɡɶɤɨ� ����� Ɂɜɢɱɚɣɧɨ�� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɳɨ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɭɫɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɽ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲ�
ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ�� ɩɪɨɬɟ� ɬɚɤɢɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ�
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɱɚɫɭ�� Ɂɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɞɨɜɿɥɶɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɚɧɿɲɟ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɜ�>�@�ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɚɮɬɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚ�ɡ�ɉɉɌ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɝɧɿɬɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ��ɉɿɡɧɿɲɟ�ɜ�
>�@� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɥɚɞɭ�ɧɚ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ� ɡ�
ɉɉɌ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɚɡɭ�ɜ�ɩɥɚɫɬ��ɫɚɣɤɥɿɧɝ�ɩɪɨɰɟɫ���ɞɥɹ�ɩɨɜɧɨɬɢ�
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ� ©ɠɢɪɧɨɝɨª ɝɚɡɭ� ©ɫɭɯɢɦª ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɬɪɢ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɡ�
ɩɨɜɧɨɸ �������ɬɚ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɸ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɽɸ�ɜɿɞɛɨɪɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�����ɬɚ������

ɍ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɡ�>�� �@ ɜ�ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨ�ɩɥɚɫɬɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɚɧɢɯ�ɹɤɿ�ɡɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɨ�ɤɨɠɧɿɣ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɿ�ɡɨɤɪɟɦɚ��Ɍɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɨ�ɬɨɜɳɢɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɲɚɪɤɭ� ɬɚ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɥɿɬɨɬɢɩɭ� ɩɨɪɨɞɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�
ɝɟɨɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�� ɇɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨ� ɩɥɨɳɿ�
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɿɜ��

ɓɨɞɨ�ɜ
ɹɡɤɨɫɬɿ�ɧɚɮɬɢ�ɬɨ�ɜ�ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɞɚɜɚɬɢ�ʀʀ�ɭ�ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿ� �ɩɨɥɿɧɨɦɢ� ɚɛɨ� ɬɚɛɥɢɰɿ��� ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ� ɝɚɡɭ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɸ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�
Ⱦɿɧɚ�ɋɬɿɥɚ�>��@�

Ɍɚɤɨɠ�ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɡɚɞɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɞɟɛɿɬ�ɧɚɮɬɢ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɞɟɛɿɬ�ɪɿɞɢɧɢ��ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɣɧɢɣ�ɬɢɫɤ�ɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�
ɞɟɩɪɟɫɿɹ��ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨʀ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨɝɨ�ɮɚɣɥɭ�ɡ�
ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɭ� ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ɿɫɬɨɪɿʀ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɬɚ�ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɡ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɚ�ɪɟɠɢɦ��
ɹɤɢɣ�ɜ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɦɨɠɟ�ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��

ɚ��ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɞɟɛɿɬ�ɪɿɞɢɧɢ��ɝɚɡɭ��± ɩɚɞɿɧɧɹ�ɜɢɛɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�
ɛ�� ɩɨɫɬɿɣɧɚ� ɞɟɩɪɟɫɿɹ� ± ɩɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɩɪɟɫɿʀ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ�

ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢɛɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɜ��ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɜɢɛɿɣɧɢɣ�ɬɢɫɤ�± ɩɪɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɛɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɞɟɛɿɬɭ� ɧɚɮɬɢ� �ɝɚɡɭ�� ɞɨ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɝ��ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ�± ɩɪɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɟɛɿɬɭ�ɧɚɮɬɢ��ɝɚɡɭ��
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɡ�ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ�
ɬɢɫɤɭ�ɜ�ɡɨɧɿ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɦ�ʀʀ�ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɣɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�

Ⱦɥɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɚɮɬɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɫɬɚ�� ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�
ɩɥɚɫɬɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ��ɞɨɜɠɢɧɚ ± ��� ɦ��ɲɢɪɢɧɚ�± ��� ɦ��ɬɨɜɳɢɧɚ�ɩɥɚɫɬɚ�± �� ɦ��ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɥɚɫɬɨɜɢɣ�
ɬɢɫɤ�± ��Ɇɉɚ��ɩɥɚɫɬɨɜɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�± ��� �ɋ��ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɥɚɫɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɤɥɚɫɢɱɧɭ�
ɚɧɬɢɤɥɿɧɚɥɶɧɭ� ɩɚɫɬɤɭ� ɡ� ɪɚɞɿɭɫɨɦ� ɤɪɢɜɢɡɧɢ� ��� ɦ�� Ƚɥɢɛɢɧɚ� ɡɚɥɹɝɚɧɧɹ� ɩɨɤɪɿɜɥɿ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ�
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɦɿɧɭɫ����� ɦ�ɞɨ�ɦɿɧɭɫ������� ɦ��ȼɇɄ�ɡɚɞɚɧɚ�ɧɚ�ɝɥɢɛɢɧɿ�ɦɿɧɭɫ����� ɦ�

Ɋɨɡɪɿɡ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɿɥɟɧɨ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɪɿɜɧɿ�ɱɚɫɬɢɧ��ɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ�± ɧɚ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɿ�ɤɨɦɿɪɤɢ�
ɡ� ɤɪɨɤɨɦ� �� ɦ�� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɭ� ɫɿɬɤɭ� ɡ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɤɨɦɿɪɤɢ�
��î��î� ɦ��ɜɫɶɨɝɨ������ɤɨɦɿɪɨɤ��ɡ�ɹɤɢɯ�����± ɧɚɮɬɨɧɚɫɢɱɟɧɿ��

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɩɿɞɿɛɪɚɧɨ�ɬɚɤ��ɳɨ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ ��ɬɚ���ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɜɫɿ�
ɤɨɦɿɪɤɢ�ɭ�ɜɨɞɨɧɚɫɢɱɟɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɡɚ�ȼɇɄ��ɚ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ �����ɬɚ���ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɧɚɮɬɨɜɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�
ɩɥɚɫɬɚ��ɉɪɢɱɨɦɭ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚ���ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɟɪɯɧɸ�ɤɨɦɿɪɤɭ��ɚ�ɧɢɠɧɸ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɧɚ� ���� ɦ�� ɚ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚ� �� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ� ɭ� ɤɭɩɨɥɶɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɩɨɤɥɚɞɭ�� ɋɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� �� ɬɚ� ��
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɩɨɪɭɱ�ɡ�ȼɇɄ�ɞɥɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɨɞɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɛɚɫɟɣɧɭ��
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɡɚɞɚɧɨ� ɬɚɤ�� ɳɨɛ� ɦɚɬɢ� ɡɦɨɝɭ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿɸ� ɭ� ɜɨɞɨɧɨɫɧɿɣ�
ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɨɤɥɚɞɭ��

ɋɯɟɦɭ�ɩɥɚɫɬɚ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ� �±��
Ʉɨɥɟɤɬɨɪ� ɚɧɿɡɨɬɪɨɩɧɢɣ� ɡɚ� ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɸ�� Ⱦɥɹ� ɡɚɞɚɧɨʀ� ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ�

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɟɩɟɧɟɜɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭ� ��� ɪɚɡɿɜ� ɧɢɠɱɨɸ� ɜ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦɭ�
ɧɚɩɪɹɦɤɭ��Ʉɪɢɬɢɱɧɿ�ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ�ɩɥɚɫɬɚ�ɜɨɞɨɸ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ�± �����ɤɿɧɰɟɜɚ�
± �����ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɮɚɡɨɜɢɯ�ɤɪɢɜɢɯ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɡɚ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɋɬɨɭɧɚ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɢɫ���� ɋɯɟɦɚ�ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ�ɫɿɬɤɢ��ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ɜɢɞ�ɡɛɨɤɭ�

Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɚ�ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ�ɫɿɬɤɢ��ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ɜɢɞ�ɡɜɟɪɯɭ�

Ɋɢɫ���� ɉɨɜɡɞɨɜɠɧɿɣ�ɩɪɨɮɿɥɶ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɭ���ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɨɫɿ�ɏ��ɜɢɞ�ɡɛɨɤɭ�

ɉɥɚɫɬɨɜɚ� ɫɭɦɿɲ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ�� ɦɟɬɚɧ� ±
����� ���ɟɬɚɧ�± ���� ���ɩɪɨɩɚɧ�± ���� ���ɿɡɨɛɭɬɚɧ�± ���� ��ɬɚ�ɝɟɤɫɚɧ�± �� ���Ɇɨɥɹɪɧɚ�ɦɚɫɚ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɫɭɦɿɲɿ�± ���� ɝ�ɦɨɥɶ�� ɝɭɫɬɢɧɚ�ɜ�ɩɥɚɫɬɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ� ± ��� ɤɝ�ɦ��� ɬɢɫɤ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�± ���� Ɇɉɚ��
ȼɦɿɫɬ�ɝɚɡɭ�ɜ�ɩɥɚɫɬɨɜɿɣ�ɫɭɦɿɲɿ�± ����� ɦ��ɬ��Ƚɭɫɬɢɧɭ�ɩɥɚɫɬɨɜɨʀ�ɜɨɞɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ����� ɤɝ�ɦ���ɇɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɥɚɫɬɨɜɢɯ� ɮɥɸʀɞɿɜ� ɬɚ� ɩɥɚɫɬɚ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɚ�
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɧɚɮɬɢ� ɬɚ� ɫɭɯɨɝɨ� ɝɚɡɭ�� ɹɤɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
������ ɬɢɫ� ɬ�ɬɚ������� ɦɥɧ ɦ���

Ʉɪɢɬɢɱɧɭ�ɤɪɢɜɭ�ɩɥɚɫɬɨɜɨʀ�ɫɭɦɿɲɿ�ɩɨ�ɥɿɧɿʀ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɦɨɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�
ɝɚɡɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ɋɢɫ�����Ʉɪɢɬɢɱɧɚ�ɤɪɢɜɚ�ɩɥɚɫɬɨɜɨʀ�ɫɭɦɿɲɿ�ɩɨ�ɥɿɧɿʀ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɪɢɫɭɧɤɭ���ɞɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɦɨɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɢ�ɝɚɡɭ������ɩɥɚɫɬɨɜɚ�ɫɭɦɿɲ�ɡɚ�ɩɥɚɫɬɨɜɨʀ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɬɚ�ɬɢɫɤɭ�ɜɢɳɟ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɽ ɧɚɮɬɨɸ��ȼ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɶ�ɦɨɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�
ɝɚɡɭ�ɜɿɞ������ɞɨ������ɩɥɚɫɬɨɜɚ�ɫɭɦɿɲ�ɽ�ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ��ɚ�ɜɢɳɟ������± ɝɚɡɨɦ��ɡ�ɹɤɨɝɨ�
ɩɪɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɬɢɫɤɭ�ɜɢɩɚɞɿɧɧɹ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɭ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�

ɉɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɥɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� Ɋɟɠɢɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɡɚɞɚɧɨ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɞɟɩɪɟɫɿɹ�± � Ɇɉɚ��ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�
ɜɢɛɿɣɧɢɣ� ɬɢɫɤ� ± � Ɇɉɚ�� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɛɿɬ� ɧɚɮɬɢ� ± ��� ɬ�ɞ�� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɛɿɬ� ɝɚɡɭ� ±
��� ɬɢɫ� ɦ��ɞ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɞɟɛɿɬ�ɝɚɡɭ�± ��� ɬɢɫ� ɦ��ɞ��ɋɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɜɜɨɞɢɥɢ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�� ɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɭ� ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɿɣɧɭ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɭ� ��
ɦɨɞɟɥɸɜɚɥɢ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɜɫɿɽʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɞɨɛɭɬɨɝɨ� ɝɚɡɭ�� ɋɚɣɤɥɿɧɝ�ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɢɩɢɧɹɥɢ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɪɢɜɿ� ɝɚɡɭ� ɭ� ɨɛɢɞɜɿ� ɜɢɞɨɛɭɜɧɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɛɿɬɭ� ɝɚɡɭ� ɞɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɩɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɧɚ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɞɟɛɿɬɭ�ɝɚɡɭ�ɬɚ�ɧɚɮɬɢ�
ɧɢɠɱɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɸ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɽɸ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ��
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɚ� ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ� ± ɛɚɡɨɜɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɬɚ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɡ� ɉɉɌ� ɡɿ� �����
ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɿɽɸ�ɝɚɡɭ�± ɜɚɪɿɚɧɬ���

Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ� �����ɬɚ�ɧɚ�ɪɢɫ� �±��
Ȼɚɡɨɜɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� Ɋɨɡɪɨɛɤɭ� ɡɚ� ɰɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ��� ɦɿɫɹɰɿ�� ȼɚɪɿɚɧɬ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɲɜɢɞɤɢɦ�ɬɟɦɩɨɦ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɞɟɛɿɬɭ�ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ�
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ�ɮɚɡɨɜɨʀ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ�ɧɚɮɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ�ɜ�ɩɪɢɜɢɛɿɣɧɿɣ� ɡɨɧɿ�ɩɥɚɫɬɚ�
ɝɚɡɭ�� Ɍɚɤ�� ɞɟɛɿɬ� ɧɚɮɬɢ� ɩɨ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɿ� �� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɩɟɪɲɢɯ� ��� ɦɿɫɹɰɿɜ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɡ�
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ��� ɬ�ɞ�ɞɨ��� ɬ�ɞ��ȽɎ�ɡɚ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡɚɡɧɚɽ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɨ���� ɦ��ɬ�ɜ�
ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ�ɦɿɫɹɰɿ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɞɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɛɿɥɶɲɟ����� ɦ��ɬ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɞɨ����ɦɿɫɹɰɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɛɿɬɭ�ɧɚɮɬɢ�
ɬɚ� ɫɬɪɿɦɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȽɎ��ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɧɚɮɬɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɜɥɚɫɧɟ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɧɚɫɢɱɟɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɜɦɿɫɬɨɦ� ɜɚɠɤɢɯ�
ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɪɿɞɢɧɧɨʀ� ɮɚɡɢ�� ɉɿɫɥɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ȽɎ� ɩɨ�
ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ� ɞɨ� ɩɨɡɧɚɱɤɢ� ���� ɦ��ɬ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɡ�
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɫɬɪɿɦɤɢɦ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ�ɞɟɛɿɬɭ�ɧɚɮɬɢ�

ɓɨɞɨ� ɨɛɜɨɞɧɟɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɬɨ� ɩɨɹɜɚ� ɜɨɞɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɭ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ� �� ɬɚ� �� ɭ� ɤɿɧɰɿ� ɩ¶ɹɬɨɝɨ� ɦɿɫɹɰɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɭɠɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɦɧɨɝɨ�
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɧɬɭɪɧɨɝɨ� ɜɨɞɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɛɚɫɟɣɧɭ�� ȼ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɨɛɜɨɞɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�
ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ�ɿ�ɫɹɝɧɟ�ɫɜɨɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�ɧɚ����ɦɿɫɹɰɿ�± �������ȱɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɩɚɞɿɧɧɹɦ�ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ�
ɬɢɫɤɭ�ɨɛɜɨɞɧɟɧɧɹ�ɬɟɠ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɿ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ�
������ ɋɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɜɢɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɡ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɩɿɫɥɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɝɚɡɭ� ɧɢɠɱɟ�
ɝɪɚɧɢɱɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�± ��� ɬɢɫ� ɦ��ɞ�

Ɂɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɧɚɮɬɢ������� ɬɢɫ� ɬ��
������ ɬɢɫ� ɬ�ɪɿɞɢɧɢ�ɬɚ������� ɦɥɧ ɦ� ɝɚɡɭ��ɛɭɞɟ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɚɮɬɢ��Ʉȼɇ��
ɧɚ�ɪɿɜɧɿ��������ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɝɚɡɨɜɢɥɭɱɟɧɧɹ��ɄȼȽ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ ± ������

ȼɚɪɿɚɧɬ���ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɚɣɤɥɿɧɝɭ� Ɋɨɡɪɨɛɤɭ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�
��� ɦɿɫɹɰɿɜ�� Ɂɚ� ɜɤɚɡɚɧɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɜɢɞɨɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɿɡ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� �� ɬɚ ��� ɚ� ɜɟɫɶ�
ɜɢɞɨɛɭɬɢɣ�ɝɚɡ�ɛɭɞɟ�ɡɚɩɨɦɩɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɭ����ɋɚɣɤɥɿɧɝ�ɩɪɨɰɟɫ�ɿɡ���� ��ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɿɽɸ�
ɝɚɡɭ�ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ����ɦɿɫɹɰɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ��ɩɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�ɧɚɝɧɿɬɚɥɶɧɭ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɭ���ɜɿɞɤɥɸɱɚɥɢ�ɿ�
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɚ�ɪɟɠɢɦɿ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ�ɩɥɚɫɬɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ��

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɩɟɪɲɢɯ� ���ɦɿɫɹɰɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɛɚɡɨɜɢɦ�
ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɧɟ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɞɟɛɿɬɭ� ɧɚɮɬɢ�� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ� ɩɨɤɥɚɞɭ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɨɛɨɜɢɣ�ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ�ɡ��� ɬ�ɞ�ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ�ɞɨ��� ɬ�ɞ��ɉɪɨɬɟ��ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɪɢɜɭ�ɝɚɡɭ�ɫɩɟɪɲɭ�
ɞɨ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ��� ɚ� ɱɟɪɟɡ� ɦɿɫɹɰɶ� ɞɨ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� �� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɬɪɿɦɤɟ�
ɤɨɪɨɬɤɨɬɪɢɜɚɥɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɛɿɬɭ� ɧɚɮɬɢ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɲɜɢɞɤɢɦ� ɩɚɞɿɧɧɹɦ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�� ɉɿɫɥɹ�
ɩɪɨɪɢɜɭ�ɝɚɡɭ�ɭ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɭ���ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɞɟɛɿɬɭ�ɝɚɡɭ�ɛɭɥɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɸ�
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�± ��� ɬɢɫ� ɦ��ɞ��

Ɉɛɜɨɞɧɟɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚɛɭɞɟ� ɞɟɳɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ�
ɛɚɡɨɜɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�� ɇɚɝɧɿɬɚɧɧɹ� ɝɚɡɭ� ɜ� ɤɭɩɨɥɶɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɡɬɜɨɪɢɬɢ� ɡɨɧɭ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ��ɬɨɦɭ�ɩɪɨɪɢɜ�ɤɨɧɬɭɪɧɨʀ� ɜɨɞɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɭ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ���ɬɚ���ɭ�
ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɿ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɉɉɌ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ�ɿ�ɫɹɝɧɟ�ɫɜɨɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�ɧɚ����ɦɿɫɹɰɿ�
± �������ȱɡ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹɦ�ɉɉɌ�ɨɛɜɨɞɧɟɧɧɹ�ɧɚɜɩɚɤɢ�ɫɬɪɿɦɤɨ�ɡɪɨɫɬɟ�± ɞɨ����� ���ɬɚɤ�ɹɤ�ɡɧɢɤɧɟ�
ɩɪɨɬɢɬɢɫɤ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɚɮɬɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɥɚɫɬɚ��ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɹɜɢɬɢɫɶ�
ɡɚɤɨɧɬɭɪɧɨɦɭ�ɛɚɫɟɣɧɭ��ɇɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɨɛɜɨɞɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ�������
ȼɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɡ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��ɹɤ�ɿ�ɡɚ�ɛɚɡɨɜɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ��ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɚɞɿɧɧɹɦ�
ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɝɚɡɭ�ɧɢɠɱɟ�ɝɪɚɧɢɱɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�

Ɂɚ� ɰɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɛɭɞɟ� ɜɢɞɨɛɭɬɨ� ������ ɬɢɫ� ɬ� ɧɚɮɬɢ�� ������ ɬɢɫ� ɬ� ɪɿɞɢɧɢ� ɬɚ�
������ ɦɥɧ� ɦ� ɝɚɡɭ�ɬɚ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�Ʉȼɇ�± ������ɬɚ�ɄȼȽ�± �������

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɝɚɡɨɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ� ���ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɨɤɥɚɞɭ�ɡɚ�ɜɤɚɡɚɧɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�ɭɬɜɨɪɢɬɶɫɹ�ɜɬɨɪɢɧɧɚ�ɝɚɡɨɜɚ�ɲɚɩɤɚ�ɟɥɿɩɬɢɱɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ��
ɹɤɚ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ� ɜ� ɤɭɩɨɥɶɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɩɥɚɫɬɚ� ɬɚ� ɩɨ� ɮɨɪɦɿ� ɛɭɞɟ� ɜɢɬɹɝɧɭɬɚ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ�
ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�
ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ����



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋ
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ɩɨ
ɞɿ
ɥ�
ɝɚ
ɡɨ
ɧɚ
ɫɢ
ɱɟ
ɧɨ
ɫɬ
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ɚ�
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ɧɟ
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ɛɤ
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ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɡɚ�ɛɚɡɨɜɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ

Ɋɢɫ���� Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɡɚ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɫɚɣɤɥɿɧɝɭ
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ɫɜ�����Tɧ ɫɜ�����Tɧ ɫɜ�����ȽɎ ɫɜ�����ȽɎ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɢɫ���� Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡɚ�ɛɚɡɨɜɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ

Ɋɢɫ���� Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡɚ�ɛɚɡɨɜɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɫɚɣɤɥɿɧɝɭ

�

���

����

����

����

����

����

����

����

�

�

��

��

��

��

��

��

��

� � �� �� �� �� ��

Ƚ
Ɏ
��ɦ

� �
ɬ

Ⱦ
ɟɛ
ɿɬ
�ɧ
ɚɮ

ɬɢ
��ɪ
ɿɞ
ɢɧ

ɢ�
�ɬ
�ɞ
��Ɉ

ɛɜ
ɨɞ
ɧɟ
ɧɧ

ɹ�
��

Ɇɿɫɹɰɿ
Ⱦɟɛɿɬ�ɧɚɮɬɢ Ⱦɟɛɿɬ�ɪɿɞɢɧɢ Ɉɛɜɨɞɧɟɧɧɹ ȽɎ
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Ⱦɟɛɿɬ�ɧɚɮɬɢ Ⱦɟɛɿɬ�ɪɿɞɢɧɢ Ɉɛɜɨɞɧɟɧɧɹ ȽɎ



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɢɫ������ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ

əɤ�ɛɚɱɢɦɨ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�
ɧɚɮɬɢ� ɽ� ɜɚɪɿɚɧɬ� �� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ� ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ� ɫɭɯɨɝɨ� ɝɚɡɭ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɧɚɣɜɢɳɢɣ�Ʉȼɇ��Ɂɚ�ɄȼȽ�ɛɚɡɨɜɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɞɟɳɨ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɣ�ɜɿɞ�ɩɟɪɲɨɝɨ��ɩɪɨɬɟ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɩɨ�
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɦɭ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɝɚɡɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������ ɦɥɧ� ɦ���ɳɨ�ɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɿ�ɧɚ�ɧɚɮɬɭ�ɱɟɪɟɡ�ɭɦɨɜɧɟ�
ɩɚɥɢɜɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������ ɬɢɫ� ɬ��ɚ�ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɧɚɮɬɢ�± ����� ɬɢɫ� ɬ��ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�
ɫɭɦɚɪɧɨ�ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ�ɧɚɮɬɢ�ɦɟɧɲɢɣ�ɧɚ������ ɬɢɫ� ɬ��Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɫɥɿɞ�ɞɨɞɚɬɢ� ɿ�ɦɟɧɲɢɣ�ɧɚ���� ɬ�
ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ�ɜɨɞɢ�ɡɚ�ɩɟɪɲɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�

Ɉɬɠɟ�� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɚɮɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɥɚɞɭ�ɹɤ�ɧɚ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ�ɩɥɚɫɬɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚɤ�ɿ�ɡ�
ɉɉɌ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɚɣɤɥɿɧɝ�ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ��
Ɂɚɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ�ɞɚɸɬɶ�
ɡɦɨɝɭ� ɲɜɢɞɤɨ� ɬɚ� ɬɨɱɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɝɚɡɨ� ɬɚ�ɧɚɮɬɨɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ�
ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɟɮɬɹɧɨɣ�ɡɚɥɟɠɢ�ɧɚ�ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɫ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɭɬɟɦ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɚɡɚ��ɫɚɣɤɥɢɧɝ�ɩɪɨɰɟɫɫ���Ɉɩɢɫɚɧɵ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɞɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɮɚɡɨɜɨɝɨ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ� ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɧɟɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɚɡɨɬ� ɢ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ� ɝɚɡ�� ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɪɚɫɱɟɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�ɢ�ɞɟɝɚɡɚɰɢɢ��ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɩɥɚɫɬɨɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɩɨɥɟ��
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ�ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ�ɬɪɟɯɮɚɡɧɨɣ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ�
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ� ɩɥɚɫɬɨɜɵɯ� ɮɥɸɢɞɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɟɮɬɹɧɵɯ�� ɝɚɡɨɜɵɯ�� ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ� ɢ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ�ɡɚɥɟɠɟɣ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɚɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ȼ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɜɜɟɞɟɧɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɗɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɪɚɫɱɟɬ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɟɮɬɹɧɨɣ� ɡɚɥɟɠɢ� ɧɚ� ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ� ɢ� ɫ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɭɬɟɦ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɚɡɚ��ɫɚɣɤɥɢɧɝ�ɩɪɨɰɟɫɫ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ��
ɮɚɡɨɜɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɮɚɡɨɜɨɟ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ��ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ��ɫɚɣɤɥɢɧɝ�ɩɪɨɰɟɫɫ�

7KH�DUWLFOH�IRFXVHV�RQ�IHDWXUHV�RI�K\GURG\QDPLF�VLPXODWRU�DSSOLFDWLRQ�WR�PRGHO�WKH�SURFHVV�
RI�RLO�GHSRVLW�GHYHORSPHQW�E\�SUHVVXUH�GHSOHWLRQ�DQG�SUHVVXUH�PDLQWHQDQFH�WKURXJK�F\FOLQJ�SURFHVV��
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