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ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�ɧɚ�ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ�Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɮɬɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�

ɉɨɤɚɡɚɧɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ��ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɝɥɿɤɨɥɿɜ��ɪɚɡɨɦ�
ɡ� ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ� �.&O�� 1D&O��� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɿɧɝɿɛɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
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ɪɿɞɢɧɚ�

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ� ± ɨɞɧɚ� ɡ
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Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�
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ɩɥɚɫɬɚ�� ɐɟ� ɞɨɫɹɠɧɨ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɳɨ� ɜɢɤɥɸɱɚɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ�ɞɨ�ɩɨɪ�ɩɨɪɿɞ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜ�ɩɨɛɿɱɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɚɛɨ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ��ɳɨ�ɧɟ�
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Ƚɥɢɧɢɫɬɢɣ�ɪɨɡɱɢɧ�ɡ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ�
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Ɂɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ�ɭɦɨɜɚɦ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�
ɩɥɚɫɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɝɥɢɧɢɫɬɿ� ɪɨɡɱɢɧɢ� ɛɟɡ� ɜɦɿɫɬɭ� ɥɭɝɿɜ�� ɍ� ɩɿɧ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɢɣ�ɧɿɠ�ɪɨɡɱɢɧɿɜ�ɧɚ�ɜɨɞɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��ɚ�ɪɨɡɱɢɧɢ�ɧɚ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɨɜɧɟ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ�

ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ��ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
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ɞɨɯɨɞɢɦɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɡɱɢɧɭ�ɯɥɨɪɢɫɬɢɦ�ɤɚɥɶɰɿɽɦ�ɡɧɚɱɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɚ��ɧɿɠ�
ɯɥɨɪɢɫɬɢɦ�ɧɚɬɪɿɽɦ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ����ȼɩɥɢɜ�ɫɨɥɟɣ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɝɥɢɧɢɡɚɰɿʀ�ɩɨɪ

ɉɨɪɨɞɚ Ɍɢɩ�ɜɨɞɢ
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�

ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ

Ƚɥɢɧɢɫɬɢɣ
ɩɿɫɤɨɜɢɤ

Ⱦɢɫɬɢɥɶɨɜɚɧɚ�ɜɨɞɚ ����

���ɜɢɣ�ɪɨɡɱɢɧ�1D&O ����

���ɜɢɣ�ɪɨɡɱɢɧ�&D&O� ����

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɤɥɚɞɿɜ�ɧɚ�ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ�ȻɇɉɊ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɭ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�
ɪɨɡɪɿɡɚɯ� ɨɥɿɝɨɰɟɧɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɟɨɰɟɧɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɩɚɥɟɨɝɟɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɿɡɚɯ�
ɤɪɟɣɞɹɧɨʀ�ɬɚ�ɸɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦ��Ɋɨɞɨɜɢɳɚ�ȻɇɉɊ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɩɥɚɫɬɨɜɢɦ�ɬɢɫɤɨɦ��
ɦɚɥɨɸ� ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɜɦɿɫɬɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɯ� ɝɥɢɧ�� ɉɿɜɧɿɱɧɨ�ɡɚɯɿɞɧɟ� ɤɪɢɥɨ�
ȼɟɪɯɧɶɨɦɚɫɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ� ɪɨɞɨɜɢɳɚ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ� ɩɨɛɥɢɡɭ� ɫɦɬ�� ɋɯɿɞɧɢɰɹ� ɬɚ� ɜ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�
ɨɯɨɪɨɧɧɿɣ�ɡɨɧɿ�ɤɭɪɨɪɬɭ�©ɋɯɿɞɧɢɰɹª�

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɥɚɫɬɿɜ� ɧɚ� ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ� ȻɇɉɊ� ɜɢɪɿɡɧɟɧɨ� ɬɚɤɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɝɿɞɪɚɬɚɰɿʀ�ɿ�ɧɚɛɪɹɤɚɧɧɹ�ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ�ɦɿɧɟɪɚɥɿɜ�
ɪɨɡɛɭɪɸɜɚɧɢɯ�ɩɨɪɿɞ�

� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɨɫɚɞɠɟɧɧɸ� ɜ� ɩɨɪɚɯ� ɿ� ɬɪɿɳɢɧɚɯ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɨɫɚɞɿɜ�� ɳɨ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɡ� ɩɥɚɫɬɨɜɢɦɢ� ɮɥɸʀɞɚɦɢ�
�ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɸ�ɜɨɞɨɸ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɿ��

� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɜɨɞɹɧɨʀ�ɿ�ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɨʀ�ɛɥɨɤɚɞɢ��ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɡɚɤɭɩɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�
ɦɿɠ�ɡɟɪɧɚɦɢ�ɩɨɪɨɞɢ�ɿ�ɬɪɿɳɢɧ�

� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɥɶɦɚɬɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɬɜɟɪɞɨʀ� ɮɚɡɢ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɤɨɥɨʀɞɧɭ�
ɞɢɫɩɟɪɫɧɿɫɬɶ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɡɚɧɚɱɟɧɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɤɥɚɞɿɜ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɭɧɢɤɚɥɢ�

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�� ɡɞɚɬɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɨɫɚɞɢ� ɩɪɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɿ� ɡ� ɩɥɚɫɬɨɜɢɦɢ�
ɮɥɸʀɞɚɦɢ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɝɿɞɪɨɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɥɿɚɤɪɢɥɚɬɿɜ�� ɝɭɦɚɬɧɢɯ� ɪɟɚɝɟɧɬɿɜ��Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ�
ɛɭɪɨɜɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɬɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɚ�ɟɤɫɩɟɞɢɰɿɹ�ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɍȻɊ��
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ� ɩɪɢ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ� ɩɨɥɿɦɟɪɝɭɦɚɬɧɿ� ɬɚ� ɝɭɦɚɬɧɨ�ɤɚɥɿɽɜɿ�
ɪɟɚɝɟɧɬɢ�

Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ� ɜɨɞɹɧɨʀ� ɿ� ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɨʀ� ɛɥɨɤɚɞɢ� ɫɩɪɢɹɽ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ�
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ��ɉȺɊ��ɞɟɟɦɭɥɶɝɭɸɱɨʀ�ɞɿʀ��ɳɨ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�
ɧɚɮɬɨɟɦɭɥɶɫɿɣɧɢɯ�ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ�ɪɨɡɱɢɧɿɜ��ɉɪɨɬɟ�ɡɚ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɮɬɨɟɦɭɥɶɫɿɣɧɿ�ɪɿɞɢɧɢ�

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɢ�ɦɟɧɿɥɿɬɨɜɢɯ��ɟɨɰɟɧɨɜɢɯ�ɿ�ɩɚɥɟɨɰɟɧɨɜɢɯ�ɜɿɞɤɥɚɞɿɜ�ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɡɨɧɢ�
ɉɟɪɟɞɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɢɧɭ�ɫɤɥɚɞɧɿ��Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɢ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ��

± ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɦɿɧɟɪɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɩɨɪɨɞɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɜɟɥɢɤɢɣ�
ɜɦɿɫɬ�ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ�ɦɿɧɟɪɚɥɿɜ��

± ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɩɨɪɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��
± ɛɚɝɚɬɨɮɚɡɧɨɸ�ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɸ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚ��ɧɚɮɬɚ�ɿ�ɝɚɡ�ɚɛɨ�ɧɚɮɬɚ� ɿ�ɜɨɞɚ�±

ɝɚɡ�ɿ�ɜɨɞɚ��
ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɧɨɫɧɿɫɬɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɪɨɞɢ�ɦɟɧɿɥɿɬɨɜɨʀ�ɫɜɿɬɢ�ɨɥɿɝɨɰɟɧɭ��

ɉɨɤɥɚɞɢ�ɜ�ɰɢɯ�ɜɿɞɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɦɚɣɠɟ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ�ȻɇɉɊ�ɭ�ȱ�ɿ�,,�ɹɪɭɫɚɯ�ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�
ɡɨɧɢ� ɉɟɪɟɞɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɝɢɧɭ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɚɮɬɨɧɨɫɧɢɦ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ� ɰɢɯ� ɜɿɞɤɥɚɞɿɜ� ɽ�
ɛɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɢɣ� ɩɿɫɤɨɜɢɤ�� ɳɨ� ɡɚɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɟɧɿɥɿɬɨɜɨʀ� ɫɜɿɬɢ�� ɤɥɿɜɫɶɤɿ� ɩɿɫɤɨɜɢɤɢ��
ɧɚɞɪɨɝɨɜɢɤɨɜɢɣ�ɝɨɪɢɡɨɧɬ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�

Ʌɥɿɬɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɜ�ɪɚɣɨɧɿ�Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ��ɬɚɛɥ������ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�

ɉɪɨɛɥɟɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ� ɩɨɪɿɞ� ɿ� ɚɪɝɿɥɿɬɿɜ� ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɪɿɞ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ɿɧɝɿɛɭɸɱɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ȻɉɊ�� ɋɤɥɚɞ� ɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ� ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶ� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɝɿɪɧɢɱɨ�ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɿɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɪɿɞ�

ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɿɜ�ȻɉɊ�ɹɤ�ɿɧɝɿɛɿɬɨɪ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɯɥɨɪɢɞ�ɤɚɥɿɸ��.&O���Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɞɿʀ�
.&O�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɡɚɦɿɧɿ�ɿɨɧɿɜ�ɧɚɬɪɿɸ�ɿ��ɚɛɨ��ɤɚɥɶɰɿɸ�ɿɨɧɚɦɢ�ɤɚɥɿɸ�ɧɚ�ɩɨɪɨɞɿ��ɋɥɚɛɨɝɿɞɪɚɬɨɜɚɧɢɣ�
ɿɨɧ�ɤɚɥɿɸ�ɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɧɢɤɚɽ�ɞɨ�ɦɿɠɩɥɨɳɢɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ�ɦɿɧɟɪɚɥɿɜ�ɿ�ɡɚɦɿɳɭɽ�ɤɚɬɿɨɧɢ�
ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��Ɏɿɤɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɨɧɿɜ�ɤɚɥɿɸ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɭ�
ɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɿɣ� ɪɟɲɿɬɰɿ�� ɋɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɜ¶ɹɡɚɧɨɫɬɿ� ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ� ɱɚɫɬɨɤ��
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɧɚɥɢɩɚɧɧɸ� ɲɥɚɦɭ� ɧɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ� ɛɭɪɢɥɶɧɨʀ� ɤɨɥɨɧɢ�� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�
ɩɪɢɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɚɞɝɟɡɿɣɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɨɧɢ�

ɉɪɨɬɟ� ɭ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� .&O� ɧɟ� ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɝɿɞɪɚɬɚɰɿʀ� ɩɨɪɿɞ� ɿ�
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ʀɯ� ɨɫɢɩɚɧɧɸ� ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ�� ɉɟɪɟɦ¶ɹɬɿɫɬɶ�� ɬɪɿɳɢɧɭɜɚɬɿɫɬɶ�� ɩɥɨɳɢɧɧɿɫɬɶ�
ɧɚɲɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɿɞ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɞɨ�ɦɚɫɢɜɭ�ɩɨɪɨɞɢ��
ȼɩɥɢɜ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɝɿɞɪɚɬɧɢɯ�ɲɚɪɿɜ��ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɱɚɫɬɨɤ�ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ�ɩɨɪɿɞ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ʀɯ�
ɦɿɰɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɫɨɥɟɣ�
ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ȻɉɊ�

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ�ɫɨɥɟɣ��.&O��&D&O���
1+�&O�� 1+�12��� �1+���&2��� .12��� ɧɚ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɨɛ¶ɽɦɭ� ɞɢɫɩɟɪɫɨʀɞɿɜ �ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɿɜ��
ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɨʀ�ɝɿɪɫɶɤɨʀ�ɩɨɪɨɞɢ��ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɥɚɞɭ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�Ʉ�Ɏ��ɀɢɝɚɱɚ�ɿ�Ⱥ�Ɇ��əɪɨɜɚ�
ɞɨɯɨɞɢɦɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�� ɳɨ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɫɨɥɟɣ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɧɚɛɭɯɚɧɧɹ�ɿ�ɧɟɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɛ¶ɽɦ�ɧɚɛɭɯɚɧɧɹ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ɍɚɛɥɢɰɹ���ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɥɿɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ�Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ

Ƚɨɪɢɡɨɧɬ

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�
ɩɿɳɚ�

ɧɢɫɬɨɫɬɿ��
ɱɚɫɬɤɚ�
ɨɞɢɧɢɰɿ

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�
ɪɨɡɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ��

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�
ɧɢɣ�ɤɨɟɮɿ�
ɰɿɽɧɬ��
Ʉɩ�Ʉɪ

ɱɚɫɬɤɚ�
ɨɞɢɧɢɰɿ

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ�
ɬɨɜɳɢɧɚ��

ɦ

ɉɨɪɢɫɬɿɫɬɶ�
ɜɿɞɤɪɢɬɚ��
ɱɚɫɬɤɚ�
ɨɞɢɧɢɰɿ

ɉɪɨ�
ɧɢɤ�
ɧɿɫɬɶ�
����

ɦɤɦ�

���Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɚ�ɿ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɚ�ɝɥɢɛɢɧɧɿ�ɫɤɥɚɞɤɢ

əɦɧɟɧɫɶɤɢɣ ����� � ����� ���� ���� �

ɇɢɠɧɶɨɟɨɰɟɧɨɜɢɣ ����� � ����� ���� ��� �
ȼɟɪɯɧɶɨɟɨɰɟɧɨɜɢɣ ����� � ����� �� ���� �

Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɢɣ�
ɩɿɫɤɨɜɢɤ

����� � ����� ���� ���� ��

Ɇɟɧɿɥɿɬɨɜɢɣ ����� �� ����� ���� ��� ���

ɩɨɥɹɧɢɰɶɤɢɣ�
�Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɚ�
ɫɤɥɚɞɤɚ�

����� �� ����� ���� ���� �

ɉɨɥɹɧɢɰɶɤɢɣ�
�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�
Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɚ�
ɫɤɥɚɞɤɚ�

����� � ����� ���� ���� �

���ɉɿɞɧɚɫɭɜ

ȿɨɰɟɧ�ɨɥɿɝɨɰɟɧɨɜɢɣ
����� �� ����� ���� ��� ���

ɉɨɥɹɧɢɰɶɤɢɣ ����� � ����� ���� ���� ���
���ɉɨɩɟɥɶɫɶɤɚ�ɫɤɥɚɞɤɚ

əɦɧɟɧɫɶɤɢɣ ����� � ����� ���� ���� �
Ɇɟɧɿɥɿɬɨɜɢɣ ����� � ����� ���� ���� �
ɉɨɥɹɧɢɰɶɤɢɣ ����� � ����� ���� ���� ���

���ɇɢɠɧɶɨ�ɉɨɩɟɥɶɫɶɤɚ�ɫɤɥɚɞɤɚ
Ɇɟɧɿɥɿɬɨɜɢɣ ����� � ����� ��� ��� �

���ɇɚɫɭɜ
əɦɧɟɧɫɶɤɢɣ��
ɞɿɥɹɧɤɚ�Ɇȿɉ

����� �� ����� ���� ���� ��

ɋɬɪɢɣɫɶɤɢɣ��
ɞɿɥɹɧɤɚ�Ɇɿɪɿɚɦ

����� �� ����� ���� ���� �

ɋɬɪɢɣɫɶɤɢɣ��
ɞɿɥɹɧɤɚ�Ɇɪɚɠɧɢɰɹ�

����� �� ����� ���� ���� �

ɉɨɩɟɥɶɫɶɤɨ�
ɋɬɪɢɣɫɶɤɢɣ��
ɞɿɥɹɧɤɚ�Ɇɪɚɠɧɢɰɹ

����� �� ����� ���� ��� �

ɇɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ� ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ�
ɫɨɥɟɣ� ɪɿɡɧɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� .&O� ɿ� 1ɚ&O�� .&O� ɿ� &D&O���� əɤ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɭ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɿɨɧɿɜ� ɧɚɬɪɿɸ� ɬɚ� ɤɚɥɶɰɿɸ� ɿɧɝɿɛɭɸɱɚ� ɞɿɹ� ɿɨɧɿɜ� ɤɚɥɿɸ� ɧɟ�
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ʀɯ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɦɿɠɩɚɤɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ�ɩɨɪɿɞ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɸɱɟ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɍ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɿɧɝɿɛɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ� ɩɨɲɢɪɟɧɨ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨ� ɬɚ�
ɩɨɬɪɿɣɧɨ�ɿɧɝɿɛɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� Ⱥɞɫɨɪɛɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ� ɫɩɨɥɭɤɢ� �ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ� ɫɨɥɿ��
ɿɨɧɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɿ� ɉȺɊ�� ɛɚɝɚɬɨɚɬɨɦɧɿ� ɫɩɢɪɬɢ�� ɟɬɟɪɢ� ɬɚ� ɿɧ��� ɡɞɚɬɧɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɬɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɭ� ɚɛɨ�
ɩɨɜɧɭ�ɝɿɞɪɨɮɨɛɿɡɚɰɿɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɝɿɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɪɿɞ�>�@�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ�ɞɨ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�ɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɨʀ�
ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� �ɆȿɉɊ�� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦɢ� ɿɧɝɿɛɭɸɱɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɧɟ�
ɥɢɲɟ�ɫɩɪɢɹɥɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɸ�ɝɿɞɪɚɬɚɰɿʀ�ɩɨɪɿɞ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɫɬɨɜɛɭɪɚ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ɚ�ɣ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�� ɩɨɥɿɩɲɢɥɨ� ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�� ɡɦɚɳɭɜɚɥɶɧɿ� ɬɚ�
ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɪɿɞ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɧɚɛɭɯɚɧɧɹ�
ɛɟɧɬɨɧɿɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɭ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɪɨɡɱɢɧɚɯ�ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ��ɹɤ�ɚɫɮɚɫɨɥ��ɡ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɨɤɨɥɨʀɞɧɢɯ� ɫɩɨɥɭɤ�� ɿ� ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɝɥɿɤɨɥɶ� ɉȿȽ����� �ɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�
ɩɨɥɿɝɥɿɤɨɥɿɜ��� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɧɚɛɭɯɚɧɧɹ� ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ� ɧɟɩɨɤɚɡɨɜɢɦɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ�
ɧɚɛɭɯɚɧɧɹ� ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ�� Ɍɚɤ�� ɭ� ��� ɬɚ� ���ɢɯ� ɪɨɡɱɢɧɚɯ� ɚɫɮɚɫɨɥɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�
ɧɚɛɭɯɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ����� ɿ� ������� ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
ɿɧɝɿɛɭɸɱɨʀ� ɞɿʀ� ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ʀɯ� ɫɩɿɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɿɧɝɿɛɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɛɭɪɨɜɢɯ�
ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ�� Ⱥɞɫɨɪɛɰɿɹ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɉȿȽ������ ɡɭɦɨɜɥɸɽ�
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɪɹɞɭ� ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ� ɩɨɪɨɞɢ� ɬɚ� ɱɚɫɬɨɤ� ɞɢɫɩɟɪɫɧɨʀ� ɮɚɡɢ�� ɚ�
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɚɞɫɨɪɛɰɿʀ� ± ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɝɿɛɭɸɱɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ��
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ�ʀʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�>�@�

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ�� Ɂ� ɰɢɯ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ� ɩɨɲɭɤ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɧɚɮɬɢ�ɹɤ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɨʀ�ɮɚɡɢ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�ɫɬɚɽ�ɳɨɞɚɥɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɦ��ɍ�
ɦɟɠɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɥɢ�ɬɚɤɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɹɤ�ɨɥɢɜɢ ɪɿɩɚɤɨɜɭ�ɬɚ�
ɪɢɰɢɧɨɜɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɛɿɱɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɛɿɨɞɢɡɟɥɸ��ɞɚɥɿ�± ɛɿɨɞɢɡɟɥɶ��>�@�

ȼɫɬɚɧɨɜɢɥɢ��ɳɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɜɦɿɫɬ�ɰɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɭ�ɆȿɉɊ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�����ɳɨ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɪɿɞɢɧɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɜɞɜɿɱɿ�ɦɟɧɲɟ�ɜɿɞ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚɮɬɢ�

Ɇɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɿ� ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɿ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɿ� ɪɿɞɢɧɢ� �ɡ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɧɚɮɬɿ�
ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɢɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�� ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɤɨɚɝɭɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��Ș�Ĳ��ɿ�ɣɨɝɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɸ��

ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ� ɆȿɉɊ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦɢ� ɿɧɝɿɛɭɸɱɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɞɥɹ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ� ɟɮɟɤɬɢ� ɫɢɧɟɪɝɿɡɦɭ�� ɫɟɧɫɢɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɿɧɝɪɟɞɿɽɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� Ⱦɨ� ɆȿɉɊ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɬɚɤɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ��
ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɨɤ��ɥɿɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɧɿ�ɪɟɚɝɟɧɬɢ��ɄɋɋȻ��ɄɅɆ�ɋɌ��Ɋȼɋ��ɊROLWKLQ���ɰɟɥɸɥɨɡɧɿ�ɪɟɚɝɟɧɬɢ�
�ɄɆɐ��ɉȺɐ��ɄɆɄ���ɛɿɨɩɨɥɿɦɟɪɧɿ�ɩɨɥɿɫɚɯɚɪɢɞɢ��ɪɟɚɝɟɧɬɢ�ɤɫɚɧɬɚɧɨɜɨɝɨ�ɪɹɞɭ����ɉȺɊ��ɠɢɪɢɧɨɤɫ��
ɫɚɜɟɧɨɥ��� ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɿ� ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɢ� �.&O�� &D&O� ɬɚ� ɿɧ���� ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ� ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɢ� �ɉȿȽ������ ɉȿȽ�������
%DVRGULOO��ɚɫɮɚɫɨɥ��ɫɨɥɬɟɤɫ��ɫɭɥɶɮɨɜɚɧɢɣ�ɚɫɮɚɥɶɬ���ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɿ�ɫɩɨɥɭɤɢ��ɪɿɩɚɤɨɜɚ�ɬɚ�ɪɢɰɢɧɨɜɚ�
ɨɥɢɜɢ��ɛɿɨɞɢɡɟɥɶ��ɬɚ�ɦɚɫɬɢɥɶɧɿ�ɞɨɦɿɲɤɢ��ɋȻɊ��ɥɚɛɪɢɤɨɥ��/&�/XEH��/&�/XEH�)LQH�ɬɚ�ɿɧ���

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɹɜɢɥɢ�� ɳɨ� ɩɨɥɿɝɥɿɤɨɥɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɭ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɯɢɫɧɨʀ�ɞɿʀ�ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ�ɚɧɬɢɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�
ɪɿɞɢɧ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ʀɯ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɚ�ɞɿɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�

Ɂɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɝɥɿɤɨɥɸ� ɉȿȽ����� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɨʀ�
ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ��ɜɿɞ���ɞɨ�
�� ɫɦ� ɡɚ� ��� ɯɜ��� ɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ� ɡɫɭɜɭ� ɡ� ɞɨɜɨɥɿ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɧɚ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
�� ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�ɧɚ�ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ

ȻɇɉɊ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡ� ʀʀ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

�� ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ�

�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�ɆȿɉɊ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�
ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� �ɪɢɰɢɧɨɜɨʀ� ɬɚ� ɪɿɩɚɤɨɜɨʀ� ɨɥɢɜ�� ɩɨɛɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɛɿɨɞɢɡɟɥɹ��� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɫɬɨɜɛɭɪɚ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɽɦɤɿɫɧɨ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɪɿɞ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜ�ɿ�ɽ�ɪɟɡɟɪɜɨɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɛɭɪɿɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɥɚɫɬɨɜ� ɧɚ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ� Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ�
ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�

ɉɨɤɚɡɚɧɚ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ�
�ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɟɣ�� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� � �.&O�� 1D&O��� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɭɫɥɨɜɢɣɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɮɬɹɧɵɯ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ� ɩɥɚɫɬ�� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�� ɢɧɝɢɛɢɬɨɪ�� ɫɤɜɚɠɢɧɚ��
ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�

7KH�UHTXLUHPHQWV�WR�WKH�TXDOLW\�RI�SULPDU\�GULOOLQJ�LQ�DW�WKH�ILHOGV�RI�%RU\VODY�RLO�DUHD�DUH�
GHILQHG�RQ�WKH�EDVH�RI�WKH�LQGXVWULDO�GDWD�DQDO\VLV�

,W�LV�SUHVHQWHG�WKH�SUDFWLFDELOLW\�RI�RUJDQLF�LQKLELWRUV��SRO\HWK\OHQH�JO\FRO��XVH�WRJHWKHU�ZLWK�
LQRUJDQLF��.&���1D&O��DV�LW�PDNHV�WKH�FRQGLWLRQV�IRU�LQKLELWLRQ�HIIHFW�DQG�VWDELOL]DWLRQ�RI�WKH�IOXVK�
IOXLGV�VWUXFWXUDO�FKDUDFWHULVWLF�

,W� LV� GHYHORSHG� WKH� IOXVK� IOXLGV� IRUPXOD� ZLWK� WKH� HQYLURQPHQWDOO\�JUHHQ� RUJDQLF� SURGXFWV�
LQVWHDG�RI�RLO�SURGXFWV�

.H\�ZRUGV��SURGXFWLYH�EHG��ILHOG��LQKLELWRU��ZHOO��IOXVK�IOXLGV�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ʉɨɰɤɭɥɢɱ�ȯ�ə���Ʉɨɰɤɭɥɢɱ�ə�ɋ��ɋɬɚɧ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�ɡ�

ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ� ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɩɥɚɫɬɨɜɢɦɢ� ɬɢɫɤɚɦɢ� ��� Ɋɨɡɜɿɞɤɚ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɚɮɬɨɜɢɯ� ɿ� ɝɚɡɨɜɢɯ�
ɪɨɞɨɜɢɳ��± ������± ʋ��������± ɋ����±���

�� ȿɞɢɧɵɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬ� ɩɪɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɧɚ� ɧɟɮɬɹɧɵɯ��
ɝɚɡɨɜɵɯ�ɢ�ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ��± Ɇ���ȼɇɂɂɈɗɇȽ��������± ���ɫ�

�� Ʉɨɰɤɭɥɢɱ�ə�ɋ���Ʉɨɰɤɭɥɢɱ�ȯ�ə��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�ɞɥɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ����Ɋɨɡɜɿɞɤɚ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɚɮɬɨɜɢɯ�ɿ�ɝɚɡɨɜɢɯ�ɪɨɞɨɜɢɳ��± ������
± ʋ��������± ɋ����±���

�� Ⱥɧɞɪɭɫɹɤ Ⱥ�Ɇ��� Ɍɟɪɲɚɤ Ȼ�Ⱥ��� Ɇɪɨɡɟɤ ȯ�Ɋ�� ɋɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɿɧɝɿɛɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�
ɪɿɞɢɧ����ɇɚɮɬɨɜɚ�ɿ�ɝɚɡɨɜɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ��± ������± ʋ����± ɋ����±���

�� Ⱦɨɫɜɿɞ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɝɿɛɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�ɞɥɹ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�
ɧɚ�ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ�ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɬɹ���Ⱥ�Ɇ��Ⱥɧɞɪɭɫɹɤ��Ȼ�Ⱥ� Ɍɟɪɲɚɤ��ə�ɋ��Ʉɨɰɤɭɥɢɱ��ȯ�ə��Ʉɨɰɤɭɥɢɱ����
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