
ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�
ɫ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ� ɪɟɡɰɚɦɢ�� ɉɨɤɚɡɚɧɵ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɂɋɆ�� ɂɡɥɨɠɟɧɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɢ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɞɨɥɨɬ� ɫ� ɉȺɊ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɪɚɳɟɧɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɧɚ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ�ɍɤɪɚɢɧɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɫɤɜɚɠɢɧɚ�� ɪɟɠɢɦɧɵɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɩɪɨɯɨɞɤɚ��ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɥɦɚɡɵ�
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Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ʉɨɰɤɭɥɢɱ� ə�� ɋ��� Ɇɪɨɡɟɤ� ȯ�� Ɋ��� əɪɟɦɿɣɱɭɤ� ə�� ɋ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�

ɩɨɪɨɞɨɪɭɣɧɿɜɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɧɚ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɯ� ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��ɧɚɭɱɧ��ɬɪ��± Ʉ�� ������± ȼɵɩ������± ɋ� ��±���

�� ɉɪɢɝɨɪɨɜɫɶɤɚ�Ɍ��Ɉ���Ⱦɪɚɝɚɧɱɭɤ�Ɉ��Ɍ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'&�ɧɚ�ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɫɜɿɬɭ����ɇɚɮɬɨɝɚɡɨɜɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��± ������± ʋ�������± ɋ����±���

�� Ɇɢɫɥɸɤ�Ɇ��Ⱥ���Ɋɢɛɱɢɱ�ȱ��Ƀ���əɪɟɦɿɣɱɭɤ�Ɋ��ɋ��Ȼɭɪɿɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ɞɨɜɿɞɧɢɤ��ɭ���ɬ���Ɍ��
���ɉɪɨɦɢɜɚɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ȼɿɞɪɨɛɤɚ�ɞɨɥɿɬ��� Ʉ���ȱɧɬɟɪɩɪɟɫ�ɅɌȾ��������� ����ɫ�

ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ�����������������������

ȼ� ɂ� ɋɩɢɪɢɧ��ɞ�ɪ ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ� ɂ� Ⱥ� Ɉɫɨɫɨɜ� ȼ� ɂ� ȼɥɚɫɸɤ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�
ɘ� ȿ� Ȼɭɞɸɤɨɜ��ɞ�ɪ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ���ȼ� ȼ� Ʉɭɛɚɫɨɜ�

�ɈȺɈ�©Ɍɭɥɶɫɤɨɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟª��Ɋɨɫɫɢɹ
� ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɢɦɟɧɢ�ɋɟɪɝɨ�Ɉɪɞɠɢɧɢɤɢɞɡɟª��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�ɇɂɁɄɈɋɈɊɌɇɈȽɈ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ�
ȺɅɆȺɁɇɈȽɈ�ɋɕɊɖə

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɢ�ɜɧɟɞɪɺɧ�ɧɨɜɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɚɥɦɚɡɨɜ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɚɥɦɚɡ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɩɨɥɟ�

Ɋɚɧɟɟ� ɜ� ɛɭɪɨɜɨɦ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɥɦɚɡɵ ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɍɍ� ��������� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɴɺɦɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɰɟɥɵɟ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ� ɫ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ� ;9 ɝɪɭɩɩɵ�� ɞɪɨɛɥɺɧɵɟ�
ɚɥɦɚɡɵ�;;;9 ɝɪɭɩɩɵ� ɢ� ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɚɥɦɚɡɵ� ;;;9, ɝɪɭɩɩɵ�� ȼ� ɩɨɞɪɟɡɧɨɦ� ɫɥɨɟ� ɢ� ɞɥɹ�
ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɟɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɨɜɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɚɥɦɚɡɵ� ;;;,9 ɝɪɭɩɩɵ�� Ɂɚɬɟɦ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɥɦɚɡɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�
ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ� ɢ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� ɛɨɥɟɟ� �� ɦɦ� ɁȺɈ�
©Ʉɨɦɦɟɪɚɥª� ȺɄ� ©Ⱥɥɪɨɫɚª� ɫɬɚɥ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ� ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ� ɚɥɦɚɡɧɨɟ� ɫɵɪɶɺ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
³'ULOOLQJ DQG %RDUW´ ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�³6LW\´� ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɧɨ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɢɡɤɨɣ�ɰɟɧɟ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ�ɚɥɦɚɡɧɨɟ�ɫɵɪɶɺ�ɩɨ�ɫɢɬɨɜɨɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ�±����ɫɢɫɬɟɦɵ�
³6LW\´ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɢɬɨɜɨɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ�ɨɬ�±����ɞɨ������ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ȽɈɋɌ�������� ɢɥɢ�ɨɬ���±���ɞɨ�
��±���ɲɬ��ɤɚɪ��Ⱦɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɡ�ɨɛɳɟɣ�ɦɚɫɫɵ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɩɨ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�

ɉɨ� ɩɪɢɧɹɬɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� Ɍɍ� ��������� ©ɋɵɪɶɟ� ɚɥɦɚɡɧɨɟ� ɞɥɹ�
ɦɧɨɝɨɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚª�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɚɥɦɚɡɧɨɟ�ɫɵɪɶɟ�ɫɨɪɬɢɪɭɸɬ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ�

�� ɐɟɥɵɟ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ� ɨɤɬɚɷɞɪɨɜ� ɩɥɨɫɤɨɝɪɚɧɧɵɯ�� ɨɫɬɪɨɪɟɛɪɟɧɧɵɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɫ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɜɢɞɢɦɵɦɢ� ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ� ɝɥɚɡɨɦ�
ɫɤɨɥɚɦɢ��ɬɪɟɳɢɧɚɦɢ�ɢ�ɪɚɤɨɜɢɧɚɦɢɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨ�ɰɜɟɬɭ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�

�� ɐɟɥɵɟ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ� ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɯ� ɨɛɥɨɦɤɢ� ɫ� ɜɢɞɢɦɵɦɢ�
ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ�ɝɥɚɡɨɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɨɫɬɶɸ��ɪɚɤɨɜɢɧɚɦɢ�ɢ�ɫɤɨɥɚɦɢ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɩɨ�ɰɜɟɬɭ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�

�� Ɉɛɥɨɦɤɢ�ɰɟɥɵɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ��ɝɪɚɮɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɩɨɪɢɫɬɵɟ��ɪɵɯɥɵɟ�
ɢ�ɫɢɥɶɧɨ�ɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɵɟ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɟɪɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��±����ɨɛɳɟɣ�ɦɚɫɫɵ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�
ɞɥɹ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɨɞɧɨɫɥɨɣɧɵɯ�ɢ�ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�
ɤɨɪɨɧɨɤ��ȼɬɨɪɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���±����ɨɛɳɟɣ�ɦɚɫɫɵ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɞɪɟɡɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɢ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɟɣ��Ɍɪɟɬɶɸ�ɝɪɭɩɩɭ�± ��±���ɨɛɳɟɣ�ɦɚɫɫɵ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�± ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�
ɧɟ�ɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��

Ⱦɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɜ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɜɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�

ȼ� ɧɚɱɚɥɟ� �����ɯ� ɝɨɞɨɜ� ɚɥɦɚɡɧɨɟ� ɫɵɪɶɟ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɌɭɥɇɂȽɉ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ� ɜ�ȼɂɌɊ� �ɝ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�� ɞɥɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɜɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�
ɍȾȺ��Ɇ�� ɝɞɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɫɠɚɬɵɣ� ɜɨɡɞɭɯ�� ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɣ� ɩɨɞ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ��Ɋ  �����Ɇɉɚ��ɧɚ�ɜɯɨɞ�ɢɧɠɟɤɬɨɪɚ��

Ɂɚɬɟɦ� ɜ� ɈȺɈ� ©Ɍɭɥɶɫɤɨɟ� ɇɂȽɉª� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɫɩɨɫɨɛ� ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ�
ɚɥɦɚɡɨɜ� ɜ� ɜɢɯɪɟɜɨɦ� ɫɥɨɟ� ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɩɨɥɟɣ� >�@�� ɗɬɨɬ� ɫɩɨɫɨɛ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɜ�
ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɺɦɤɨɫɬɢ ɚɥɦɚɡɨɜ� ɜ� ɜɢɯɪɟɜɨɦ� ɫɥɨɟ� ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɩɨɥɟɣ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ�
ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦɢ� ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɦɟɫɶ�� ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ� ɢɡ� ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɡɟɪɺɧ��
ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɭɸ� ɺɦɤɨɫɬɶ� ɧɚ� ����±����� ɟɺ� ɨɛɴɺɦɚ�� ɚ� ɦɚɝɧɢɬɧɚɹ� ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ�
ɚɥɦɚɡɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɪɚɞɢɭɫɨɜ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɡɟɪɧɚ� ɢ� ɮɟɪɪɨɦɚɝɢɬɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢɰɵ�� ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ� ɜɚɤɭɭɦɚ�� ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɱɚɫɬɢɰɵ��
ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɨɫɬɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɢ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɞɟɧɢɹ�

ɐɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɭɸ� ɺɦɤɨɫɬɶ� ɫ� ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ� ɡɺɪɧɚɦɢ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ� ɜɨ� ɜɪɚɳɚɸɳɟɦɫɹ�
ɦɚɝɧɢɬɧɨɦ ɩɨɥɟ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɜɢɯɪɟɜɨɝɨ� ɫɥɨɹ� �Ⱥȼɋɉ��� ȼ� ɧɟɺ� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɬɟɥɨ� ±
ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ� ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� ɉɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ� Ⱥȼɋɉ� ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɺɦɤɨɫɬɶ�
ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ� ɜɨɡɜɪɚɬɧɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜɞɨɥɶ� ɫɜɨɟɣ� ɨɫɢ�� ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ� ɜ�
ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɺɦɤɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɬɟɥɚ� ɜɨ� ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� >�@�� ɉɨɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɜɨ�ɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɢ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɫ�ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ�
ɡɺɪɧɚɦɢ��ɞɪɨɛɥɹ�ɢɯ��ɢ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɟ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ�

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɜ� ɜɢɯɪɟɜɨɦ� ɫɥɨɟ�
ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɩɨɥɟɣ� ɛɵɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɠɢɦɵ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɧɹɬɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ� ɫɯɟɦɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ� ɩɨ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɮɨɪɦɟ�� ɧɚɥɢɱɢɸ� ɞɟɮɟɤɬɨɜ� ɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɨɫɬɢ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɜ� Ⱥȼɋɉ�� ɫɢɬɨɜɚɹ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ɨɱɢɫɬɤɚ� ɨɬ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɩɵɥɢ�� ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɫɭɲɢɜɚɧɢɟ�� ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ� ɢ�
ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɧɢɟ��ɉɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɰɢɤɥɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ����ɦɢɧ���ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�����ɤɚɪ�

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪɚɦ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɜ�Ⱥȼɋɉ�ɢ�ɧɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɍȾȺ��Ɇ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ����Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪɚɦ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɋɢɬɨɜɨɣ�ɤɥɚɫɫ
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪɚɦ��ɲɬ��ɤɚɪ���

��±�� ��±�� ���±�� ���±���
ɞɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

±��� ���� ���� ��� ���
ɩɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�Ⱥȼɋɉ

±��� ���� ���� ��� ���
ɩɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɍȾȺ��Ɇ

±��� ���� ���� ��� ���

ɂɡ� ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ�� �� ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɥɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɜ� Ⱥȼɋɉ� ɜɵɯɨɞ� ɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɱɧɵɯ�
ɚɥɦɚɡɨɜ� ɦɟɥɤɨɝɨ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ���±���� ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ� ɧɚ� ���� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɧɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɍȾȺ��Ɇ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɪɨɫɥɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɨɜɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɥɦɚɡɨɜ�

ɋɪɟɞɧɹɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɺɧ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɞɨ� ɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�Ⱥȼɋɉ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ����ɋɪɟɞɧɹ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɺɧ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�Ⱥȼɋɉ
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɪɭɩɧɨɫɬɢ��

ɲɬ��ɤɚɪ
ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɞɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�

ɦɚɝɧɢɬɧɨɦ�ɩɨɥɟ��ɤɝɫ
ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�

ɦɚɝɧɢɬɧɨɦ ɩɨɥɟ��ɤɝɫ
��±�� ���� ����
��±�� ���� ����
���±�� ���� ����
���±��� ���� ����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥ����ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɡɟɪɺɧ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɚɥɦɚɡɨɜ�� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɜ� ɜɢɯɪɟɜɨɦ� ɫɥɨɟ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ�� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�
ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ��

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɜ Ⱥȼɋɉ� ɦɨɠɟɬ� ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ� ����� ɤɚɪ�ɱ�� ɚ ɧɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɍȾȺ��Ɇ�± ����ɤɚɪ�ɱ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɜ� ɜɢɯɪɟɜɨɦ�
ɦɚɝɧɢɬɧɨɦ�ɩɨɥɟ�ɩɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�� ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɟɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɍȾȺ��Ɇ�

ȼɵɯɨɞ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɩɨ�ɮɪɚɤɰɢɹɦ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�Ⱥȼɋɉ����ɩɚɪɬɢɣ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ� ��

ɂɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɬɚɛɥ�� �� ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ� ɩɨɬɟɪɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ Ⱥȼɋɉ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ������ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ����

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ� ɩɪɢɧɹɬɵ� ɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɚɥɦɚɡɨɜ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɩɨɫɥɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ɏɪɚɤɰɢɢ�ɫɢɬɨɜɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�±����������ɦɦ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɩɨ�ɫɢɬɨɜɵɦ�ɤɥɚɫɫɚɦ���±���ɢ���±
���ɲɬ��ɤɚɪ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɩɨɞɪɟɡɧɨɦ�ɫɥɨɟ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ��

Ɏɪɚɤɰɢɢ�ɫɢɬɨɜɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�±���������ɦɦ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɩɨ�ɫɢɬɨɜɵɦ�ɤɥɚɫɫɚɦ����±�������±
���� ɢ� �������� ɲɬ��ɤɚɪ ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɜ� ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɨɛɴɺɦɧɨɦ� ɫɥɨɟ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɩɪɢ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ��

Ɏɪɚɤɰɢɢ� ɫɢɬɨɜɨɝɨ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ±������������ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɨɛɥɨɦɨɱɧɵɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�
ɢɡɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɨɪɦɵ�� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɜ� ɩɨɞɪɟɡɧɨɦ� ɢ� ɨɛɴɺɦɧɨɦ�
ɫɥɨɹɯ�ɦɚɬɪɢɰ�>�@�

Ɏɪɚɤɰɢɢ� ɫɢɬɨɜɨɝɨ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɦɟɧɟɟ� ������ ɦɦ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɡ� ɦɟɥɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɤɨɥɚ� ɤɪɚɟɜ� ɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ�� ɢɯ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɜ�ɩɨɞɪɟɡɧɨɦ�ɢ�ɨɛɴɟɦɧɨɦ�ɫɥɨɹɯ�ɦɚɬɪɢɰ�>�@�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɞɪɟɡɧɨɝɨ� ɢ� ɨɛɴɺɦɧɨɝɨ� ɫɥɨɟɜ� ɦɚɬɪɢɰ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ�
ɤɨɪɨɧɨɤ�ɦɟɥɤɢɦɢ�ɚɥɦɚɡɚɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɢɯ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɚɥɦɚɡɨɜ� ɫ� ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ� ɛɭɪɨɜɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɟɥɤɢɯ�
ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɜ�ɨɛɴɺɦɧɨɦ�ɢ�ɩɨɞɪɟɡɧɵɯ�ɫɥɨɹɯ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ�ɜ������ɝ��ɩɪɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ�
ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ����� ɤɨɪɨɧɤɢ�� ɧɚ� ɫɟɦɢ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ� ɫɨ� ɫɥɨɠɧɵɦɢ�
ɝɨɪɧɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�>�@�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɌɭɥɇɂȽɉ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɧɚ� ɦɟɫɬɚɯ� ɩɪɨɜɟɥɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɧɚ�ɞɜɭɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�
ɪɚɛɨɬ� ȽȽɉ� ©ɒɚɪɤɢɣ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɨɧª� �ɋɸɪɟɧɚɬɚ� ɢ� Ʉɚɪɚɫɚɣ��� ɞɜɭɯ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ɪɚɛɨɬ� ȽȽɉ�
©ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɝɟɨɥɨɝɢɹª� �əɧɝɢɛɭɥɨɤ�ɢ�Ʉɚɪɚɤɭɬɚɧ��ɢ�ɬɪɟɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɪɚɛɨɬ�ɇɚɜɨɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɪɧɨ�
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ��Ⱦɠɚɦɚɧɫɚɣ��Ɇɭɪɭɧɬɚɭ�ɢ�Ʉɚɪɚɤɭɬɚɧ��

Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɧɚ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɋɸɪɟɧɚɬɚ� �Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɚɹ�
ȽɊɗ� ɫɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�ɤɨɪɨɧɤɭ�ɄȽȺ����ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɈȺɈ�©Ɍɭɥɶɫɤɨɟ�ɇɂȽɉª ɜ��� ɪɚɡɚ�
ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ� ɫɪɟɞɧɸɸ�ɩɪɨɯɨɞɤɭ� ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ� ��ɂɁȾ���Ɋ��� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɈɈɈ� ©Ʉɨɪɪɨɫɬɟɯª�
������ɢ�����ɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ɇɚ�ɭɱɚɫɬɤɟ�Ʉɚɪɚɫɚɣ��Ⱥɥɦɚɥɵɤɫɤɚɹ�ȽɊɗ��ɫɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɬɢɩɚ� ɄȽɈ����ɁɋȼɆ� ɋɋɄ���� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɈȺɈ� ©Ɍɭɥɶɫɤɨɟ�
ɇɂȽɉª ɜ� ���� ɪɚɡɚ� ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɫɪɟɞɧɸɸ� ɩɪɨɯɨɞɤɭ� ɧɚ� ɪɚɧɟɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɄȽ����
ɁɋȼɆ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�������ɢ������ɦ��

ɇɚ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ� əɧɝɢɛɭɥɨɤ� �Ɂɚɪɦɢɬɚɧɫɤɚɹ� ɉȽɊɗ�� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɩɪɨɯɨɞɤɚ� ɧɚ� ɨɩɵɬɧɵɟ�
ɤɨɪɨɧɤɢ���ɂɁ���ɋȼɆ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɜɚ�ɈȺɈ�©Ɍɭɥɶɫɤɨɟ�ɇɂȽɉª�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ɦ��ɈɈɈ�©Ʉɨɪɪɨɫɬɟɯª�
��ɂɁ����± ����ɦ��ɈȺɈ�©Ɍɟɪɟɤɚɥɦɚɡª���ɂɁȽ����± ����ɦ�ɢ���ɂɁ����± ������ɦ��ɗɁɌȺȻ������ɗɄɂɁɌ�
��� ± ������ ɦ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɯɨɞɤɚ� ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ� ɈɈɈ� ©Ʉɨɪɪɨɫɬɟɯª� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ����� ɦ�� ɈȺɈ�
©Ɍɟɪɟɤɚɥɦɚɡª�± �����ɢ�ɗɁɌȺȻ�± �����ɦ��ɈȺɈ�©ɌɭɥɇɂȽɉª�± ����ɦ�

ȼ� Ɂɢɹɭɬɞɢɧɫɤɨɣ� ɩɚɪɬɢɢ� ɧɚ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ� Ʉɚɪɚɤɭɬɚɧ� ɛɵɥɢ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɞɥɹ�
ɋɋɄ���� ɄȽ������� ɋɪɟɞɧɹɹ� ɩɪɨɯɨɞɤɚ� ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ������ ɦ�� ɇɚ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�
Ⱦɠɚɦɚɧɫɚɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɋɋɄ���� ɫɨ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɝɥɭɛɢɧɨɣ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ����ɦ��ɇɚ� ɷɬɨɦ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɄȽɈ���ɋȼɆ�ɢ�Ʉ����ɁɆ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɈȺɈ�©Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ�
ɇɂȽɉª��ɋɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�ɤɨɪɨɧɤɭ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����ɢ����ɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɛɚɡɵ�ɞɥɹ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɧɚ� ɷɬɨɦ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɤɨɪɨɧɤɢ�Ʉ�������Ʉ�������Ʉ������ɢ�
ɄȺɋɄ�Ɉɐ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɎȽɍɇɉɉ�©Ƚɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚª��ȼɂɌɊ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��
ɱɬɨ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɈȺɈ�©Ɍɭɥɶɫɤɨɟ�ɇɂȽɉª�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɜ�
����ɪɚɡɚ��ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�± ɜ�����ɪɚɡɚ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�
ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɄȽɈ���ɋȼɆ��ɢɯ�ɪɟɫɭɪɫ�ɜ���ɪɚɡ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɪɟɫɭɪɫ�ɛɚɡɨɜɵɯ��Ɋɟɫɭɪɫ�
ɤɨɪɨɧɨɤ�Ʉ����ɁɆ�ɜ ��ɪɚɡɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɪɟɫɭɪɫ�ɛɚɡɨɜɵɯ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ɍ
ɚɛ
ɥɢ
ɰɚ
��
��ȼ
ɵ
ɯɨ
ɞ�
ɚɥ
ɦ
ɚɡ
ɧ
ɨɝ
ɨ�
ɫɵ
ɪ
ɶɹ
�ɩ
ɨ�
ɮ
ɪ
ɚɤ
ɰ
ɢ
ɹɦ
�ɩ
ɨɫ
ɥ
ɟ�
ɨɛ
ɪ
ɚɛ
ɨɬ
ɤ
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ɉ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɇɚ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ� Ɇɭɪɭɧɬɚɭ� ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ� ɨɩɵɬɧɵɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ��ɂɁɆ���� ɢ� ��ɂɁ�
��ɋȼɆ� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɛɚɡɵ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɟ ɤɨɪɨɧɤɢ�
��ɂɁȽ���� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɈȺɈ� ©Ɍɟɪɟɤɚɥɦɚɡª�� ɋɪɟɞɧɹɹ� ɩɪɨɯɨɞɤɚ� ɧɚ� ɨɩɵɬɧɵɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɈȺɈ� ©Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ�ɇɂȽɉª� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� �����ɦ��ɧɚ�ɛɚɡɨɜɵɟ�± ����ɦ��ɱɬɨ�ɜ���ɪɚɡɚ�
ɛɨɥɶɲɟ��ɇɚ�ɡɨɥɨɬɨɪɭɞɧɨɦ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�Ʉɚɪɚɤɭɬɚɧ�ɛɵɥɢ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɬɢɩɨɜ�ɄȽɈ�
���ɁɋȼɆ�ɢ�Ʉ����ɁɆ�ɞɥɹ�ɋɋɄ�����ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɛɚɡɵ�ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɛɭɪɟɧɢɹ� ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ� ɬɢɩɨɜ� Ʉ������� Ʉ����� ɄȺɋɄ�Ɉɐ�� Ʉ���� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɎȽɍ� ɇɉɉ�
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