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MOJEJIIOBAHHA BIVINBY MAJIOTO INIAIIPUEMHUIITBA HA EKOHOMIYHE
3POCTAHHS YKPATHU

ITocranoBka npodaemu. Majie TiANPUEMHULITBO Y PUH-
KOBIilf EKOHOMIIli € OMHUM 3 IIPOBITHHNX CEKTOPIB, SIKUI CIIPUSIE
aKTHBI3allil IHHOBALIII{HOI AiSIBHOCTI, PO3BUTKY KOHKYPEHIIil,
YTBOPEHHIO HOBUX po00o4mnx Micib. OgHAaK, BOHO € Haifypas-
JIUBILLIMM JI0 TAKUX SIBUILL, SIK iHIsALS, OOMeXXeHicTb (hiHaH-
COBUX pPECypCiB, KOHKYPEHLIisi BEIMKMX KOPIopailiii, BUCOKe
orofaTKyBaHH:1. ToMy mpolec yrpaBiliHHS pO3BUTKOM MaJio-
TO IMANPUEMHMIITBA BUMAara€ BceOiqHOI ITATPUMKH i 6arato B
YOMY BU3HAUYAETHCSI CUCTEMHMM aHaIi30M MOro MisIbHOCTI,
y TOMY YHMCJIi CTATUCTUIHUM. [HCTPyMEHTOM CTaTUCTUIHOTO
aHaJli3zy € MOJIETIOBaHHSI COLliaTbHO-€KOHOMIUHMX TIPOIIECIB i
saBuil. BoHo 3a0e3neuye AoCHiIKeHHs TTPUUMHHO-HACITIIKO-
BOTIO MeéxaHi3My (hopMyBaHHs Bapiallii i IMHAMIKK LIUX TIPO-
1IeCiB, MOHITOPMHT €KOHOMIYHOI KOH IOHKTYpPH, JiaTHOCTHKY
cTaHy 00’€KTiB YIIpaBIiHHsI, IPOrHO3YBaHHSI, PO3POOKY i pea-
J1i3al1il0 ONITUMAJIBHUX YTIPABTiHCHKUX PillIeHb.

AHaniz ocranHix myOaikaniit. TeopeTHuyHi acnekTy [i-
SUTbHOCTI Cy0’€KTIB Majioro MiANMPUEMHUIITBA PO3IISIHYTI B
poboTax Takux yyeHux, sik 3. C. Bapnauniii [2], B. 4. TopdiH-
kenb [14], B. 1. Kpenicos [12], B. I. JIsmenko [13] Ta iH. Y3a-
raJIbHeHHsIM iH(OpMaLiifHO-aHAJIITUMHOTO 3a0e3MeYeHHs i
TOCJTIDKEHHSIM OKPEMUX MOKA3HUKIB iX MisSTbHOCTI 3aiiMa-
1otecst A. B. Tosnosau [4], B. I1. Ipan6epr [6], A. M. EpiHa
[10] ra in. [TpoTe 3anumiaroThCsl HEAOCTATHBO PO3POOTICHUMU
MUTaHHS MOJETIOBAHHS i MPOrHO3YBaHHSI OCHOBHUX TMOKa3-
HUKIB AiSUIBHOCTI Cy0’€KTIB MaJIOTO MiAMPUEMHULITBA.

MeTto10 CTaTTi € MOJAENIOBAHHS HisUIbHOCTI Cy0’€KTIB
MaJIOTO MiJAMPUEMHUIITBA YKPATHU AJIsI TIPUAHSTTSI OOTPYH-
TOBaHUX YIPABIiHCHKUX PillIeHb.

OcHoBHuii MaTepian. B puHKOBii1 ekoHOMIlli Cy0’eKTH
i AMPUEMHMIBKOI AiSITILHOCTI € HEBil’EMHMM i HEOOXiTHUM
eJleMeHTOM, 0e3 SIKOTO €KOHOMiKa i CyCITiJIbCTBO B LILJIOMY
He MOXYTb ITOBHOILIIHHO iCHyBaTu i po3BuBaTucs. Ha cy-
yacHOMY eTarli B YKpaiHi Takox chopMyBayiacsl TeHIEHIList
N0 MiABMIIEHHS POJi MaJOro IMiAMPUEMHUIITBA, BOHO BM-
KOHYE B eKOHOMIilli psiji BaXKJIMBUX (PYHKILiH, XapaKTep SIKUX
poOUTH 1Oro He3aMiHHUM Y 3a0e3MeYeHHi CTIKOro eKOHO-
MIiYHOTO 3pOCTaHHSA i JOOpOOYTY HaCEICHHS.

Binnosinno nmo Tocmomapcekoro Komekcy YkpaiHwu,
«MOMPUEMHMULTBO — II€ CaMOCTiliHa, iHIiIliaTWUBHA, CHC-
TeMaTU4YHa, Ha BJIACHUM PU3UK TOCHOAApChKa MisIbHIiCTb,
IO 3MiACHIOEThCS Cy0’€KTaMM rocIiogapioBaHHs (ITiampu-
EMIISIMU) 3 METOIO JOCSITHEHHSI €KOHOMIUHUX i COLIiaIbHUX
pe3ysbTatiB» |3, cT. 42].

Cnig 3a3Ha4yuMTH, 110 OCHOBHUMM KPUTEDIIMU IU-
depeHIIialii MaIpuEMCTB-CY0’€EKTIB MiANMPUEMHULITBA 3a
PO3MipOM € YMCJIO TPalliBHUKIB i 0OCST BaJIOBOTO JOXOAY
BiJ peastizauii mpomykiiii 3a pik. Y ckiani cy0’€KTiB -
MPUEMHULITBA BUALISAIOTH MIKpPO-, MaJjli, CepeHi Ta BEeJUKi
ningnpuemctBa. OCHOBHI KpuTepii audepeHiiallii cyo’ eKTiB
MiANPUEMHMILTBA 3a PO3MipoM OYJIM 3MiHEHi 3rimHo i3 3aKo-
HoM Ykpainu «[Ipo po3BuTOK Ta AepXaBHY MiATPUMKY Ma-
JIOTO i CepeIHbOTO MiANTPUEMHULITBA B YKpaiHi» Bim 22.03.12
Ned618—17 [11].

3akonu Ykpainu «[Ipo minnpuemuunrso» (1991 p.),
«[Ipo nepxkaBHY MATPUMKY MajiorO MiANPUEMHUIITBA»
(2000 p.) BTpaTUIM IOPUAMYHY CUIY. 3aKOH YKpaiHu «IIpo
BHECEHHS 3MiH JI0 IeSIKMX 3aKOHOIABUMX aKTiB YKpaiHU 3 11 -
TaHb PEryJlOBaHHS MiANPUEMHULIBKOI HisutbHOCT» (2008 p.)
IiiCHUI, TIpOTe ITyHKT 2 po3nity 1, 1o Bu3Havae qudepeHiri-
allito cy0’eKTiB MiMPUEMHUIITBA 32 PO3MipOM, BTPAaTUB I0pU-
IYHY CWJIy Ha ImiacTaBi 3akoHy Ykpainu «I1po po3BHUTOK Ta
JIeP>KaBHY IMIATPUMKY MaJIOTO i CEpeIHbOrO MiAIPUEMHUIITBA
B Ykpaini» (2012 p.). Y Tab:. 1 HaBeneHO HOBi KpUTEpii BU3HA-
YeHHSI Cy0 €KTIB MiANPUEMHMITBA YKpainu [11].

OTtxe, MaJli MiAMpreEMCTBA — 11€ MiANPUEMCTBA, Y IKUX
CepelHE YMCI0 TpalliBHUKIB 3a 3BiTHUI Tepiof (KajgeHaap-
HUI1 pik) He nepeBuirye 50 ocid Ta piyHMIT DOXid Big OyIb-
SIKOT HiSTBHOCTI He TIEPEBUIIYE CyMYy, 110 eKBiBajieHTHa 10
MJTH. €BpO, 110 BU3HAa4YeHAa 3a CepeIHbOPIYHNUM KypcoMm Ha-
LioHanbHOTO 0aHKY YKpainu. Cy0’eKTaMy Majioro Mianpu-
E€EMHUITBA € Di3NIHI i IOpUIANIHI 0COOM.

OnHi€ro 3 0OCHOBHUX 3MiH B 3aKOHO/IABCTBI YKpaiHU PO
MiAMPUEMHULITBO € BUIJIEHHS Y CKJIai CyO’€KTiB Miarpu-
€EMHMIUTBA MiKPOMiANPUEMCTB. ¥ BKa3aHOMY 3aKOHi Oyiu
BHECEHi 3MiHM 1100 0OCSITIB BaJIOBOTO JOXOY Bil peasiza-
i1 IpOMYKIIii 3a piK: B MaJUX MiANPUEMCTBAX — HE IMTOBUHHI
nepesuiityBaty 10 MiTH. €Bpo (paHiie 70 MJIH. TPH.), Y BeJU-
KUX mianpueMcTBax — nepepuiiye S0 MitH. eBpo (paHitie 100
MJTH. TPH.). Y pi3HUX KpaiHax TaKOX iCTOTHO Bilpi3HSIOTHCS
KpUTepii 111010 BUZHAYEHHST MAJIUX MiAIPUEMCTB, BOHU BCTa-
HOBJIEHI Cy0’€KTMBHO i TOMY TIiji YaCc Mi>KHApOIHUX MOPiB-
HSIHb HEOOXiTHO ypaxoBYBAaTH LII0 CIIELIM(iKY.

HocnimxeHHs: KpuTepiiB audepeHuialiii cyo’ekTiB mif-
MPUEMHUIITBA T03BOJIMIIO 3’sicyBaT, 1o 3 2012 p. ykpaiH-
CbKi KpUTEPil BU3HAUEHHST MAJIUX TiAMTPUEMCTB 30iratoThCsl
3 kputepisiMu €Bporneiickkoro Corwosy. YiTKo 3akpirieHi
KpuTepil 3a0e3MneuyoTh CIpUSATINBI YMOBU IS PO3BUTKY
HiANPUEMHUIIBKOI MisIIBHOCTI, LJIbOBUI HANpPSIMOK ITifl-
TPUMKH, 1110 30iJIbIIIYE KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb i cTajie
€KOHOMiYHe 3pOCTaHHS KpaiHM.

Crnig 3a3HaYuTH, TIO0 Yy CYYaCHOMY CYCIMIJIBCTBI came
CTaTUCTUYHI JOCHiIXKEHHSI BUCTYNAlOTh OCHOBOIO JJISI PO3-
pOOKM YIPaBIiHCHKMX PillleHb BiTHOCHO MaJIOro Miarpu-
emHuuUTBa. BoHU 3a0e3meuyloTh palioHalizalilo 300py, 00-
poOKM i aHaJTizy iHDopMmaliiiHOi 6a3u, MiABUIIIEHHS CTYTIEHIO

Tabauys 1
OcHoBHi kpuTepii nudepenuianii cyo’ekTiB miAMPUEMHUIITBA
‘Ykpainu 3a po3mipom

Cy0’ekT Yucno OO6cHr BaJIOBOTO 0XOY
MiANPUEMHMLITBA TMpaliBHUKIB Bil peastizallii mpoayKIii
. . He niepeBuliye 10 | He mepeBuILye 2 MIIH.
MikpomnianpuemMcTBa lepesuuLy PeBUILY
ocio €BPO
.. He niepeBuiiye 50 | He mepeBuirye 10 MIIH.
Mani nignpuemcTBa TCpeBHIILY DPeBUILY
ocio €BPO
Cepenni  mignmpuem- | . . |Bim 10 maH. 1o 50 MJH.
Bin 50 mo 250 ocio
cTBa €BPO
- nepesuiye 250 | nepeButiye 50 MJIH. €Bpo
Benuki nminnpuemcrsa ocip6 my DeBMIILY P
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PO3pO0JIEHOCTI CUCTEMM ITOKA3HMKIB HisSZIBHOCTI Cy0’€KTiB
MaJIoro TiINPUEMHUIITBA, METOMIB aHaJli3y, MOJAEIIOBAHHS
i mporHo3yBaHHs. BkazaHi dakTu miaKpecaoTh IPOoBiaHe
MicClle CTaTUCTUKU, CTATUCTUYHOTO JOCIIIIKEHHS i eKOHOMi-
KO-CTaTUCTUYHUX METO/IB B IIPOLIECi pO3POOKU pillleHb IS
YIPaBIIiHHS TiSTbHICTIO CY0’€KTIB MaJIOTO IMiANPUEMHUIITBA.

CratucTuyHa iH(opMallisi, cucTeMa IOKa3HUKiB, Me-
TOMM 1X aHAJTi3Y, MOJIEJIIOBAaHHS i MPOTrHO3YBaHHS (hOPMYIOTh
CTaTUCTUYHE 3a0e3NedYeHHs YIPaBIiHHS MisSIbHICTIO Ma-
Jmx mignpueMcTB. OCHOBHA HOTO MeTa MOJISITaE Yy po3po0-
Li ONTUMAaJIbHUX YIPABIiHCHKUX PillleHb IIOAO0 MisIBHOCTI
Cy0’€KTIiB MaJIOro MiANIPUEMHUIITBA HA OCHOBI Pe3yJIbTaTiB
CTaTUCTUYHOIO aHAJIi3y.

YV cygacHMX yMOBax ITiIIPUEMHUIITBO 3a0€e3I1euye He00-
XiIHY MOOUIBHICTh €KOHOMiKM, CTBOPIOE Pi3HOMAHITHY CIie-
miatizalio i iHTerpallifo, 6e3 KX HEMOXJIMBA 10ro BUCOKA
edexkTuBHicTh. Cy0’€eKTH Majoro MiANpUMEMHULTBA 3MaTHi
He JIMIIIe IIBUIKO 3allOBHIOBATH Hillli, 1110 YTBOPIOIOTHCS B
CHOXMBYil cepi, ajie i MOPiBHAHO IIBUIKO OKYIIAaTH CBOIO
IisUTbHICTh. TaK0X BOHM CTBOPIOIOTH aTMOCdepy IiAIprueEM-
HUILIBKOI KOHKYpPEeHIIii, 0e3 sIKOi pO3BUTOK PMHKOBOI €KOHO-
Miku HeMoxJBuit. Cy0’€KTH Majoro MiAlpueEMHUIITBA 3a-
TIOBOJILHSIIOTH MOTPeOU B Ne(hilIMTHUX BUIAX TOBAPIB i OCIYT
Ha OCHOBIi BUKOPMCTaHHS MiCLIEBUX peCypCiB, 10 3a0e311euye
pU LIbOMY 3aiHSTICTh HaceJdeHHs. B pe3ybTrati CTBOpeHHS
HOBMX pOOOYMX MiCIIb, CITOCTEPIra€ThCsl 3HMXKEHHSI PiBHSI
0e3p0o0iTTs i collialbHOI HAMIPYKEHOCTi B €KOHOMIlIi KpaiHU.
TakyM 4MHOM, PO3BUTOK MiANPUEMHULITBA O6Aarato B 4YOMY
CIpusiE EKOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO KpaiHMu.

ExoHoMiuHe 3pocTaHHSI IPEACTABIIIE COOO0IO KiJIBKICHI i
SIKICHI 3MiHM pe3y/IbTaTiB BUpOOHUIITBA i 10ro YMHHMKIB, ITid-
BMILIEHHS iX MPOMYKTUBHOCTI. PoJib eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS
MOJIsITa€ y BUPIIIEHH] ITpo0IeMu 00MeXKEeHOCTi pecypciB i 6e3-
MEXHOCTI JTIONCHKUX ITOTPeD, 110 3a0e31euye 301TbIICHHS 10~
TOYHOTO CMIOKMBAHHS HACEJIEHHS i iHillil0€ HOBI iHBECTHLLI.

AHaJti3 eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS IPYHTYETHCSI Ha BU3HA-
YEHHi I0ro0 OCHOBHUX (PaKTOPiB: EKCTEHCUBHUX — 301IbIIEH-
HSl YMCiIa 3alHSATUX, TIPUPICT OOCSATY BaJlOBUX KamiTaJIbHUX
iHBECTMIIi}, 3a7ydyeHHsI IO I'OCIIOAapChKOro o0OpOTy AodaT-
KOBUX PECYpCiB; iHTCHCUBHUX — e(PeKTUBHUII pO3MOMIis pe-
CypCiB, MiOBUILIEHHS ITPOAYKTUBHOCTI Mpalli, KariTajaoBinmadi,
piBHS KBaJticikallii mpaliBHMKIB, iHHOBaLilTHi TEXHOJIOTii.

BuBuutu colliaJIbHO-€KOHOMIUHI acmeKTh (yHKIIi-
OHYBaHHS Cy0’€KTiB MaJIOro MiIMPUEMHUIITBA MOXHA Ha
OCHOBI Pi3HUX €KOHOMiKO-MaTeMaTUUYHUX MOJIeJIeli, 30Kpe-
Ma Ha OCHOBi MojeJieli €KOHOMIUHOTO 3pOCTaHHS, a caMe
NUHAMIYHOI BUpoOHMYOI dyHKuii. g monens no3Bossie
OLIHUTU e(hEeKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHSI (DaKTOPiB pOCTY i
MOTEHUIHI MOXJIMBOCTI MaJMX MiANPUEMCTB 3a PaXyHOK
iX 3MiHM, a TaKOX CIIPOTHO3YBAaTHU IMOKA3HWUKU MisUIbHOCTI
Cy0’€KTiB MaJIOT0 MiANPUEMHUIITBA, 1110 aHAJIi3YIOThCSI.

JnHamiuHy BUpoOHUYY (YHKILit0 ITOO0YIyEMO Ha OCHOBI
JIaHUX, 110 XapaKTepU3YyIOTb OCHOBHI IMOKAa3HUKU HisSUTIbHOC-
Ti Cy0’€KTIB Majioro MiAIIPUEMHUIITBA YKpaiHU i (hakTopy
yacy (Ta6u1. 2). OmgHak, CJIif 3a3HaYUTH, 1110 3MiHa KPUTEPiiB
BU3HAUEHHSI CY0’€KTIB Majoro IMiANPUEMHHUIITBA TPU3BEIa
0 HEMOPiBHSIHHOCTI OCHOBHHUX ITOKAa3HUKIB iX HiSUTbHOCTI
2008 p. i morrepeaHix pokiB. JJIst KiTbKiCHOI OLIIHKM AWHAMi-
KM LIMX TOKA3HUKIB i BUSBJICHHS TEHACHLIi pO3BUTKY Majo-
ro MigNpUEMHUITBA HEOOXiTHO YCYHYTU HETNOPiBHSIHHICTh
PiBHIB IMHAMIYHUX PSIOiB, 11O HOCSTA€ThCS iX 3IMKHEHHSIM.
3iMKHEHHSI BUKOHAEMO Ha OCHOBI KOEilliEHTIB IepepaxyH-

Ky 3a 2007 p. (cniBBiZHOIIEHHS MOKA3HUKIB HisSIbHOCTI Ma-
JIOTO IMiAIMPUEMHUIITBA 32 HOBOIO i CTApOIO0 METOIUKAMM).

IIpu moOymoBi Momesi pe3yJbTaTUBHOIO O3HAKOIO IIPU-
AHATO 0obCAr peanizoBaHoi MpoAyKuii (podit, mocayr) (y),
¢akTOpHUMM O3HAKaMM € BaJIOBi KalliTajJbHi iHBecTULIii (K)
i YMCIIO 3alHATUX Ha MajuX MianpueMcTBax (L). JlnHamiuHa
BUPOOHMYA (PYHKIIIST XapaKTepU3y€e 3MiHy 00CSTy peastizoBa-
HOI IIPOIYKIIii (pOOIT, OCIIYT) i BIUIMBOM BaJIOBUX KaITiTalb-
HUX IHBECTUIIi} i YyKCiIa 3aiHATUX Ha MaJIUX IiANpUEMCTBAX.
dakTop yacy BBeZICHO B MOIEb JJIs1 YCYHEHHST aBTOKOPEJISILIi,
TOOTO 3aJIeXKHOCTI MOTOYHMX PiBHIB MOKA3HUKIB MisUIbHOCTI
MaJIvX iIIPUEMCTB Bill 3HaYEHb MOTIEPEAHIX ITePioIiB.

PospaxyHoK BUKOHaHO 3a Jonomoroo Microsoft Exsel.
7151 LIbOTO HEOOXiAHO TTpoJjiIorapudMyBaTH ITapamMeTpu Mojie-
J1i. Mogenb 3a1eXHOCTi 00csry peaaizoBaHOl IPOayKIIii (po-
OiT, TOCIIyT) MAJIMMM ITiATIPUEMCTBAMH YKpaiHM Bill BAJIOBUX
KalliTaJbHUX iHBECTULIIN i YMClIa 3aliHATHUX MPEACTaBICHO Y
Tabs. 3. Momenb CTaTUCTMYHO TOYHO OIMCYE TOKAa3HUKU,
IO aHAJi3yIOThCs, TaK SIK BiIHOCHA MOMUJIKA allpOKCHMa-
wii ckianae 4,06 %, 1o He nepesuiye 15 %. Mopnenb € cra-
TUCTUYHO JOCTOBIPHOIO, OCKIJIbKM PO3paxyHKOBE 3HAUEHHS
kputepito diepa (Fp wer = 458,9) Gintbliie TaBGMMYHOTO 3HA-
yeHHa (F, - = 5,41). KoediuieHT nerepmiHarlii mokasye, 1io
Bapiallisi peajizoBaHOI MPOAYKIIii MAJIMMMU ITiAITPUEMCTBAMU
Vkpainu Ha 99,6 % 06yMOBJIeHa 3MiHOIO YKC/Ia 3aMHSITUX Ha
MaJTUX ITIATIPUEMCTBAX i 0OCSTIB BAJIOBUX KaITiTAJIbHUX iHBEC-
tuuiit, pemra 0,4 % — 1ie BIUIMB HEBpaXxoBaHUX (haKTopiB.
KpiM TOro, 3B’30K MiX ITOKa3HUKAMH, 10 aHAIi3ylOThCS,
nyxe TicHui (KoedilieHT kopensuii — 0,998).

IMapameTpu nuHaMiuHOI BUpOOHMYOT DYHKIIIi € Koedi-
Li€HTaMM enacTuyHOoCTi. Tomy 30iIbineHHs HA 1 % o0cary
BaJIOBUX KalliTaJIbHUX iHBECTUIIili MPUBOAUTH A0 30ib-
HIEHHS 00cary peanizoBaHol mpoaykuii Ha 0,19 %, akio
iHi pakTopu 3adikcoBaHi Ha piBHI CEPETHHOTO 3HAYESHHSI.
MozkHa 3p00UTH BUCHOBOK, 1110 81 % BaJIOBUX KamiTalbHUX
IHBECTUIIii1 HAa MajuX ITAMPUEMCTBAX HEIOBUKOPHCTAHO
i muire 19 % — cynmpoBOMIXYETHCSI MPUPOCTOM TTPOAYKIIii.
KoediuieHT enacTMyHOCTI Tpyu LIbOMY (haKTOpi Ja€ MOX-
JIMBiCTh BU3HAYUTHU CEPEIHINl TepMiH OKYIHOCTI BaJlOBUX
KaIliTaJlbHUX iHBECTMIIiM, KW CKJIAJAa€ B CepeIHLOMY:

Tabauuys 2
OcHOBHI MOKA3HUKH JisIbHOCTI MAJIMX MANPUEMCTB YKpainu
3a 2002—2011 pp.

) 2013/Nel

OO6csr peatizo- . . Yucno dak-
.. .. | Banosi kanitanb- .
Poxy | BAHOI mpoayKitii Hi HBECTHIII 3alHATHX, | TOp
(po0it, mocyr), MADIL TPH. ( K)’ THC. 0Ci0 qacy
MJIDI. TPH. () DAL TPH. ) (03]
2002 195,6 6,6 2376,5 1
2003 258,2 10,6 25242 2
2004 294.5 14,6 24339 3
2005 3284 19,8 23252 4
2006 357.6 30,9 2234.4 5
2007 440,0 454 2324.7 6
2008 496,7 53,2 2319,0 7
2009 461,7 34,1 2227.4 8
2010 484.4 26,8 2145,7 9
2011 523,6 32,5 2070,8 10
Tabauya 3
Kpurepii anpokcumanii moneri
Koedi- Koedi- BigHocHa
Mozeis LiEHT LIEHT F- TTOMIIKa
. KopeJisa- | merepmi- | KpuTepiit | ampokcuma-
il Hauii uii, %
= * ,019 %
T 0998 | 099 | 4589 4,06
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1
) 19 =53 poxku. 306ibIeHHs Ha 1 % 4yuncia 3aiiHATHX Ha

MaJIuX MiAIPUEMCTBAX YKpaiHU MPU3BOAUTD IO 3POCTAHHS
obcsry peanizanii mpoaykiii Ha 1,21 %, o xapakrepu3sye
BUCOKMI piBeHb €(eKTUBHOCTi BUKOPUCTAHHSI BUTPAT XU~
Boi mpaii (IIpOAYKTUBHICTb mpalli). 3HAUYCHHs HapaMeTpy
npu GakTopi yacy XxapakTepusye, 110 B AUMHAMILli IIIOPIiYHO
0o0csr peayizoBaHOI MPOAYKIIi HA MaJuX MiANPUEMCTBAX
3pocrae Ha 0,09 %.

t

Cyma napamMeTpiB « i Ounblie OOUHULI, 1O CBITYUTD
Mpo iHTEHCUBHUI TUI €KOHOMIUYHOTO 3pOCTaHHS y cdepi
MaJIoro mianpueMHULTBa YKpainu 3a 2002—2011 pp. Tak saxK

B, TO THIT €KOHOMIYHOTO 3POCTAaHHSI € TPYIOIHTEHCUBHUM
Ta iHBeCTULIITHOBUTpaTHUM. Ha OCHOBI OTpMMaHUX pe3yJib-
TaTiB BUSIBJICHO, 1110 Bapiallist 00CATY peajli3oBaHOI IPOMyKITil
(po0it, rmociyr) Majavx MiAIPUEMCTB YKpaiHU 3aJI€XUTh Bill
3MiHM IBOX (paKTOpIB, 11O BKIIIOUECHI Y MOJIEJIb, ajie OLIBIIIOI0
Mipolo 00yMOBJIEHA 3MiHOIO YMCEIbHOCTI 3aiHSTUX, Ha 1Ie
BKa3y€ HEMOCTATHICTh BHYTPIIIHIX KOIITIiB MaJIMX ITiAIIPHU-
€MCTB i HEIOCTaTHSI IiATPUMKA 3 OOKY Jep>KaBU.

[IporHo3yBaHHSI OCHOBHUMX ITOKA3HUKIB MisUIBHOCTI Ma-
JIOTO MiANMPUEMHULITBA HEOOXioHE [UISI BUSIBJIEHHSI MepCreK-
THUB HAMOIVDKIOT0 MaiiOyTHHOTO HAa OCHOBI peaIbHUX ITPOIIe-
CiB aificHOCTi. Pe3ysibratyi MporHo3y € OCHOBOIO JUTSI PO3POOKU
1 peaizailii mporpam po3BHUTKY i €(DeKTUBHOTO YIIPABIiHHS i~
SUTBHICTIO MaJTMX MIANPUEMCTB YKpaiHu. /{7151 BUKOHaHHS Mpo-
THO3Y CITOYaTKy BUKOHYETHCSI OLIIHKA MPOTHO3HUX 3HAYECHb
(haxTopiB MOAE IMHAMIYHOI BUPOOHUYOI (DYHKIIIT.

[IporHo3yBaHHs (aKTOpiB €KOHOMIYHOIO 3POCTAHHSI
BUKOHaHO Ha ocHoBi IIITIT BP-stat. [Insi mporHo3yBaHHS
Oy710 arpoOoBaHO psim (PYHKIIN (JIiHiiHA, €KCITOHEHIIialb-
Ha, Jiorapu(miuyHa, MoJiHOMialbHa), afaNTUBHUX MOJeJIei
Bpayna, Xonsra Ta iHTerpoBaHMX MOAENIE aBTOperpecii
Boxkca-/IxxeHkinca, Omimm. 3a ¢opMaaIbHUMU KPUTEPiSIMU
anpokcumalrii (MiHiMambHUI KBagpat BimxwieHb (MHB), mi-
HiMaJIbHA BiTHOCHA MOMMJIKA alTPOKCHMALlil, MAKCUMaJIbHUIA
F-xpurepiii, MakcuManbHUI KoeillieHT meTepMiHallii) st
MPOTHO3YBaHHS ynciia 3aiiHsATUX Oyia oopaHa Moaeab bok-
ca-JI>xeHKiHca; BaJOBUX KaITiTAIbHUX iHBECTHULIIN — MOJIEIb
Onimn (ta6a. 4). BubpaHi Mozesti € CTaTUCTUYHO TOYHUMMU,
OCKIJIbKM BiTHOCHA ITOMIJIKA aIlpOKCHMAIlil He IICPEBUIILYE
15 % i mOCTOBIpHMMM, OCKUIBKM DPO3PaxXyHKOBi 3HAYEHHS
kpuTtepito Dirnepa Oibliie TAGIMYHOIO 3HAYCHHS.

OTXe, 3aKOHOMIpHOCTI 3MiH BaJIOBUX KalliTalbHUX
IHBECTHII} i 4mMcia 3aiiHATHX HAa MaIMX ITAIIPUEMCTBAX
OIMCYIOTHCSI IHTETPOBAHMMU MOJEJISIMM aBTO-perpecii Ta
KOB3HOI cepelHboi, a came MoaersiMu bokca-/IxxeHkiHca Ta

Tabauus 4
®opmaibHi KpuTepii anpokcuManii Ta MoneJi 1J1sl IPOTHO3YBaHHS
YHCa 3aiHATHX | BAJOBUX KAMiTAAbHUX iHBECTULIN MATHX

Ounimi. Ha ocHOBi 00paHux Moneseil 0yau oTpuMaHi Ipo-
THO3Hi 3HaYeHHS YMCiIa 3aiiHATHAX i 0OCSTIB BaJIOBUX Kalli-
TaJIbHUX iIHBECTULIIII MaIUX MiANPUEMCTB YKpaiHu, 1110 Ha-
BelleHi B TabJI. 5.
Tabauysa 5
TIporno3 yKca 3aiHATHX i BAJIOBUX KANMITAJIbHUX iHBECTHIII MAJIMX
mignpuemctB Ykpainu Ha 2013—2014 pp.

Yucno Hosipui ) Tlosipui
3aifHsI- iHTepBaIn B"‘_U]OBI . iHTEepBaIU
Poxu THX KariTajlbHi
THC’ HVKHS | BepxHs | IHBECTHULIL, | HypkHS | BepXHS
oci6 MexXa | Mexa | MIDI.TPH. | mexa | mexa
2013 | 2014.7 | 1934,8 | 2094.7 35.8 25,8 45,9
2014 | 19589 | 1878,8 | 2038.9 36,3 26,2 46.4

IIporao3 o6csATiB BaJIOBUX KalliTaTbHUX iHBECTUIIII HA
MaJiux MiANPUEMCTBAX YKpaiHU TMoKa3aB, 110 3 ypaxyBaH-
HIM Big3HayeHOI TeHAEHLII BaJIOBI KamiTaJbHiI iHBECTULIL
OymyThb 3pocTaTH i ckimaayTh y 2014 p. 36,3 mupa. rpH. (puc.
1), T00TO B cepemHboMy mopidHo 3a 2011—2014 p. BoHU OY-
IyTh 3pOCTaT Ha 1,3 MJIpA. TpH.

IIporHo3 umciaa 3aliHATMX Ha MajUX IAIMPUEMCTBAX
YKpainu nokasas, 1110 3 ypaXyBaHHSIM T€HIEHLIil, 1110 CKJIaIacs,
YUCITO 3aHATHX Oye 3Hrkatucd, i B 2014 p. cknane 1958,9 tuc.
0ci0, B cepeiHbOMY 1110piyHO 3a 2011—-2014 p. Oyne 3HMKATHCS
Ha 37,3 Tuc. oci6 (puc. 2). lle mos’s13aH0 3 THM, 10 IIOPIYHO
KiJIbKICTh MaJIMX MiAIPUEMCTB 3MEHIIYETLCSI, BUHMKA€E Heodi-
HilfHa 3alHITICTh YHACIIOK Hee(peKTUBHOI Iep>KaBHOI ITOJIITH-
K1 CTOCOBHO ITiITPUMKHW MaJIOro IianprueMHUITBa. KpiM Toro,
e MoxXe OyTU ITOB’S3aHO 3 IIEPEPeECTPALIi€l0 MAINX TP~
€MCTB 3 IOpUINYHUX Y (hi3UIHi 0COOM, 3a IKMMU CTATUCTUYHMIA
00JTiK He 3IACHIOETHCS i TIKUM HaNAIOThCS TTTBIU.

JIJ1s1 TIporHOo3yBaHHsSI OOCSTY peaji3oBaHOI MPOMYKIIii
(po0it, TToCTyT) Ha MaJINX IAIIPUEMCTBAX YKPAiHU B OTPH-
MaHy MoJieJib BUpOOHUYOT (hyHKIIii (Tab. 3) MiACcTaBIsIIOTh-
¢S 3HAaYEHHS TOYKOBMX MTPOTHO3iB YMC/ia 3alHATHX i 00CSTIB
BaJIOBUX KamliTaJbHUX iHBECTULi. B pe3ynbraTi oTpMaHo
MIPOTHO3 OOCSTIB peajli3oBaHOI MPOAYKIIii MAJIMMMU ITiIIIPpU-
€MCTBaMM YKpaiHu, 10 MPeaCTaBIeHu i B Ta0. 6.

Ha ocHOBi BUKOHAHOTO IIPOTHO3Y MOXHA 3pOOHUTHU BH-
CHOBOK, III0 0OOCSTr peanizoBaHOI MPOAYKIIii MaJuMU ITif-
MIPUEMCTBAMU YKpaiHM HACTYIHUMM POKaMU Oyne 30i1b-
myBatuchk (puc. 3). ko y 2011 p. moka3HMK cKiamas 523,6
MJIPA. TPH., TO Bxke y 2014 p. 110or0 3HaYeHHS MOXKE 301JIbIIIN-

60
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40 -
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-—

o
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Puc. 1. Obcaeu kanimanvuux ineecmuyiii Ha MAalux

NiANpHEMCTB Vpainmn nionpuemcmeax Yxpainu 3a 2002—2014 pp., mapo. epH.
dopmainbHi KpuTepii ampokcumarii
BinHocHa Koedi- \
[TokazHuku Mopneni MHB | ToMmKa F- HieHT 2800 ‘ M
alpoKCU- | KpUTepiit | merep- o0 ‘
Mariii, % MiHaItii o0 ‘
Yucno Moneh - ‘
. Boxkca- 935,9 1,3 53,450 0,899 S0 ‘
3AHATHX .
[l)KeHKlHCa ° ‘2002 ‘2003 2004‘2005‘ 2006 2007 2008 2009‘20‘10 2011 ‘2012 2013 2014
Banosi -
KarliTaibHi Oninirt 17,9 13,2 31,383 | 0,839 Puc. 2. Yucno 3aiinamux Ha maasux nionpuemcmeax Yxpainu
1HBECTHIIIL 3a 2002—2014 pp., muc. ocio6
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Tabauuys 6
IIporuo3 oOcsris peanizoBaHoi mpoaykuii (podiT, mocJyr) MaaumMu
mianpuemcrBaMu Ykpainu Ha 2013—2014 pp.

O06csr peanizoBaHOi IPO- JoBipui iHTepBaIK
Poku nykuii (po0it, mociyr), YLK
MJIpA. TPH. HM2KHA MEXa Mexa
2013 636,4 616.4 656,5
2014 674.9 654.9 694.9

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Puc. 3. O6cseu peanizosanoi npodykuyii (pobim, nocaye)
manumu nionpuememeamu Yxpainu 3a 2002—2014 pp.

TUCS 10 674,9 MIIpI. TPH., TOOTO B CEPEIHBOMY IIOPIYHO 3a
2011—-2014 p. BiH 6yne 3poctatu Ha 50,4 MiIpAd. IpH. i Oyme
MO3UTUBHO BIUIMBATUM Ha €KOHOMiuHe 3pocTaHHs. Takum
YUHOM, MaJjie TAMPUEMHUILITBO € HEOOXIIHUM €JIeMEHTOM
Cy4yacHOi PMHKOBOI €KOHOMiKHW; ABUTYHOM iHHOBAILiAHUX
TPOIIECIB i B LIJIOMY PO3BUTKY €KOHOMIKHU. ToMy iX momaib-
11 PO3BUTOK ITOTPEOYE MOTYXKHOI N€P>KaBHOI MiATPUMKHU.

B pesynpraTi mpoBemeHOro aHali3y OCHOBHMX IIO-
Ka3HMKIB HisSUJIBHOCTI Cy0’€KTiB Majoro MiImpHEMHULITBA
copMOBaHO HANPSIMKU PO3BUTKY MAJIOTO TiIMPUEMHU-
urBa YKpainu Ha ocHoBi SWOT-aHanizy. bynu Bu3HaueHi
BHYTPIIIIHI (CYUIBHI Ta ¢cJ1a0Ki CTOPOHM) Ta 30BHIIIIHI (ITO3M1-
TUBHI MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u) ¢aKTOpH, 1110 BILUTMBAIOTh HA
PO3BHUTOK ITiAIPUEMHULIBKOI TisSUIBHOCTI (TabI. 7).

3aBsIKM aHaTi3y BUSIBJICHO, 1110 HA CyJaCHOMY eTarli Me-
TOIO JIeP>KaBHOI MOJITUKY y cepi pO3BUTKY MAJIOTO IiATIPH-
EMHUITBA YKPaiHU MOBUHHO CTaTU CTBOPEHHSI CITPUSTIIMBUX
YMOB 3]SI TTiABUIIIEHHST PiBHSI IOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOC-
Ti; CTUMYJIIOBaHHSI iHBECTULIIAHOI Ta iHHOBALIIHOI aKTUBHOCTI;
3a0e3MMeYeHHST 3aifHSITOCTI HAaCEICHHS IIUIIXOM MiATPUMKMN ITiI-
MPUEMHULIBKOI iHiliaTuBKU rpoMansiH. OCHOBHUMM HarpsiM-
KaM{ JepKaBHOI TOJITUKY TIOBUHHO CTATH YIOCKOHAJEHHS
Ta CIPOUICHHS MOPSIIKY BEAeHHS OOJKY Ta 3BITHOCTI, OMO-
JATKyBaHHS; 3aJTy9eHHSI Cy0 €KTIB MAJIOTO ITiAIPUEMHUIITBA 10
BIPOBAIKEHHST iHHOBALIIMHWX TEXHOJIOTIH; 3a0e3redyeHHs (i-
HAHCOBOI ITIITPUMKH IIJISIXOM ITUTBIOBOTO KPEIUTYBAHHSI.

BucnoBku. TakuM YMHOM, MOJIEJIOBAHHS BILJIMBY Ma-
JIOTO MiANIPUEMHUIITBA Ha €EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS YKpaiHu
JTIO3BOJIUJIO 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKU:

— 3’4COBaHO, IO MaJOMYy MiAIPUEMHULTBY YKpaiHU
BJACTUBUI iHTEHCUBHUN TUIN €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS,
TPYOOIHTEHCUBHUI Ta iIHBECTULIITHOBUTPATHUIA;

— OOIPYHTOBAHO, 110 MPOTHO3YBaHHSI OCHOBHUX T0-
Ka3HMKIB HisSJIBHOCTI Majoro MiANPUEMHUITBA NOLIIBHO
3MiCHIOBAaTH Ha OCHOBi MOJEJIeld aBTOperpecii, a came Mo-
neneit bokca-JIxxenkinca Ta Omimir;

— BiI3HAa4Y€HO, 10 MPOTHO3HI 3HAYEHHS MOKa3HUKa
00CATy pealri3oBaHOI IIPOMYKIIil Ta KamiTaIbHUX iHBECTULIIi
B cepenHboMYy 1opiuHO 3a 2011—-2014 pp. OyayTb 3pocTatu
BimmoBigHO Ha 50,4 MupAd. TpH. i Ha 1,3 Mupm. TpH., y TOit
qac, SIK YMCJIO 3aiHSTUX Ha MAJTUX MiATPUEMCTBAX 3HU3UTh-
cs B cepeaHbpoMy Ha 37,3 Tuc. ocib.

Tabauus 7

SWOT-anai3 po3BUTKY MAJIOT0 MiNPUEMCTBA YKpPAiHU

CwiibHi ctoponu (Strengths)

Cna06ki croponu (Weaknesses)

— HEBEJIUKUIA CTapTOBUI Ka-
miTa;

— IIBUAKA O0IrOBiCTh KOIITIB;
— THYYKICTbh, JIETKiCTb TIpU-
CTOCYBaHHSI 10 3MiH PUHKOBOL
KOH’IOHKTYpPH;

— CIIpOIIEHa CUCTEMa YIpaB-
JIiHHS, WIBUAKE TNPUNHATTS
pillIeHHS;

— MOXJIMBICTb BIIPOBAIKEHHS
iHHOBAILI.

— HEepiBHOMIPHIiCTb PO3BUTKY B Te-
pUTOpiaTbHOMY PO3pi3i;

— He3HayHa MUTOMA Bara MaJjioro Mif-
TIPUEMHMUIITBA Y chepi BUPOOHUIITBA;

— nedilMT Ta CKIaaHICTh OTPUMAaH-
Hs1 (iHAHCOBUX PECYypPCiB;

— HEeNOCTaTHil piBeHb 3alydyeHHS
IHBECTHIIIi1;

— HEIOCTaTHIll piBeHb COILiAIbHOI
AKTUBHOCTI ISl PO3BUTKY Majoro
MiAPUEMHUIITBA.

MoxnuBocti (Opportunities)

3arposu (Threats)

— HagBHICTb BEJIUKMUX ITiI-
MPUEMCTB, SIK TOTEHUIKHUX
3aMOBHUKIB TIOCIYr MaJloro
MiAPUEMHULITBA;

— ¢opMyBaHHS PO3BUHEHOI
iH(pa-CTPYKTypu MiATPUMKUA
MaJIoro MiANPUEMHULTBA;

— CTBOPEHHSI HOBUX POOOUMX

— HEIOCKOHaJla 3aKOHOJaBya Ta
HOpPMaTUBHO-TIpaBOBa 0a3a;

— HaJAMIpHUI MOJATKOBUI TUCK;

— BUCOKWI piBeHb TiHi3allii mianpu-
€MHUUTBA, KOPYIMLIl i1 0I0pOKpaTii;
— HemocTtaTHe ¢iHaHCOBe 3abe3re-
YEHHS TMporpaM MiATPUMKU MaJloro
MiAMTPUEMHUIITBA.

Micllb 32 paxyHOK (piHaHCOBOI
HiITPUMKM JIepKaBOIO.

— BukoHaHO SWOT-aHati3, 3aIporoHOBaHO OCHOBHI Ha-
MPSIMKU JePXKAaBHOI TTOJITUKK Y chepi MaJIOro MiaIpreEMHULITBA
‘YkpaiHu, Ha OCHOBI SIKMX € YCi MOXKIJIMBOCTI JIJIST TIEPEXOMY C1a0-
KX CTOPiH PO3BUTKY MAJIOTO MiANPUEMHULTBA YKpaiHU Y CHIb-
Hi, a BU3HAYEHMX Y MPOLIECi IOCITIKEHHSI 3arpo3 Y MOXJIMBOCTI.

Ilomanpinii po3BUTOK MAaJIOrO IiANPUEMHMIITBA MO-
Tpebye CBOEYACHOI Ta MOCIIiIOBHOI Iep>KaBHOI MiATPUMKU.
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