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Â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ñòðàí, ïîëó÷èâøèõ
íåçàâèñèìîñòü ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ, íàñòàëà ïîðà
î÷åíü íàïðÿæåííîé ðàáîòû ïî ïåðåóñòðîéñòâó êàê
ñàìîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê è ïðèíöèïîâ åãî îðãàíè-
çàöèè, íî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, áîëüøèíñòâî ãðàæ-
äàí íè ïñèõîëîãè÷åñêè, íè èíòåëëåêòóàëüíî íå ãî-
òîâû ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðóäíîñòè, êîòîðûå ìû ñåé÷àñ ïåðåæèâàåì, ýòî
ïî ñóòè ïëàòà çà ðåâîëþöèîííûé õàðàêòåð ïðîèñ-
øåäøåé ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ìåòàìîðôîçû
áûâøåãî ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýâîëþöèîííîì ðàçâè-
òèè îáùåñòâà ðàçðûâ ìåæäó ñîçíàíèåì è áûòèåì
íå òàê çàìåòåí, ò. å. îí çíà÷èòåëüíî ìåíåå ÷óâñòâó-
åòñÿ ïðàêòè÷åñêè.

Ïðîáëåìû, êîòîðûå ñòîÿò ñåãîäíÿ ïåðåä ïðîèç-
âîäñòâåííèêàìè âñåõ ñôåð, ôàêòè÷åñêè îäíè è òå
æå: ãäå âçÿòü ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è
êàê ýòî ïðîèçâîäñòâî îðãàíèçîâàòü. Â áûâøåé ñèñ-
òåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ, âîñïèòàâøåé â îáùèííîì
äóõå òðè ïîêîëåíèÿ ãðàæäàí, íèêîãäà íå ñòîÿëà ïðî-
áëåìà ïðîäàæè ïðîèçâîäèìîé ïðåäïðèÿòèåì ïðî-
äóêöèè. Îíà îòïðàâëÿëàñü íà áàçû, íà äðóãèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñäàâàëàñü êóäà óãîäíî, íî ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäàæåé
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè íå çàíèìàëèñü.

Íûíåøíèé ïðîèçâîäèòåëü, êîòîðîìó ïðîäóêöèþ
íóæíî ïðîäàâàòü íà ðûíêå, ñîâåðøåííî ðàñòåðÿí.
Ñîçäàåòñÿ òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî áîëüøèíñòâî ðó-
êîâîäèòåëåé ïðîèçâîäñòâà íå â ñîñòîÿíèè îõâàòèòü
êîìïëåêñíî ïðîáëåìû âûæèâàíèÿ â ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ. Êàçàëîñü áû î÷åâèäíûì, ÷òî äåíüãè, âçÿ-
òûå â êðåäèò, äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû òàê, ÷òî-
áû îíè äàëè ïðèáûëü (äà ñîáñòâåííî, è îäàëæè-
âàòü èõ ñòîèò ñ ýòîé åäèíñòâåííîé öåëüþ); ÷òî â
ñëó÷àå íåâîçâðàùåíèÿ äîëãà âîâðåìÿ ïðåäïðèÿ-
òèå îáúÿâëÿåòñÿ áàíêðîòîì, è ïðè ïðîäàæå ïðåä-
ïðèÿòèÿ âñå ðóêîâîäñòâî ïî÷òè àâòîìàòè÷åñêè äîë-
æíî ëèøàòüñÿ ðàáîòû; ÷òî ïðîèçâîäèòü ñëåäóåò
ïðîäóêöèþ, èìåþùóþ ðûíîê, êîòîðûé ñïîñîáåí
îáåñïå÷èòü ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî, è ò. ä.

Íî åñëè áû ýòè ïðîñòûå èñòèíû áûëè ïîíÿòíû
äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî ñòàëè áû ÷àñòüþ îáùåñòâåí-
íîãî ñîçíàíèÿ, òî ñòàëî áû î÷åâèäíûì íå òîëüêî
òî, ÷òî äåíüãè äëÿ çàïóñêà òîé èëè èíîé ïðîäóêöèè
â ïðîèçâîäñòâî íóæíî îòêóäà-òî áðàòü, íî è ÷òî åñëè
â îòå÷åñòâåííûõ áàíêàõ èõ ÿâíî íå õâàòàåò íà íóæ-
äû âñåãî ñðàçó íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (ýòî î÷åíü ïðî-

ñòî ïîäñ÷èòàòü! Ñëàâà Áîãó, ýòî äàâíî óæå ïåðå-
ñòàëî áûòü ñåêðåòîì!), òî íóæíî ýòó ÿâíî íåäîñòà-
òî÷íóþ ÷àñòü íàïðàâëÿòü ëèáî â ñôåðû, äàþùèå
áûñòðóþ è çàìåòíóþ ïðèáûëü, ëèáî âûáèðàòü èíûå
ïðèîðèòåòû. Ðàçðàáîòêîé òåõ èëè èíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðèîðèòåòîâ, à òàêæå ìåõàíèçìîâ (çàêîíîâ),
îáåñïå÷èâàþùèõ ïîääåðæêó ýòèõ ïðèîðèòåòîâ,
äîëæíû çàíèìàòüñÿ çàêîíîäàòåëüíûå è èñïîëíè-
òåëüíûå îðãàíû âëàñòè.

Îäíàêî çàêîíîäàòåëè ñåãîäíÿ íå ãîòîâû ñòàòü
íà ïóòü ðûíî÷íûõ ðåôîðì, îíè îáúåêòèâíî îòðà-
æàþò ñîñòîÿíèå íàøåãî îáùåñòâà, ÷àñòü êîòîðîãî
ïî-ïðåæíåìó èñïîâåäóåò îáùèííûé (ñîöèàëèñòè-
÷åñêèé) óêëàä, à ÷àñòü ãîòîâà èäòè ïî ïóòè ðàçâè-
òèÿ íûíåøíåé öèâèëèçàöèè. Êàê áû ìû íè îòíîñè-
ëèñü ê ïåðâîé è âòîðîé ìîäåëÿì ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà, ôàêò, ÷òî ñèñòåìà ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé ïðåâàëèðóåò â ïðîèçâîäñòâå íûíåøíåãî
ìèðîâîãî ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.
Îáùèííûå îòíîøåíèÿ íå íåñóò â ñåáå íåîáõîäè-
ìûõ äâèæóùèõ ïðîòèâîðå÷èé, ïîýòîìó áóäåì ñ÷è-
òàòü, ÷òî ó íèõ íåò áóäóùåãî.

Â ñèñòåìå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âàæíåéøåå çíà-
÷åíèå èìåþò êðåäèòû. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà â òîì
èëè èíîì âèäå ïðåäïðèÿòèþ íóæíî íàéòè èíâåñòî-
ðà. Â êà÷åñòâå èíâåñòîðà ìîæåò âûñòóïàòü ëèáî êà-
êàÿ-íèáóäü ÷èñòî ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà (êðåäèò â
âèäå äåíåã), ëèáî áîëåå ñèëüíîå ïðåäïðèÿòèå, èìå-
þùåå âîçìîæíîñòü âëîæèòü êàïèòàë â èíòåðåñóþ-
ùåå åãî ïðîèçâîäñòâî (ýòî ìîæåò áûòü îáîðóäîâà-
íèå, ìàòåðèàëû, òåõíîëîãèè è äð.). Ëþáîé èíâåñ-
òîð áóäåò îöåíèâàòü, íàñêîëüêî ïðèâëåêàòåëåí ïðî-
åêò, ïðåäëîæåííûé ê èíâåñòèðîâàíèþ, ò. å. íàñêîëü-
êî îí ïðèáûëüíûé è êàêèå èìåþòñÿ ãàðàíòèè âîç-
âðàòà êðåäèòà ïðè ïðîâàëå ïðîåêòà. Íà âçãëÿä àâ-
òîðà, îòñóòñòâèå íàäåæíîãî ìåõàíèçìà ñòðàõîâà-
íèÿ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿ ãëàâíûì ïðå-
ïÿòñòâèåì âëîæåíèþ äåíåã â ïðîèçâîäñòâî. Íî êðî-
ìå òîãî, ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà Óêðàèíû è åå âàæ-
íåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ � áàíêè � ÿâëÿþòñÿ íà
ñåãîäíÿ âåñüìà èñêóññòâåííûì îáðàçîâàíèåì.

Ïðè ýâîëþöèîíèðóþùåé ýêîíîìèêå áàíêè � åå
ïîðîæäåíèå, îíè � äèòÿ ðàçâèâàþùåéñÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè, îíè ðîæäàþòñÿ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ðàñ-
òóùåãî ïðîèçâîäñòâà. È ïîñêîëüêó îíè âûðàñòàþò
èç ïðîèçâîäñòâà, ïîñòîëüêó îíè íå áîÿòñÿ åãî, îíè
ñïëåòåíû ñ íèì êðîâíûìè óçàìè. Îäíàêî ìû ïðå-

Ïðîäîëæàÿ òåìó ýêîíîìèêè ðàäèîýëåêòðîííûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ðåäàêöèÿ ïóáëèêóåò
ïèñüìà â ðåäàêöèþ è ïðèãëàøàåò ÷èòàòåëåé ê
îáñóæäåíèþ çàòðîíóòûõ âîïðîñîâ.
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êðàñíî çíàåì, ÷òî íà Óêðàèíå ýòî ñîâåðøåííî íå
òàê, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ôàêòè÷åñêè îòîðâàíà îò
ïðîèçâîäñòâà, áàíêè ïîÿâèëèñü êàê ìåñòà õðàíå-
íèÿ íåâåñòü îòêóäà ïîÿâèâøèõñÿ äåíåã (îñòàâèì
äëÿ èñòîðèêîâ äåëèêàòíóþ òåìó èñòî÷íèêîâ ïîÿâ-
ëåíèÿ äåíåã â áàíêàõ), îíè áîÿòñÿ ïðîèçâîäñòâà,
íå çíàþò åãî, íå óìåþò åãî äèàãíîñòèðîâàòü è ïðî-
ãíîçèðîâàòü, èì, êàê âîçäóõ, íóæåí íàäåæíûé ñòðà-
õîâàòåëü.

Óâû, ñòðàõîâûå êîìïàíèè � ýòî, ïî ñóòè, åùå
áîëåå ìîùíûå ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû (íå îáÿçà-
òåëüíî â ñìûñëå äåíåæíûõ ñðåäñòâ), îíè ïðè ýâî-
ëþöèîíèðóþùåé ýêîíîìèêå ðàçâèâàþòñÿ ïàðàë-
ëåëüíî ñ áàíêàìè, îïÿòü-òàêè � êàê îðãàíè÷åñêàÿ,
íåîáõîäèìåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ãàðìîíè÷íî ðàç-
âèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè. (Ïîïûòêà ìåõàíè÷åñêîãî
ñðàùèâàíèÿ ôèíàíñîâîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïè-
òàëîâ, íàïðèìåð, â Ðîññèè ïðèâåëà ê êðàõó áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ïðîèçîø-
ëî ãëàâíûì îáðàçîì ïîòîìó, ÷òî áàíêè âëîæèëè
äåíüãè â ïðåäïðèÿòèÿ, òî÷íåå, êóïèëè àêòèâû ìíî-
ãèõ èç íèõ, è ïðè ýòîì ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâåííè-
êîâ àâòîìàòè÷åñêè ïåðåøëè ê áàíêàì, ò. å. ê ñîá-
ñòâåííèêàì. Îäíàêî æå îíè â ïðîèçâîäñòâå ïðàê-
òè÷åñêè íè÷åãî íå ñìûñëÿò, èáî ýòè áàíêè íå âû-
ðîñëè èç ïðîèçâîäñòâà. Åñëè áû ïàðàëëåëüíî ñó-
ùåñòâîâàëî íàäåæíîå ñòðàõîâàíèå èíâåñòèöèé, à
áàíêîâñêèå èíâåñòèöèè áûëè áû â âèäå äåíåã, îá-
âàëà òàêîãî ìàñøòàáà íå áûëî áû. Ðàçóìååòñÿ, åùå
äîëæåí íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü ôîíäîâûé
ðûíîê, ãäå îáàíêðîòèâøèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî
áûëî áû ñ âûãîäîé ïðîäàòü. Åñëè æå ôîíäîâûé
ðûíîê íå ôóíêöèîíèðóåò èëè ôóíêöèîíèðóåò ïëî-
õî, ñàì ñòðàõîâàòåëü ñòàíîâèòñÿ áàíêðîòîì, è áàí-
êîâñêàÿ ñèñòåìà ìîæåò ðóõíóòü, ÷òî, ñîáñòâåííî, è
ïðîèçîøëî â Ðîññèè.)

Èòàê, ñòðàõîâûå êîìïàíèè íå îáÿçàòåëüíî äî-
ëæíû èìåòü áîëüøèå äåíüãè, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü
âîçâðàùåíû èíâåñòîðó â ñëó÷àå ïðîâàëà èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà. Îíè ïðåæäå âñåãî äîëæíû èìåòü
âîçìîæíîñòü ïðîäàòü íà ðûíêå ëþáîãî áàíêðîòà,
çàäîëæàâøåãî äåíüãè èíâåñòîðó. Òàêîâû ïðàâèëà
èãðû â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, èõ íåëüçÿ èãíîðèðî-
âàòü! Êîãäà áàíêðîòà ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì
ïðîäàòü íåëüçÿ, âîçíèêàåò ýêîíîìè÷åñêèé òðîìá.
Åñëè äàæå íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïîëíóþ íå-
îòðàáîòàííîñòü ìåõàíèçìà áûñòðîé ïåðåäà÷è áàí-
êðîòà â ñîáñòâåííîñòü êðåäèòîðà (õîòÿ êàê æå ýòî
íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå!), ãëàâíîå òî, ÷òî íà íà-
øåì âíóòðåííåì ðûíêå íåêîìó ïðîäàòü êðóïíîå
ïðåäïðèÿòèå-áàíêðîò çà åãî ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü:
íå íàéäåòñÿ ïîêóïàòåëåé. Ñâîáîäíûõ äåíåã âî âñåõ
áàíêàõ Óêðàèíû íå íàáåðåòñÿ è äåñÿòè ìèëëèàð-
äîâ ãðèâåí, à ñòîèìîñòü ïîòåíöèàëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé-áàíêðîòîâ Óêðàèíû � ìíîãî äåñÿòêîâ ìèëëè-
àðäîâ äîëëàðîâ.

Çíà÷èò, íà íûíåøíåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè êðóïíîìó ïðåäïðèÿòèþ íåò øàíñîâ ïîëó÷èòü êðå-
äèò, åñëè òîëüêî êðåäèòîðîì íå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâî. Ïî-âèäèìîìó, òàê îíî è åñòü. (Åñëè è åñòü
èñêëþ÷åíèÿ, òî îíè ëèøü ïîäòâåðæäàþò ïðàâèëî.)
Íà ñåãîäíÿ äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé èíâåñòîðîì

ÿâëÿåòñÿ ëèáî ñàìî ãîñóäàðñòâî (ïðåäîñòàâëÿåò
áåç îñîáûõ íàäåæä íà âîçâðàò, íàïðèìåð, ýíåðãî-
íîñèòåëè, ëèáî ñïèñûâàåò íàëîãîâûå äîëãè), ëèáî
æå ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò ñòðàõîâàòåëåì êðóïíûõ
èíâåñòèöèé â ýòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ãîñóäàðñòâî ñåãîä-
íÿ íå êðåäèòóåò ìåëêèå ïðîåêòû, êîòîðûå ìàëî
âëèÿþò íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.

Ïðåäïðèÿòèÿ ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè â
ñèëó ñëîæíåéøåé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà òðåáó-
þò áîëüøèõ èíâåñòèöèé. Ðåàëüíûõ èñòî÷íèêîâ èí-
âåñòèðîâàíèÿ äëÿ íèõ íà ñåãîäíÿ äâà � êðåäèòû
ãîñóäàðñòâà è ïðèâëå÷åíèå êðóïíûõ èíîñòðàííûõ
êîìïàíèé ê ñîâìåñòíîìó ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè,
ðåàëèçóåìîé íà ðûíêå Óêðàèíû.

Ñïðàâåäëèâîñòè è ïîëíîòû ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî åñòü âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ çàìåòíûõ äëÿ ýêî-
íîìèêè ñðåäñòâ ÷àñòíûõ ëèö � áîãàòûõ ãðàæäàí íà-
øåãî ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî íàøå îáùåñòâî ïñèõîëîãè-
÷åñêè íå ãîòîâî àìíèñòèðîâàòü íåèçâåñòíî êàêèì ïó-
òåì ïîÿâèâøèåñÿ äåíüãè ó îäíîãî èç ñîñåäåé, æèâó-
ùèõ ðÿäîì íà ëåñòíè÷íîé ïëîùàäêå, èçúÿâèâøåãî
æåëàíèå êóïèòü êðóïíûé çàâîä-áàíêðîò. Ó ýòîãî ïîêó-
ïàòåëÿ îáÿçàòåëüíî ñïðîñÿò, îòêóäà îí âçÿë äåíüãè íà
ïðèîáðåòåíèå ýòîãî çàâîäà. Íî ñîâåðøåííî î÷åâèä-
íî, ÷òî êàê òîëüêî åãî ñòàíóò ñïðàøèâàòü, îñòàëüíûå
ïîäîáíûå ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè äåíüãè ñïðÿ÷óò.
Ïîýòîìó íå ñòîèò âñåðüåç ïðåäïîëàãàòü, ÷òî äåíüãè
÷àñòíûõ ëèö � áîãàòûõ ãðàæäàí íàøåãî ãîñóäàðñòâà
áóäóò ó÷àñòâîâàòü â âîçðîæäåíèè ïðîèçâîäñòâà. (Êîã-
äà ýòî íå ãðàæäàíèí Óêðàèíû, òîãäà ñîâñåì äðóãîå
äåëî. Åñëè äàæå èçâåñòíî, ÷òî äåíüãè ó íåãî íå ñîâñåì
ëåãàëüíûå, åìó íèêòî íèêîãäà íå ñòàíåò çàäàâàòü íè-
êàêèõ âîïðîñîâ � êîìó êàêîå äî ýòîãî äåëî! Äà è ïðàâà
íå èìååì.) Ýòîò ïóòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî óêàçàííûì
ïðè÷èíàì îïóñêàåì.

Ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ ãîñóäàðñòâà (òî ëè â âèäå
ïðÿìûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, òî ëè â âèäå ýíåðãî-
íîñèòåëåé, çà êîòîðûå ìîæíî äîëãî íå ðàñïëà÷è-
âàòüñÿ, òî ëè â âèäå ñïèñûâàíèÿ íàêîïèâøèõñÿ äî-
ëãîâ â áþäæåò) âîçìîæíî ëèøü äëÿ òàêèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, êîòîðûå â ñèëó ñâîåé
óêðóïíåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ ñåðüåçíîé ñîöèàëüíîé
ñèëîé. Åñëè â êîðïîðàöèè îáúåäèíåíî íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ÷åëîâåê, åå ïðåäñòàâèòåëè íå ìî-
ãóò áûòü ïðîèãíîðèðîâàíû íè âûñøèìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, íè äàæå òàêèì àìîð-
ôíûì êîëëåêòèâíûì îðãàíîì, êàê Âåðõîâíàÿ Ðàäà.
Äåëî, êîòîðîå îáúåäèíÿåò ðàáîòíèêîâ êîðïîðàöèè,
â ïðÿìîì ñìûñëå ñëîâà êîðìèò èõ, ïîýòîìó ãîñó-
äàðñòâî âûíóæäåíî ïðèíèìàòü øàãè, ó÷èòûâàþùèå
èíòåðåñû òàêîé õîðîøî îðãàíèçîâàííîé ãðóïïû
ëþäåé (íàïðèìåð, ïîâûøàòü ïîøëèíû íà êîíêóðåí-
òíûé òîâàð, ââîçèìûé èç-çà ðóáåæà). Îáùåñòâó â
öåëîì (ò. å. îñòàëüíûì ãðàæäàíàì, íå ÷ëåíàì òà-
êîé êîðïîðàöèè) íå âûãîäíî, êîãäà ïîøëèíû âûñî-
êèå, èáî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çà êà÷åñòâåííûé èìïîð-
òíûé òîâàð ïðèõîäèòñÿ äîðîãî ïëàòèòü, íî ðàáîòíè-
êàì êîðïîðàöèè âûãîäíî, èáî ïîçâîëÿåò ðåàëèçî-
âûâàòü íà âíóòðåííåì ðûíêå ïðîäóêöèþ, óñòóïàþ-
ùóþ ïî êà÷åñòâó àíàëîãè÷íîé èìïîðòíîé. Â ýòîé
áîðüáå ïðîòèâîðå÷èé ëåã÷å âûèãðàòü ó ãîñóäàðñò-
âà êîëëåêòèâó, õîðîøî ñïëî÷åííîìó. Òàêîìó êîë-
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ëåêòèâó ïîä ñèëó òàêæå ëîááèðîâàíèå íóæíûõ ðå-
øåíèé â çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíàõ. È, íàîáîðîò, ó
ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåò íèêàêèõ øàíñîâ ïðîâîäèòü
â æèçíü íóæíûå ðåøåíèÿ, âëèÿòü íà ïðåäñòàâèòå-
ëåé ãîñóäàðñòâà â èñïîëíèòåëüíûõ è çàêîíîäàòåëü-
íûõ îðãàíàõ âëàñòè.

Áîëüøîå ïðåäïðèÿòèå, à òî÷íåå, îáúåäèíåíèå
ïðåäïðèÿòèé, èìåþùåå æåñòêóþ âåðòèêàëü óïðàâ-
ëåíèÿ, â óñëîâèÿõ àíåìè÷íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
àïïàðàòà èìååò ìíîãî øàíñîâ, ïðîÿâèâ èíèöèàòè-
âó, íàéòè çàðóáåæíîãî èíâåñòîðà è çàèíòåðåñîâàòü
åãî ïîëó÷åíèåì áîëüøåé, ÷åì ó èíâåñòîðà íà ðî-
äèíå, ïðèáûëè çà ïðîèçâîäèìûé ñîâìåñòíî òîâàð,
êîòîðûé óæå ñåãîäíÿ èìååò ðûíîê íà Óêðàèíå. Òà-
êîìó êðóïíîìó îáúåäèíåíèþ ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîá-
íîìó âûïóñêàòü ðàçíîîáðàçíûé àññîðòèìåíò êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè, èìåþùåé ðûíîê, ëåã÷å ïðåîäîëåòü
îòñóòñòâèå íà Óêðàèíå ïðàâîâîé áàçû ïî îòäåëü-
íûì ìîìåíòàì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàðóáåæíûì èí-
âåñòîðîì. Ýòè ìîìåíòû ìîãóò áûòü (ñíà÷àëà â âèäå
èñêëþ÷åíèé) ðàçðåøåíû âûñøèìè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî ðàç-
ðåøåíèå ýòèõ ìîìåíòîâ áóäåò èìåòü óñïåõ ëèøü â
ñëó÷àÿõ, ïðèâîäÿùèõ ê çàìåòíîé ãîñóäàðñòâåííîé
âûãîäå. Ïîñëåäíÿÿ æå ïî-íàñòîÿùåìó ïðîÿâëÿåò-
ñÿ ëèøü â êðóïíûõ ïðîåêòàõ, ðåàëèçóåìûõ êðóï-
íûìè æå îáúåäèíåíèÿìè.

Õî÷åòñÿ åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü òî îáñòîÿòåëüñò-
âî, ÷òî îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé îñîáåííî íåîá-
õîäèìî èìåííî â äàííûé, ïåðåõîäíûé ïåðèîä ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè íà Óêðàèíå. Åñëè áû íà Óêðàèíå
ñóùåñòâîâàë ðàçâèòûé êðåäèòíûé ðûíîê, ò. å. ïî-
ëó÷èòü êðåäèò ïîä ðàçóìíûå ïðîöåíòû (äî 10%) íå
ñîñòàâëÿëî áû òðóäà, è ïðè ýòîì áûëà áû ðàçâèòà
ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ êðåäèòîâ è áûëà áû îòðàáî-
òàíà ïðàâîâàÿ áàçà (çàêîíîäàòåëüñòâî) è ÷åòêèå ìå-
õàíèçìû ðåàëèçàöèè ýòîé ïðàâîâîé áàçû (ñóäû, ïî-
ëèöèÿ è ò. ä.), äà åùå çàêîíîäàòåëüñòâî áûëî áû
ñòàáèëüíûì, òî, áåçóñëîâíî, áîëåå ýôôåêòèâíûì
àãåíòîì ñîâðåìåííîãî äèíàìè÷íîãî ðûíêà áûëî áû
ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèÿòèå, ñîñòàâëÿþùåå ýêî-
íîìè÷åñêóþ îñíîâó ñîâðåìåííûõ èíäóñòðèàëüíûõ
îáùåñòâ. Íî â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ Óêðàèíû ìàëîå
ïðåäïðèÿòèå áåççàùèòíî � è ïåðåä àðìàäîé âñÿ-
êîãî ðîäà ãîñèíñïåêòîðîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ âåäîìñòâåííûìè èíñòðóêöèÿìè,

è ïåðåä îòñóòñòâèåì ñòàáèëüíîãî çàêîíîäàòåëüñò-
âà, è ïåðåä îòñóòñòâèåì ðåàëüíîé ãàðàíòèè çàùè-
òû ñîáñòâåííî ñâîåé æèçíè îò ðýêåòà, è ïî ìíîãèì
äðóãèì àñïåêòàì íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìàëîãî áèçíåñà.

Âûæèòü â òàêîì ïðàâîâîì õàîñå èìåþò øàíñ
òîëüêî î÷åíü êðóïíûå îáúåäèíåíèÿ, ýäàêèå ìà-
ëåíüêèå «ãîñóäàðñòâà â ãîñóäàðñòâå», èìåþùèå
çàìêíóòóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ è âîçìîæíîñòü
âåñòè ñâîþ ñîáñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó
ïî ïðàâèëàì, ðàçðàáîòàííûì ñàìèì êîëëåêòèâîì
ýòîãî îáúåäèíåíèÿ. Òîãäà íå íóæíî æäàòü, êîãäà
äåïóòàòû ïðèìóò íåîáõîäèìûå çàêîíû, ðåãóëèðó-
þùèå ñèñòåìó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ñïîñîáíûå
ïîäíÿòü ýêîíîìèêó. Ñëèøêîì ïåñòðûé ó íàñ ïàð-
ëàìåíò, ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî îí íå ñïîñîáåí
ñîçäàòü äîñòàòî÷íîå è ãàðìîíè÷íîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, ðåãóëèðóþùåå ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, ïîýòî-
ìó êîëëåêòèâàì ïðåäïðèÿòèé íàäî îáúåäèíÿòüñÿ,
ñàìèì ðàçðàáàòûâàòü ïðàâèëà õîçÿéñòâîâàíèÿ â
îáúåäèíåíèè ñ ðåàëüíî äåéñòâóþùèìè ðûíî÷íû-
ìè çàêîíàìè âíóòðè íåãî, è êîëëåêòèâíî ïðåîäîëå-
âàòü îáñòîÿòåëüñòâà, ìåøàþùèå ðàçâèòèþ ïðîèç-
âîäñòâà.

Äåíåã íà Óêðàèíå íåò, è íå áóäåò åùå î÷åíü äî-
ëãî (ïîýòîìó è ïðîöåíò çà ïîëüçîâàíèå èìè òàêîé
âûñîêèé; äåíüãè ýòî òîæå òîâàð, ïðè÷åì äåôèöèò-
íûé, è åñëè òîâàðà íà ðûíêå ìàëî, îí ñòîèò äîðî-
ãî. Êàêàÿ íàèâíîñòü äóìàòü, ÷òî ìîæíî âêëþ÷èòü
ñòàíîê è íàïå÷àòàòü èõ ñòîëüêî, ñêîëüêî íóæíî!
Ñêîëüêî îá ýòîì óæå ãîâîðåíî, à ïðîäîëæàþò æå
ïîñòóïàòü òàêèå ïðåäëîæåíèÿ...), ïîýòîìó íóæíî çà-
èíòåðåñîâûâàòü ê âëîæåíèþ äåíåã â ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ñôåðó Óêðàèíû çàðóáåæíîãî èíâåñòîðà. Äëÿ
ýòîãî íóæíû ãàðàíòèè ñîõðàíåíèÿ âëîæåííûõ èì
äåíåã è îáåñïå÷åíèå óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ èì áîëü-
øåé ïðèáûëè íà âëîæåííûå äåíüãè, ÷åì â äðóãîé
ñòðàíå. Òîëüêî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò íàéòè
âíóòðè ñâîåé ñòðóêòóðû âîçìîæíîñòè äîëæíûì îá-
ðàçîì çàèíòåðåñîâàòü èíâåñòîðà â óñëîâèÿõ íû-
íåøíåé ïîëóçàêðûòîé (èëè, åñëè áîëüøå íðàâèò-
ñÿ, ïîëóîòêðûòîé) ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Í. ÑÂÀÂÈËÜÍÛÉ, ê. ô.-ì. í.,
çàâ. îòäåëåíèåì ÍÈÈ (ã. Êèåâ)

...íåñêîëüêî ïðåäëîæåíèé.
Îòìå÷àÿ âàæíîñòü çàòðàãèâàåìûõ â æóðíàëå

ïðîáëåì, õî÷ó âûñêàçàòü íåñêîëüêî ïðåäëîæåíèé.
Âî ìíîãîì ìû ïî-ïðåæíåìó ñâÿçàíû ñ Ðîññèåé

è ñòðàíàìè ÑÍÃ. Íàøå ïðåäïðèÿòèå êðàéíå çàèíòå-
ðåñîâàíî â ïîääåðæàíèè ðàçíîñòîðîííèõ ñâÿçåé ñ
íàó÷íûìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè êîëëåêòèâàìè ÐÔ
è ñòðàí ÑÍÃ. Ïðè÷èí òîìó ìíîãî, íî îñíîâíàÿ �
ðûíîê, à ýòî îêîëî 9,5 ìëðä. äîëëàðîâ åæåãîäíî.

Òàê ñëîæèëîñü, ÷òî ïåðâûå øàãè ïî ìíîãèì
âîïðîñàì äåëàåò Ðîññèÿ. Ìû èìååì ïåðâûé âû-
ïóñê åæåãîäíèêà «Æèâàÿ ýëåêòðîíèêà Ðîññèè �
1997 �  1998», êîòîðûé íàì ëþáåçíî ïðåäîñòàâè-
ëà ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Ýëåêòðîííûå êîìïîíåíòû».
Âî ìíîãîì òàì åñòü êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî
ðåøåíèþ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè , â òîì ÷èñëå (÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

ÿâëÿåòñÿ âàæíûì) � ðîëü
ïðàâèòåëüñòâà è íåçàâèñè-
ìûõ èíâåñòîðîâ.

Ìîæåì òàêæå óòâåðæäàòü,
÷òî åñòü íåîáõîäèìîñòü â
ñîçäàíèè íà Óêðàèíå êðóïíûõ
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ
ãðóïï è ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ õîëäèíãîâ íà îñíî-
âå ðåñòðóêòóðèçîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè, è ãîòîâû â íèõ ó÷àñòâîâàòü.

Íàäååìñÿ, ÷òî ìíîãèå èç ïîäíÿòûõ â Âàøåì èç-
äàíèè ïðîáëåì íàéäóò ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó.

Â. ßÊÎÂÅÍÊÎ,
íà÷. ÑÊÒÁ «Ýëåêòðîèçìåðèòåëü» (ã. Æèòîìèð)
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...åñòü ëè ïîòðåá-
íîñòü â èíòåãðàëü-
íûõ ìèêðîñõåìàõ?

Ñåãîäíÿ îáçîð ñîñòîÿ-
íèÿ êàêîé-ëèáî îòðàñëè íà-
÷èíàåòñÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå
ñ äîñòèæåíèé, à ñ ïîòåðü.
Ìèêðîýëåêòðîíèêà è, â ÷à-
ñòíîñòè, ïðîèçâîäñòâî èí-

òåãðàëüíûõ ñõåì íå ÿâëÿþòñÿ çäåñü èñêëþ÷åíèåì.
Âûõîäíûìè ó÷àñòêàìè ïîëóïðîâîäíèêîâîãî ïðî-

èçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè ïî èç-
ãîòîâëåíèþ êðèñòàëëîâ è ñáîðêè èõ â êîðïóñà. Ïðî-
èçâîäñòâî ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ñòðóêòóð ôóíêöèî-
íèðîâàëî (ïî êðàéíåé ìåðå, â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ)
â Êèåâå (ÏÎ «Êðèñòàëë», ÍÈÈ ÌÏ), â Èâàíî-Ôðàí-
êîâñêå  (ÏÎ «Ðîäîí»), â Çàïîðîæüå  (ÏÎ «Ãàììà»)
è â Õåðñîíå (ÏÎ «Äíåïð»). Ãîâîðÿò: êîìàòîçíîå ñî-
ñòîÿíèå � ýòî êîãäà îðãàíèçì åùå æèâåò, íî, ïî-
ñêîëüêó ìîçã íå ðàáîòàåò, íåò íèêàêèõ ïðèçíàêîâ
æèçíè. Áîþñü, ÷òî áîëüøèíñòâî èç ïåðå÷èñëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ê ýòîé ñòàäèè óæå ïðèøëè. Ó äðóãèõ
âûõîä òàêæå íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ. Ââèäó îñòàíîâ-
êè ïðîèçâîäñòâà êðèñòàëëîâ  íå âîñòðåáîâàíà ïðî-
äóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî âûðàùèâàíèþ êðåìíèÿ, èç-
ãîòîâëåíèþ õèìðåàêòèâîâ, îñîáî ÷èñòûõ ãàçîâ, êèñ-
ëîò, ïëàñòìàññ, êåðàìèêè, è ò. ä., è ò. ï. Çà âñåì
ýòèì äåñÿòêè òûñÿ÷ ïîòåðÿííûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Íå áóäåì èñêàòü, êòî áîëüøå âèíîâàò � ãîñó-
äàðñòâî, ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé èëè òðóäîâûå
êîëëåêòèâû, ïðèó÷åííûå ê òîìó, ÷òî èõ äîëæíû
îáåñïå÷èòü ðàáîòîé, çàêàçàìè, ìàòåðèàëàìè è, áåç-
óñëîâíî, çàðïëàòîé. Çàäàäèìñÿ âîïðîñîì: à åñòü
ëè ïîòðåáíîñòü â èíòåãðàëüíûõ ñõåìàõ, êàêîâà ýòà
ïîòðåáíîñòü, íàñêîëüêî óñòîé÷èâ ñïðîñ?

Íà÷àëî 1990-õ ãîäîâ ÿâèëîñü òåì ðóáåæîì, îò-
íîñèòåëüíî êîòîðîãî ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî

/
 áûëî è

÷òî ñòàëî. Èçâåñòíî, ÷òî ðûíîê ïîëóïðîâîäíèêîâîé
ïðîäóêöèè èìåë ñóùåñòâåííóþ îðèåíòàöèþ íà âî-
åííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ. Ìåæäó òåì, ïî äàí-
íûì ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ïðîäóêöèÿ ìèêðîýëåêòðîíèêè ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: ñðåäñòâà ñâÿçè � 20 %, ïðî-
ìûøëåííîñòü � 40 %, áûòîâàÿ òåõíèêà � 11 %,
àâòîýëåêòðîíèêà � 8 %, è òîëüêî 2,5% � ñðåä-
ñòâà âîîðóæåíèÿ. Êàçàëîñü áû, ÷òî íàì  ìåøàëî
(èëè ñåé÷àñ ìåøàåò) îáåñïå÷èâàòü ïîëóïðîâîäíè-
êîâûìè èçäåëèÿìè ñîîòâåòñòâóþùèå îòðàñëè â òà-
êèõ æå ïðîïîðöèÿõ?

Áåäà â òîì, ÷òî îáâàëüíîå ñíèæåíèå ñïðîñà íà
ýòó ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿìè ÂÏÊ íèêàê íå ìîãëî
áûòü ñáàëàíñèðîâàíî ðîñòîì ïîòðåáíîñòè ïåðå÷èñ-
ëåííûõ îòðàñëåé. Ïðè÷èíû èçâåñòíû. Ýòî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ýëåìåíòàðíàÿ òåõíè÷åñêàÿ îòñòà-
ëîñòü, îòñóòñòâèå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè áûâøåãî ÌÝÏ, ò. ê. â îñíîâíîì âñå îò-
ðàñëè áûòîâîãî ïðîèçâîäñòâà îòíîñèëèñü ê ïå÷àëü-
íî èçâåñòíîìó �øèðïîòðåáó�. Îòíîøåíèå ê êîòîðî-
ìó  áûëî, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ñíèñõîäèòåëüíîå. Âî-
âòîðûõ, îòñóòñòâîâàëè íàðàáîòêè ñîâðåìåííûõ ÁÈÑ
èíòåðôåéñîâ, êîíòðîëëåðîâ, ìîäåìîâ, ðèñê-ïðî-
öåññîðîâ è ò. ï., øèðîêî èñïîëüçóåìûõ â áûòîâîé
è ïðîìûøëåííîé òåõíèêå.

Ýíåðãè÷íàÿ ýêñïàíñèÿ çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé íà îòå÷åñòâåííûé ðûíîê äîâåðøèëà ïðî-

öåññ �óñûïëåíèÿ� íàøèõ ïðåäïðèÿòèé. Â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ 3�5 ëåò â îòå÷åñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå
íå èçãîòîâëåíî íè îäíîé èíòåãðàëüíîé ñõåìû.

Êàêîâà æå ïîòðåáíîñòü ïðèáîðîñòðîèòåëüíûõ çà-
âîäîâ, åùå ðàáîòàþùèõ? Åñòü ïîñòîÿííàÿ íóæäà
â ìèêðîñõåìàõ ìàëîé ñòåïåíè èíòåãðàöèè òèïà 533,
155, 564, 561, 174, 590 ñåðèé, â îïåðàöèîííûõ óñè-
ëèòåëÿõ, êîìïàðàòîðàõ, ÖÀÏ, ÀÖÏ, òåëåâèçèîííûõ
ÁÈÑ, ñõåìàõ ïàìÿòè äëÿ êðåäèòíûõ êàðòî÷åê �
îòíåñåì ýòîò ïåðå÷åíü ê ïåðâîé ãðóïïå êîìïëåêòó-
þùèõ. Òîãäà âòîðóþ ãðóïïó ñîñòàâÿò îïåðàòèâíî
ïåðåïðîãðàììèðóåìûå ÁÈÑ òèïà Altera, Actell,
Xilinx, öåíòðàëüíûå ïðîöåññîðû, èíòåðôåéñû ñòàí-
äàðòíûõ øèí, êîíòðîëëåðû, â îñíîâíîì èñïîëüçó-
åìûå äëÿ ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõ-
íèêè (êîìïüþòåðû, âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû îáùå-
ãî è ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ).

Êîìïëåêòóþùèå ïåðâîé ãðóïïû ìîãóò áûòü èç-
ãîòîâëåíû è èçãîòàâëèâàþòñÿ ïî òåõíîëîãèè íà
óðîâíå 3 ìêì è áîëüøå, òîãäà êàê ÁÈÑ âòîðîé ãðóï-
ïû èìåþò ìèíèìàëüíûå ðàçìåðû íèæå 1 ìêì. Âîç-
ìîæíîñòè íàøèõ ïðåäïðèÿòèé çàñòûëè íà óðîâíå
2�3 ìêì. Òåõíîëîãè÷åñêèé ìîäóëü äëÿ èçãîòîâ-
ëåíèÿ ÁÈÑ ñ ðàçìåðàìè ìåíüøå 1 ìêì îöåíèâàåò-
ñÿ íå ìåíüøå 1 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ (÷óòü ëè íå
÷åòâåðòü ãîäîâîãî áþäæåòà ñòðàíû). Ê òîìó æå ñëå-
äóåò îïðåäåëèòüñÿ � à ÷òî â òàêîì ìîäóëå ïðîèç-
âîäèòü? Âåäü ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè îñòàíîâè-
ëèñü â ëó÷øåì ñëó÷àå íà 1,5 ìêì. Âîñïðîèçâîä-
ñòâî æå ïî òðàäèöèîííîìó äëÿ íàñ ïóòè «òîïîëî-
ãèÿ � ñõåìà ýëåêòðè÷åñêàÿ � òîïîëîãèÿ» íàñêîëü-
êî äîðîãà, íàñòîëüêî  è àáñóðäíà â ñåãîäíÿøíåé
ñèòóàöèè. Ïîêóïêà ëèöåíçèé òàêæå ñòîèò íåìàëûõ
äåíåã. È, íàêîíåö, êîìïëåêòóþùèå âòîðîé ãðóïïû
� ýòî, â îñíîâíîì, ïîòðåáíîñòè òîãî æå ÂÏÊ, êîñ-
ìè÷åñêîé îòðàñëè è ò. ï., êîòîðûå âðÿä ëè ñîñòàâÿò
2�3% îò îáùèõ îáúåìîâ (òåïåðü óæå è ó íàñ).

Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê ïåðâîé ãðóïïå êîìïëåêòóþ-
ùèõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èçãîòîâëåíû íà êàêîé-ëèáî
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå  Êèåâà, Èâàíî-Ôðàíêîâñêà
èëè Çàïîðîæüÿ. Ðåíòàáåëüíîñòü ïîëóïðîâîäíèêî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê íèêàêîãî äðóãîãî, çàâèñèò
îò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïî ñàìûì îïòèìèñòè÷-
íûì ïðîãíîçàì, ÷òîáû ðàáîòà òåõíîëîãè÷åñêîé ëè-
íèè ïî èçãîòîâëåíèþ ÁÈÑ ñ òðåõìèêðîííûìè ðàç-
ìåðàìè íå áûëà óáûòî÷íîé, íåîáõîäèìî çàïóñêàòü
â ïðîèçâîäñòâî 3�3,5 òûñÿ÷è ïëàñòèí â ìåñÿö èëè,
ñîîòâåòñòâåííî, 30�40 òûñÿ÷ ïëàñòèí â ãîä. ×òî â
ïåðåâîäå íà ãîäíûå èçäåëèÿ (ìèêðîñõåìû) ìîæåò
ñîñòàâèòü (â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ êðèñòàëëîâ)
îò 1 äî 20 ìëí. øòóê â ãîä. Âìåñòå ñ òåì îðèåíòè-
ðîâî÷íûå ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé (ïî òåì çàÿâ-
êàì, êîòîðûå èíîãäà ïîÿâëÿþòñÿ îò ïðèáîðîñòðîè-
òåëåé) íå ïðåâûøàþò ñîòåí òûñÿ÷ øòóê, à îòäåëü-
íûå ïîçèöèè èñ÷èñëÿþòñÿ ñîòíÿìè øòóê â ãîä. Ïðàâ-
äà, ïðè ýòîì ñîâåðøåííî îòñóòñòâóþò çàÿâêè íà òå-
ëåâèçèîííûå ñõåìû, ÷èïû äëÿ êðåäèòíûõ êàðòî÷åê,
íà ñõåìû äëÿ ñðåäñòâ ñâÿçè, õîòÿ ðûíîê è ïîòðåá-
íîñòü â òàêèõ ÁÈÑ â Óêðàèíå ñóùåñòâóþò, à çà ðó-
áåæîì, êàê âûøå îòìå÷àëîñü, èìåííî ýòè íàïðàâ-
ëåíèÿ è ñîñòàâëÿþò ëüâèíóþ äîëþ ïîòðåáëåíèÿ
ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ.

Óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà â Óêðàèíå âïîëíå óäîâ-
ëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì äëÿ îñâîåíèÿ òàêèõ èçäå-
ëèé. È âñå æå íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî îáîðóäîâàíèå
õðàíèëîñü (òî÷íåå, ïðåáûâàëî) â óñëîâèÿõ, áëèç-
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êèõ ê âíåøíèì àòìîñôåðíûì âîçäåéñòâèÿì, è ïî-
òðåáóþòñÿ âðåìÿ è ñðåäñòâà äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ
èõ ðàáî÷èõ ïàðàìåòðîâ. Ñïåöèàëèñòû ïî áîëüøåé
÷àñòè çàíèìàëèñü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, äàëåêèì
îò âûñîêèõ òåõíîëîãèé, � íåîáõîäèìî âðåìÿ äëÿ
èõ ðåàáèëèòàöèè êàê ñïåöèàëèñòîâ. Âîïðîñû îáåñ-
ïå÷åíèÿ ìàòåðèàëàìè, ýíåðãåòèêîé òàêæå òðåáóþò
ïðèëîæåíèÿ íåìàëûõ ñèë è ñðåäñòâ. Íàêîíåö , âñÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðàçðóøåíà íå
òîëüêî ôèçè÷åñêè, íî è, â áîëüøåé ñòåïåíè, ìî-
ðàëüíî. Íåîáõîäèìî âîññòàíîâëåíèå íå òîëüêî
ñòðóêòóð, íî çàèíòåðåñîâàííîñòè è âåðû â îñóùå-
ñòâèìîñòü ïîñòàâëåííîé çàäà÷è.

Ìåíüøå âñåãî õîòåëîñü áû, ÷òîáû èçëîæåííûå
ðàññóæäåíèÿ áûëè âîñïðèíÿòû êàê îñíîâàíèÿ äëÿ
ñîìíåíèé â íåîáõîäèìîñòè è âîçìîæíîñòè ðåàíè-
ìàöèè ìèêðîýëåêòðîíèêè â Óêðàèíå. Ãîñóäàðñòâó ñ
52-ìèëëèîííûì íàñåëåíèåì, âûñîêîðàçâèòîé ñòðóê-
òóðîé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, äîñòàòî÷íî
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé íåïîçâîëèòåëü-
íî ðàñòðà÷èâàòü (òåðÿòü) èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà. Â
òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî îáîðóäîâà-
íèå íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé óæå íèêîãäà íå áóäåò ïîë-
íîñòüþ çàãðóæåíî íà âûïóñê ìèêðîñõåì. Ïîòðåá-

íîñòè ïðèáîðîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â
÷àñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû
äâóìÿ-òðåìÿ äèçàéí-öåíòðàìè, îáúåäèíåííûìè óíè-
ôèöèðîâàííûìè ñðåäñòâàìè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðà-
áîòàþùèìè íà åäèíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó. Îäíà
èç ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé âïîëíå ìîãëà áû îáåñ-
ïå÷èòü ïðîèçâîäñòâî èíòåãðàëüíûõ ñõåì ñ 3-ìèê-
ðîííûìè íîðìàìè è àíàëîãîâûõ ñõåì, íåîáõîäè-
ìûõ ïðèáîðîñòðîèòåëÿì, ÷òî ïîçâîëèëî áû â äàëü-
íåéøåì ñòàâèòü âîïðîñ î áîëåå âûñîêîì óðîâíå
ïðîèçâîäñòâà ñ ìèíèìàëüíûìè ðàçìåðàìè 1, 0,5
èëè 0,25 ìêì.

Íàðÿäó ñ ýòèì, à ìîæåò áûòü � è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, äëÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùå-
ãîñÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ áûëî áû öå-
ëåñîîáðàçíûì îñâîåíèå íà íåì ïðîèçâîäñòâà ôîòî-
ýëåêòðè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé. Äëÿ âûïóñêà ýòîãî
âèäà ïðîäóêöèè èìåþòñÿ äîñòàòî÷íî âåñêèå îñíî-
âàíèÿ: ðûíîê ïðàêòè÷åñêè áåçãðàíè÷åí, îáîðóäîâà-
íèå èìååòñÿ, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà òðåáóþò-
ñÿ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå ñòàðòîâûå çàòðàòû.

Ë. ÑÎËÄÀÒÅÍÊÎ, ê. ò. í.,
íà÷. ëàáîðàòîðèè ÍÈÈ (ã. Êèåâ)

Àâòîð ïûòàåòñÿ äàòü îòâåò íà âîïðîñ, êàê ðåà-
íèìèðîâàòü ìèêðîýëåêòðîíèêó â Óêðàèíå. Îäíîçíà÷-
íîãî îòâåòà çäåñü ïðîñòî íåò. Ïîýòîìó ïîïðîáóþ
âûñêàçàòü òî÷êó çðåíèÿ íà ýòîò âîïðîñ ðàáîòíèêà äåé-
ñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìèêðîýëåêòðîíèêè (îïòîýëåê-
òðîíèêè).

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî îöåíèòü ïîòðåáíîñòü
ðûíêà â èçäåëèÿõ ìèêðîýëåêòðîíèêè (ÌÝ). Ýòî ìî-
æåò îñóùåñòâèòü òîëüêî ýôôåêòèâíàÿ ìåíåäæåðñ-
êàÿ êîìàíäà, êîòîðàÿ ïðîâîäèò ìàðêåòèíã ðûíêà è
âûäàåò çàäàíèå (çàêàç) íà ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîä-
ñòâî èçäåëèé ÌÝ. Íè îäíî èç ïðåäïðèÿòèé ÌÝ Óê-
ðàèíû â îòäåëüíîñòè íå ìîæåò èìåòü ýôôåêòèâ-
íóþ ñëóæáó ìàðêåòèíãà. Îðãàíèçîâàòü òàêóþ ñëóæ-
áó ïî ñèëàì íàøåìó ïðàâèòåëüñòâó.

Âî-âòîðûõ, ðåàíèìèðîâàòü îäíîâðåìåííî âñå
ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè íåâîçìîæíî, ò. ê. íåëüçÿ íå
ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì àâòîðà, ÷òî ïîòðåáíîñòü â
èçäåëèÿõ ÌÝ ïîä 2�3-ìêì òåõíîëîãèþ îãðàíè÷å-
íà. Òàêèì îáðàçîì, íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä: íåîáõî-
äèìî ïðîâåñòè ýêñïåðòíóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Òàêóþ îöåíêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííî ìîæåò
ïðîâåñòè, íàïðèìåð, Öåíòð ýêñïåðòèçû Ãîñèíîôîí-
äà Óêðàèíû. Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû ìîæíî
áûëî áû îòîáðàòü íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå-
÷èâ èì ðåàëüíóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëü-
ñòâà ìèíèìóì ïî ïÿòè ïóíêòàì:

à) ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû;
á) ïðèîðèòåòû â ïîëó÷åíèè èííîâàöèîííûõ ïðî-

åêòîâ;
â) ïîëó÷åíèå (÷åðåç âûêóï ãîñóäàðñòâîì èëè

êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè) îáîðóäîâàíèÿ, íåëèê-
âèäíûõ çàïàñîâ ó ïðåäïðèÿòèé, ïîäëåæàùèõ ñà-
íàöèè, è ïåðåäà÷à îáîðóäîâàíèÿ (ìàòåðèàëîâ) ðåà-
íèìèðóåìûì ïðåäïðèÿòèÿì. Â ýòîì ñëó÷àå ãîñó-
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äàðñòâî èëè äðóãîé ó÷àñòíèê Ðûíêà ñòàíîâèòñÿ ñî-
âëàäåëüöåì ðåàíèìèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÌÝ;

ã) îòìåíà âñåõ òàìîæåííûõ áàðüåðîâ ïî ââîçó
(èìïîðòó) ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé ÌÝ, à òàêæå ïî âûâîçó (ýêñ-
ïîðòó) èçäåëèé ÌÝ;

ä) ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå ÌÝ â òå÷åíèå 2�
3 ëåò (ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè è òàê íå ïëà-
òÿò íàëîãîâ ïî èçâåñòíîé ïðè÷èíå).

È ïîñëåäíåå, ÷òî êàñàåòñÿ ôîòîýëåêòðîíèêè è
îïòîýëåêòðîíèêè. Â Óêðàèíå ñóùåñòâóåò ïðåäïðèÿ-
òèå ïî ðàçðàáîòêå è âûïóñêó èçäåëèé ÔÝÏÏ (ôîòî-
ýëåêòðè÷åñêèõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðèåìíèêîâ èç-
ëó÷åíèÿ). Íîìåíêëàòóðà � áîëåå 200 íàèìåíîâà-
íèé ÔÝÏÏ ñïåêòðàëüíîãî äèàïàçîíà 0,2�5,0 ìêì.
Íà÷èíàÿ ñ 1992 ã. ðàçðàáîòàíî îïòîïàð � 8 òèïîâ,
ôîòîäèîäîâ � 9 òèïîâ, ôîòîïðèåìíûõ óñòðîéñòâ
íà îñíîâå PbSe (64- è 128-ýëåìåíòíûõ) � 2 òèïà.
Ïðè èçãîòîâëåíèè ÔÝÏÏ âûäåðæèâàþòñÿ òîïîëî-
ãè÷åñêèå íîðìû äî äâóõ ìèêðîìåòðîâ. Áîëüøàÿ
òî÷íîñòü äëÿ ÔÝÏÏ øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ (êðîìå
ÏÇÑ-ñòðóêòóð) è íå òðåáóåòñÿ.

Ðàçðàáîòêà ðàçíîîáðàçíîé íîìåíêëàòóðû ÔÝÏÏ
ïðè íåáîëüøèõ ñåðèÿõ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò îáúåìó
ïðîäàæè äî 100 òûñ. äîë. ÑØÀ â ãîä, ïîçâîëèò ïðî-
äîëæèòü ðàçâèòèå îïòîýëåêòðîíèêè â Óêðàèíå. (Õî÷ó
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî òîëüêî ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé îï-
òîýëåêòðîíèêè ïðè íåáîëüøèõ îáúåìàõ ïðîäàæè
ïîçâîëÿåò êîíêóðèðîâàòü ïî öåíå è íà ðûíêàõ ðàç-
âèòûõ ñòðàí. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ÎÀÎ �ÖÊÁ ÐÈÒÌ� ðåàëèçóåò èçäåëèå ÓÀÎÒ-05
íà êàíàäñêî-àìåðèêàíñêîì ðûíêå.)

Â. ÐÞÕÒÈÍ, ê. ò. í., çàì. ïðåäñåäàòåëÿ
ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÖÊÁ ÐÈÒÌ» (ã. ×åðíîâöû)
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