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JOCJIJIZKEHHA IHTEPECIB HIATIPUEMCTBA
1010 MOr0 EKOHOMIYHOI BE3ITEKH

Ilpoananizoeano cyuacui nioxodu 6 0ocniodiceHHi eKOHOMIUHOI Oe3neku, 00CAIONCeHO KOMNAeKC [Hmepecie
nionpuemcmea 6 cucmemi 1020 eKOHOMIYHOI Oe3neKu, 6U3HA4EHO OCHOBHI Kpumepii (hopmyeanHs tioeo inmepecie.

IIpoananusuposansvl cospemerHble NO0X00bl 6 UCCACO008AHUU SKOHOMUYECKOL 0Oe30NacHOCmU, UCCAe008aHO
KOMNAEKC UHMEPeco8 NPeonpusmusi 6 cucmeme e20 3KOHOMUHECKOll Oe30NacHOCMU, OnpedeseHbl 0CHOBHbIe Kpume-

puu (hopmuposarus eco UHmepecos.

Ilocmanoska npooaemu. TlpakThKa pO3BUTKY
cyyacHoro 0i3Hecy JOBOOUTD, 110 0e3 e(heKTUBHOI
CUCTEMM EKOHOMIYHOI Oe3MeKM HEMOXJIMBO 3a-
0e3MeyrTy peasibHUM yCcIixX MiANpUEMCTBA B OTO
KOHKYPEHTHil 00pOTHOi, JOCITHEHHSI TPOBITHUX
PUHKOBMXIIO3U1IiiiTa3a0e3MeYCHH I JOBIOTPUBAJIO-
ro e(peKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAaHHS B IMHAMIYHOMY
PUHKOBOMY CEpemoBMIII. Y KpaiHaX PO3BUHYTOI
€KOHOMIKM HaKONMMYeHO OaraTwii OOCBi pUH-
KOBOTO  TOCITOMApIOBaHHS, CYIPOBOIKYBaHUM
HAOYHUMHU IIPMKJIAZaMM IIPOLBITAaHHS i Kpaxy,
niaoMy i GaHKpPYTCTBa — 3aJIEXXHO BiJl YMijIol 4u
HEBMiJI0OI KOHKYPEHTHOI noBeniHKu. Lle 3ymoBItoe
AKTYaJIbHICTh JOCHiAXYBaHOI TPOOJEMU OMaHy-
BaHHSI Ta TBOPYOTO BUKOPUCTAHHS BITYU3HSIHUMU
¢axiBISIMM €KOHOMIYHOI'O Ta YIIPaBJIiHCHKOTO
NnpodiJIlo cydyacHOI CBITOBOI Teopil YMpaBJIiHHS
€KOHOMIYHOI0 0e3MNeKol0 MiANpPUEMCTBA, IOro
opraHizaiiiHO-MeTOAMYHOro 3abe3NeyeHHs Ta
iHCTpyMEHTapilo.

ExonoMiuHa Oe3reka ITiZIpUEMCTBA € KOM-
IJIEKCHUM TIOHATTSAM. i CTaH XapaKTepuU3yeThes
MipoOl0 TapMOHi3allil y 4aci i IIpocTopi iHTepeciB
nignpueMCTBa i oro ortouyeHHs. HeoOxigHicTb
30aJIaHCYBaHH S BHYTPIIITHIX MOXJIUBOCTEN
oprasiszailii Ta 3MiH y 30BHIIlIHbOMY CEpPEHOBUIIL
3 METOI0 BUXXWBAaHHSI BUMAara€ po3misiy CHUCTE-
MU €KOHOMIYHOI 0e3MeKM Ha BCiX PiBHSIX, 30Kpe-
Ma Ha MikpopiBHi. IIpobGiaemMaruka ¢GopMyBaHHS
1Ii€i CUCTEMU HE € TIPUHILIUIIOBO HOBOIO JIJIsSI HAYKH,
OCKiJIbKM IMAHEHTHOIO CKJIaJ0BOI0 €KOHOMIUYHOI'O
OyTTd B KpaiHax Cy4aCHOI €KOHOMIUYHOI CHUCTEMU
cTaja XOpCTKa KOHKYPEHINisT MiX YydJyacHUKaMM
puHKY. 'ocTpa aKkTyaJlbHICTh MOIIYKY OajlaHCy B
CUCTEMi iHTepeciB MiAIPUEMCTBA, CKJIATHICTh Ta
HEOIHO3HAYHICTh ITPOIeCiB (DOPMyBaHHS CUCTEMU
€KOHOMIYHO1 0€3MEKU 3yMOBJTIOIOTh 32111 KaBJICHICTh
IIO/I0 3a3HAYEHUX MPOOJIEM y IepKaBax 3 TPAH3U-
TUBHOI €KOHOMiKOI0, 30KpeMa B YKpaiHi.

HocnimxeHHs TpooJieM (popMyBaHHSI CUCTEMU
€KOHOMIYHOI 0e3MeKM Ha IiANPUEMCTBI Cill po3-
[JISIIATHU 3 TIO3MIIiN MOT0 31aTHOCTI 10 BU3HAYEHHS
BJIACHUX iHTEpECiB, 3aXUCTY I1X BiJl 3arpo3, a TAKOXK
MOXKJIMBOCTI BiATBOPEHHSI Ta HAKONMMYCHHS [0-
CTaTHBHOTO MOTEHIIiaTy B KPU30BUX CUTYalIisIX.

Po3p’s13aHHsI Ha3BaHUX IIpOOJIEM € CKJa-
JIOBOI0O YAaCTHMHOK HAyKOBO-IOCIiOAHOI pobo-
™ ,JocnomapioBaHHS IIiAIIPUEMCTBA B YMO-
BaX PUMHKOBOI €KOHOMiKHM”~ Kadeapu eKOHOMiKU

MiAMpUEMCTBA KpemeHuy1ibkoro IHCTUTYTY
JHIinpoIneTpoBChKOIO YHIBEPCUTETY €KOHOMIKM Ta
rpasa.

Memorw cmammi € HOCHIIXEHHS IHTEpecCiB
MiZITPUEMCTBA B CUCTEMi IOT0 €KOHOMIYHOI Oe31e-
KH.

Bukaao ocnosnoeo mamepiany 0docaidicerHA.
OCHOBOIO  MpPUPOAM  EKOHOMIUHOI  Oe3mneku
MNiAITPUEMCTBA MOXHA BBaXKaTH IOJIOKEHHSI T€Opii
PECYPCHOI B3a€EMO3AJIEXKHOCTI, BiANOBIAHO A0 SIKOI
MiMPUEMCTBO Y CBOIN AiSIIBHOCTI TIOBUHHO Bpa-
XOBYBaTH BIJIUB 30BHIIIIHBOIO KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuIla, i, 30Kpema, MPOosIBU PiZHOMAHITHUX
IHTEepeCiB MapTHEPiB, KOJO SIKUX 3aJIeKUTh BiJ
PiBHSI PO3BUTKY HOro KoMyHikaliiii. Take BuU3Ha-
YEHHS €KOHOMIYHOI O€3IeK! MiIIIPUEMCTBA HE Cy-
MEPEYNUTh y3KEe BITOMUM CITpoOaM YiTKO OKPECTUTH
11€ MOHSTTS, OCKiJIbKY TaKOX BUXOAUTH i3 BUSHAH-
H$1 3HAUHOTO BIJIMBY 30BHILIIHBOTO CEpeAOBUIIIA HA
MOTO0 IiSIITbHICTD.

ExoHoMiuHy 0e3MeKy MOXHa XapaKTepu3yBa-
TU SIK TPUEAMHY (DYHKIIil0, KOXKHA CKJIaloBa SKOi
€ OTHOYACHO i cy0'eKTOM, i 00'€eKTOM Ipoliecy ii 3a-
Oe3rneyeHHs. [HCTUTYTH AepXaBU, MiAIMPUEMCTBA,
rpoMaasiHu  (00'€qHAaHHS T'POMAASIH) IIJISIXOM
CKJIQTHOI B3a€MO/Ii1 (POPMYIOTH CUCTEMY BiTHOCHH,
COLIiaJIbHO-EKOHOMIYHY ¥ CYCHiIJIbHO-TIOMITUYHY
MOJEJb CBOIO CITiBICHYBaHHS. YCIIIIIHICTh YU
HEYCHIITHICTD IIi€i Momesi, 3MaTHICTh €(EeKTUBHO
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B3aEMO[IiSITH 3 iHITUMU yYaCHUKaAMU1 €eKOHOMi4HOI O
KUTTSI SIK B OKPEMOMY DPErioHi, TaK i B CBITi B
mijjomy, — (akTopHu, IO BM3HAYAIOTh CHOTOMHI
piBEeHb PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
i PUEMCTBA.

EdexkTtuBHicTh polecy 3a0e3MeYeHHST
€KOHOMIUHOI 0e3MeKM 3aJIeXKUTh SIK Bil piBHS
aJleKBaTHOCTI Jii caMol opraHizalii, Tak i Big xa-
paxkTepy 1 MacmTadiB 30BHIlIHIX 3arpo3 Ta MOX-
JIMBOCTEN. 30BHIIIITHE CEPEIOBUIIA CIIPABIISIE KOM-
IJIEKCHU BIJIMB HA OpraHizaiilo, sSK Ha piBHIi
YIOpaBJIiHHS, TaK i Ha i1 OCHOBHI (byHKIIiIOHAJTBHI
CKJIQIOBi: BUPOOHUIITBO, (DiHAHCH, iIHHOBAIlii, Map-
keTuHT. [TinnmpreMcTBO MOXKE B3SITH 0 BijioMa Taki
MPOSIBU, a MOXeE 1 irHOpyBaTHu. [IpoTe HEOOXiIHICTh
iX BpaxyBaHHsI OUKTYETbCS PSAOM OO0'€KTUBHUX
MpUYMH. 3MiHM y 30BHIIIHHOMY CEPEIOBUII MO-
XKyTh OyTH IJIST TAIIPUEMCTBA SIK JIKEPEJIOM PO3-
BUTKY Ta JOAATKOBOTO MPUOYTKY, TaK i MPUINHOIO
3aHernany Ta 30uUTKiB. lle OO'€KTMBHO BMMarae
BiJl TOII-MEHEIXEPiB OINMEpaTUBHO W KPUTUY-
HO aHadi3yBaTW BCi IPOLECHU, 110 BigOyBarOThCA.
TakuM 4YMHOM, MiAMPUEMCTBO TOCTIMHO BUMY-
IIeHe 3MiMCHIOBATH TOIIYK IJISAXiB e(peKTUBHOI
IiSITBHOCTI, ajgeKBaTHUX (opM opraHizailii mpaii
TOWIO. 3AAaTHICTh MiAIIPUEMCTBA Ha CBili PO3Cyn
3ICHIOBATU EKOHOMIUHY TOJIITUKY Yy BJIACHUX
iHTepecax i BU3HAYa€ piBeHb HOro €KOHOMIYHOI
0Oe3neKu.

Hocnimxyoun €KOHOMIUHY 0Oe3mnexy
BITYM3HSIHUX MiAIIPUEMCTBAX, CJIiJ 3BEPHYTHU yBa-
Iy Ha ii 3aJIeXKHICTh BiJi CTYIIEHIO FapMOHiHOCTI
IHTEepeCiB TMiAMPUEMCTBA 3 IHTEpecaMM iHIINUX
Cy0’eKTiB —  CHOXWUBAYiB, IIO0CTa4aJIbHUKIB,
KOHKYPEHTIB, iHBECTOPIB, IE€p>XaBH i CYCITiJIbCTBa
B Lijiomy. fX TpaBmMjio, BHpillaJbHE 3HAYCH-
H9 Mae OajlaHc MiX iHTepecaMMd YYacCHUKIB
Ha (QyHKIiOHAJbHOMY PpiBHi. TakuM YUHOM,
MiAMPUEMCTBO BUMYIIEHE 3AiMCHIOBATH ITOLIYK
MOXKJIMBOCTE HAaJIarOIXKEHHsI KOOIlepalliiiHUX
3B’I3KiB 3 IIPEICTaBHMKAMM CBOIO OTOYEHHSI Ha
OCHOBI CITIIbHUX iHTEPECiB.

TpaguiiiiHO BBaXKa€ThCs, IO Cepem  YCix
Cy0'eKTiB 30BHILIIHBOT'O CepeAOBUIIA BUPiIaIbHU I
BIUIMB Ma€ HacaMmImepena AepxxaBa. BoHa 31aTHa B
pizHMX (hopMax BIJIMBATU TPAKTUYHO Ha BCi acrek-
TH JiSUTBHOCTI IiAIIPUEMCTBA. AJie TaKUI BILIUB,
SIK TIOKA3Y€e AOCBIJ IepexiaHOl eKOHOMIKM, He 3/1a-
TeH HaOyBaTu (POPMY TOTAJILHOTO KOHTPOJIO Hal
yciMa eKOHOMIUHMMU TIpoliecamMu. ToMy B yMOBax
€KOHOMIiUHOI TpaHcdhopMallii B YKpaiHu CJiJl BU-
KOPUCTOBYBAaTU CUCTEMHUN MiIXiJ1 1O BUSHAYEHHSI
BCiX BIUDTMBOBUX CUJI CEPEIOBUIIIA.

IaTepecu miampueMcTBa MOXHA BUBHAYUTH SIK
cnenudiuHy IepcoHi(iKOBaHY KaTeropis, KoTpa
CIIMPAETHCS HAa TaKi MOHSTTS, sIK (popMa BJIACHOCTI,
oprasizaiuiifHo-mpaBoBa bopma JiSLTBHOCTI
MMiIIPUEMCTBA Ta iHIIE. 3aIllOpPyKOIO 3a0e3IeucH-

Hg OaJaHCy MiX YyYaCHMKAMHM TOCIOIapChKUX
BiZTHOCMH € copmMoBaHa Ha OCHOBI 3a3HAaUCHUX
MIOHSITh i€EpapXisl iHTepeciB Ta MOXJIMBOCTEH BCiX
cy0'exTiB. CyyacHi TEOPETUYHI JOCTiIKEHHS TOBO-
NISITh, 1110 TOMiHYIOUY M BILIMB Ha TAKW I TTpoliec Ma-
IOTb 30BHIIIHI (pakTOpu. TOOTO, B CBOIi IisSIIBHOCTI
MiANPUEMCTBO TTOBMHHO 3[iMICHIOBATH Mapasesb-
He Y3roIXKEeHHSI BJIACHUX iHTEpECiB 3 iHTepecaMu
Ccy0'eKTiB 30BHIIIHHOrO cepenoBulla. Taka To-
CTaHOBKA BUMAara€e OiJblI AE€TaJbHOTO PO3MJISILY
iCHy104O1 KJTacuikailii iHTepeciB MiAMPUEMCTBA.

Ciig BU3HAYUTU IHTEPECHU ITAIIPUEMCTBA SIK
HAI3BUYAHO MOOIJIBHI, 1110 3yMOBJIEHO, 3 OIHOIO
0OKY, pO3BUTKOM CAMOTO MiIITPUEMCTBA, a 3 iHIIIOTO
— MOCTiMHMMM 3MiHAMM 30BHIIIHBOT'O CEPEIOBU-
ma. [Torpeba ixHbOI cucTeMaTu3allii BUMarae mpo-
BEJIEHHSI TPYIyBaHHS 3a O3HaAKaMU, MePioJuYHOro
MOHITOPUHTY, KOHTPOJIIO TOTPUMAHHS TTPUHLIUITY
MIPIOPUTETHOCTI iHTEPECiB IMiAMPUEMCTBA i BU3HA-
YEHHS 3aXO0MiB 00 iX 3axX1cTy. 1o Halibi b1 Baro-
MMX O3HaK MOXHa BiTHECTU HACTYMHi: EKOHOMIYHI,
coliajibHi, HOJITUYHI, €KOJOTiYHi.

Haiibinpiry 3amikaBjieHICTh Yy TOCTiIHUKIB
TpaauLliiiHOMa€E TIOMiHYOYaEKOHOMIYHATPYIIa, IKa
BigoOpaxkae Hacammepen MO3UIIiI0 MiAIPUEMCTBA
Ha PUHKY i CTaH KOHKYPEHTHO3IAaTHOCTiI MOro
MPOAYKIIii. 3aCTOCOBYIOTh TAKOX Ps1Jl EKOHOMIUHM X
MOKAa3HMKIB, TaKWX $SIK KOHTPOJbOBaHAa 4YacTKa
PUHKY, OOCST IMPOJAXiB, IliHA TOBAPiB i BATPATH Ha
BUPOOHMIITBO Ta iHIIi. 3aXUCT i€l rpyIU iHTEpeCiB
MOXHa3a0e3MeunTH 3a J0IMOMOT 010 BiIMOBiTHO PO3-
pOOJICHOr0 MeXaHi3My, CKJIAAHICTh STKOTO TTIOBUHHA
OyTH TIPONOPILIAHOI PiI3HOMAHITTIO €KOHOMIUHUX
iHTepeciB MiAMPUEMCTBA.

3a CBOEIO MPUPOAOI0 iIHTEPECH TMiATPUEMCTBA
MOXHa IMOAIMTUA Ha IpUPOAHi i mpumycosi. [lepia
3 HUX BiJoOpaxkae B3aEMOJIEI0 3 OTOYEHHSIM
HiIITPUEMCTBA, OOYMOBJIEHA ITTOTpedaMU IIpolie-
Cy BUPOOHMIITBA i peaJsizallii MpoayKIlii, po3Iiu-
PEHOTo BiATBOPEHHs KamiTajy i po6ouyoi cuau. Ix
BiIIMIHHOIO PUCOIO € HASIBHICTh MOXJIMBOCTI MPU
3HUXKEHHI PiBHS TOTPUMaHHS iHTEPECiB 3MIHUTU
CcyO'eKT B3aeMomii #I opraHidyBaTM B3aEMOLiI0 3
IHIIUM CyO0'€KTOM 30BHIIIHHLOTO CEpEIOBUIIA.
Jpyra rpyma iHTepeciB xapaKTepuU3ye B3aEMOZil
MiANPUEMCTBA 3 OTOYCHHSM, $Ki 0a3yloThCs
Ha 3aCTOCYBaHHi aAMiHiCTpaTUBHUX METOMIiB
yIpaBJIiHHSI a00 Ha 0e3aJbTepHATUBHOCTI HOTO
nmii. fIk mpaBMIIO, TIPUMYCOBI iHTE€pecH IIPU3BO-
ISTh JO BTpaTW YacTUHU MPUOYTKY BHACIiTOK
JIOMiHYBaHHS iHTepeCiB IMapTHepa Hald iHTepecaMu
nignmpuemcrBa. OcoOJUBICTIO TPYNU TIIPUMYCO-
BUX iHTepeciB € HEeMOXJMBICTh 3aMiHM CyO'€eKTa
B3a€EMOJIII.

Heo0xinHicTh30epeXXeHH 111 iIOBOTOMEXaHi3MYy
BiATBOpPEHHSI Ha ITiAIIPUEMCTBI BUMAra€ BIIOPSIIKY-
BaHHSI HAsIBHOTO PO3MAITTS i MHOXMHHOCTI OT0
iHTepeciB 3a CTyNEHeM I1X 3HAYMMOCTi. 3 IIbOro
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IiIX0My MOXHa BUAIJIUTU TJI00aIbHi, IPIOPUTETHI
i ApyropsinHi iHTepecu mimmpuemctna. [lepii 3
HUX TOB'$I3aHO 3i CTaJi€lo, 110 3aBEepIIYE MPOLEeC
BUPOOHMIITBA — CTaJi€X0 OOMiHY, B pe3yJabTarTi SIKOi
MiAIPUEMCTBO OACPXKYE IPUOYTOK Bix peasisalrii
CBO€lI MpomyKmii, poOiT i mocayr. InmobdanpHUi
iHTepeC 3yMOBJICHUM MO0 CTAaHOBUIIEM Ha PUHKY
— PUHKOBOIO Hilllel0, HAsIBHICTIO i BUKOPMCTaH-
HSIM KOHKYPEHTHUX Tepenar. Jlo TpiopuTeTHUX
IHTEpeCiB MiANPUEMCTBA BiIHOCITBHCS Ti, AJOTPHU-
MaHH$ SIKMX Ma€ HalOiJblll 3HAUHUN BIUIMB Ha
po3Mip TipubOyTKy. Jlo 1i€l Kareropii BiIHOCSTH
€KOHOMIiuHi, colliaJlbHi a00 €KOJIOTiUHi iHTepecCH.
JpyropsinHi iHTepecu MiANPUEMCTBA HE YUHSTh
ICTOTHOTO BIJIUBY Ha pO3Mip Oro mpudyTKY, BOHU
MOB’sI3aHi 3 3arajJlbHUMMU CYCIIJIbHUMU SIBUILIA-
MU Ta iHIIUMU YMHHUKAMMU, SK-OT: €KOHOMiuHa
CUTyallisI B KpaiHMW, CTaH PUMHKY pPOOOYOI CHUIIH,
piBeHb 0e3poO0ITTS, colliajJbHe 3a0e3IMeueHHs
MpaliBHUKIB.

Cnig TakoX BUAIIATU TMOTOYHI i cTpaTeriuHi
iHTepecu mignpueMmcTBa. Ilepuri opieHTOBaHi
Ha ICHYIOUI B3a€EMO3B’I3KM MOro i3 cy0'ekTaMu
30BHIIITHBOTO CEPENOBHUINA, IO 3a0e3MeuyioTh
peanpHUil TpubOyTOK. CTpaTeriyHi iHTepecu
MiANPUEMCTBA BapTO PO3MISAATU SIK MOTEHIIMHO
MOXJMBI  1ISIXM  B3aeEMofdii i3  cyO'ekTtamu
30BHILIIHLOTO CEPEeNoBUIlla, 110 PO3MISAATh-
cs SIK mepcrnekTuBa B MaiiOyTHboMmy. Lli iHTepecu
(opmyrloTbcs BUXOASYM 3 TPOTHO3YBAHHS CTa-
HY 30BHIIIHBOTO CEpPEJOBUIIA, B SIKOMY OJHUM
3 HaWBaXKJIMBILIMX acCMEeKTiB € IPOrHO3yBaHHS
HAWOLIBII 3HAYMMUX IHTEPECIB TSI EKOHOMIUHOI
Oe31eKH cy0'eKTiB 30BHIIITHBOI'O CEPEAOBHIIIA.

Ak  yxe 3a3Havajiocs BUIIE, 3 TIOMJISI-
oy JIOKall3alii iHTepeciB MiAIpUEMCTBA 1X
MOXHa TIOMIIUTH Ha Tajy3eBi, perioHajabHi i
¢dynkuionanbHi. Ilepmi MoXHa  po3rsaaTH
SIK B3aEMOMil0 MiX IiANPUEMCTBAMU, IXHIMU
00'emHaHHSIMU, HAYKOBUMU IHCTUTYTAMU Ti€l
raJrysi, 10 iKOi BOHO BiTHOCUThCS. PerioHaJibHi po3-
[JSJAI0Th iHTepecu MiINPUEMCTB 3 ypaxXyBaHHSIM
iX perioHaJibHOI IIprHaAeXHOCTI. DYHKIIOHAIbHI
IHTepeCH MiAMPUEMCTBA PO3IJISIIAIOTHCS B IIJIONIUHI
1ioro B3aeMo/iii 3 cy0'eKTaMu 30BHIIITHBOTO CEPeio-
BUIIIA 32 Pi3HUMU (PYHKIIIOHATbHUMU HaIpsiMKa-
mu. [IpukiaamoM Takoi B3a€MO[ii € BCTAHOBJICHHS
KOOIIepallifHMX 3B’I3KiB, ITAPTHEPCTBO B CITLIbHIMI
peanizaiii iHBECTULIMHUX ab0 iHHOBAILIMHUX
TIPOEKTiB, a TAKOXK CITiBITpaLIS MiAIIPUEMCTBA 3 Map-
KETUHTOBUMU (pipmMamMu ab0 peKJIAMHUMMU areHT-
CTBaMU.

B ymoBax meBHOI cTabimizalii €KOHOMIKHU
YKpaiHu i cTBOpEHH S MepeyMOB CTaJIOr0 3pOCTaH-
HSl HaJ3BUYAHO BaXXJIMBO BUSIBUTU OCOOJIMBOCTI
MeXaHi3My 3IiliCHeHHSI eKOHOMiuHOi O6e3nexku. Ha
Jiep>kaBHOMY piBHi BiH (pOPMY€E OCHOBU BHYTPIillTHbOI
Ta 30BHIITHBOI MOJIITUKU, CIIPUSIE TPUHIIATIOBOMY

BUOOPYKITIOUOBMUX HATIPSIMiBPO3BUTKY €EKOHOMIUHOI
noygiTuku. Ha piBHI mianpueMcTBa OOCTiAKEHHS
IHTEpEeCiB y MexaX TaKOIro MeXaHi3My CITPUSIE BUXO-
Jly opraHizallii Ha BiJIbHU PUHOK TOBapiB i MOCIYT
SIK TIOBHOLIiIHHOTO €KOHOMiUHOTO I'PaBLIsl.

TakyM YMHOM, IHTEpPECH ITiAMNPUEMCTBA MOX-
Ha BU3HAYUTHU K BarOMUIA €JIEMEHT €KOHOMIUHOI
oesnexku. Chig TOTpUMYBATHUCS PSIIY MO3UIIIHI, T0-
TPUMaHHS IKMX MaTUMe CYTTEBUI BILIMB Ha IMPO-
LieC CTAHOBJICHHS TTOTEHLiaJy i APUEMCTBA 3 ypa-
XyBaHHSIM HOr0 iHTepeCiB.

1. 3aranpHa cuCcTeMa iHTEpPECiB Ma€ MICTUTH 1X
00MeXeHY KiJIbKiCTbh, 1110 JO3BOJUThH OpPraHi3yBaTh
MPOLIEC CIOCTEPEXKEHHS 3a iXHIM JOTPUMaHHIM i
BXXUTH 3aXO/IiB i3 3aXUCTY iHTEPECiB MiAMPUEMCTBA.
o cuctemu iHTepeciB MiAMPUEMCTBA MOBUHHI
BXOIUTHU HAWOIJIbII 3HAYMMI [IJISI HbOI'O iHTEepPECH,
BiliOpaHi 3a TPUHIUNOM  TPIOPUTETHOCTI.
BonnouaccucremainTepeciBmianprueMcTBa mOBUH-
Ha OyTH JOCTaTHBO Pi3HOOIYHOIO 3a OpiEHTAIIIEIO i
BpaXOBYBaTH €Tal XKUTTEBOTO LUKy KOHKPETHOIO
MiAMPUEMCTBA 200 111101 Tany3i.

2.IHTepecn mianpueMcTBa TMOBUHHI OyTuH
MOB’s13aHi 3 Cy0'€KTaMU 30BHIIIIHHOI'O CEPEIOBUIIIA,
TOOTO MaTu aapecHe npusHaueHHs. Lle 103BoIUTH
3a0e3MeYnTH TIEBUI XapaKTep JaHOI CUCTEMM.

3. IHTepecu mMiANIpUEMCTBA TMOBUHHI OyTH
MofaHi y BUIJISIAI €KOHOMIYHMX TTOKA3HUKIB, IO
JIO3BOJIUTH 3a0€3MeUYUTH 1X KiJIbKICHE TPEACTaB-
JIEHHSI.

4. HasiBHa BHYTPIlIHS CyTNepeusIuBIiCTh
iHTEpeciB ITiANPUEMCTBA MAa€ KOMIIEHCYBaTH-
Cd 3araJlbHUMM TO3UTUBHUMHU pe3yJbTaTaMu
nistabHOCTI. Taki iHTepecu MiANpUEMCTBA, SIK MO-
3UTUBHA pemyTalliss BUPOOJEHOI MPOmyKIlii abo
MOCJYT, 30iJbLIEHHSI OOCSATriB BHPOOHMIITBA Ta
SKOCTI IPOAYKIIii, IO HE MalTh MPaKTUYHUX
MEXaHi3MiB CIiBCTaBJCHHS, MalOTh BM3HAYATUCS
Ha OCHOBI OILIIHKH iX BIUIMBY Ha KiHIIEBUI Mpoliec
BiATBOPEHHSI.

Bucnoéxu. 3abe3neueHH s €KOHOMIYHOT
Oe3neku IMiANMPUEMCTBA HAJEXUTh N0 4YHC-
Jla HaWBaXKJIMBIIIMX TIPIOPUTETIB SIK OKPEMOTO
MiIITpUEMCTBA, TaK i Ieps>KaBy B IIiJloMy. B 3araneHiit
CUCTEeMi €KOHOMIUHOI 0e3MeKM MiIIpUEMCTBA 0~
TPUMaHHSI OaJlaHCy iHTepeCiB € HEOAMiHHOIO YMO-
BOIO OT0 BiIPOJ>KEHH S Ta PO3BUTKY.

InTepecu miampueMcTBa IIOBMHHI  OyTH
rapMOHIIfHO TIOB’SI3aHMMM 3 iHTEpecaMM iHIIUX
Cy0’eKTiB 30BHIIIHBOIO cepefoBuiia. B Me-
Kax MiOMPUEMCTBA IJIST BUBYEHHS i KepyBaHHS
€KOHOMIUYHOIO0 0e3IeKol HEeoOXiTHO 3aCTOCOBY-
BaTWCS CUCTEMHUI amapar, SIKUN JO3BOJISITUME
TpyNyBaTW iHTEPECU 3a CTYNEHEM iX 3HAYMMOCTI,
JIOKaJTi3allii Ta piBHEM MTPOTHO30BAHOCTI.

YapoueciopMyBaHHSICUCTEMUIHTEPECIBCITI
JOTPUMYBATHUCS IEBHUX KPUTEPIiB, 10 SKUX MOXHA
BiJTHECTH: OOMEXEHICTb, aApeCHICTb, MOXJUBICTh
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TpaHchopMmallii iHTepeciB B €KOHOMIiUHi MoKa3-
HUKM, BIICYTHICTb BHYTPIIITHBOI CYIIEPEUHOCTI B
CHUCTEeMi iHTepeciB.

Cnim pgomatd, IO Ha CHOTOOHI Maiike
HEIOC/IIXKEHUMH 3aJIMIIAIOThC IIPOOIeMU PO3-
poOKM Ta peaiszallii cTpaTerii eKOHOMiuHOI Oe3MeK
B YMOBaX IisSIIbHOCTI BITUM3HSIHUX MiJIIPUEMCTB,
OCTaTOYHO He c(pOPMOBAHO BUMOTHU 10 (pOPMYyBaH-
HS CUCTEMU iHTepecCiB IiAMPUEMCTB, IKi HaTalOTh
il HopMaTtuBHOrO xapakrepy. He orpumanu cBoro
JIOCTaTHBOTO PO3BUTKY IHAMKATOPHiI MOMENi, SKi
JIO3BOJISIIOTH ITiAIIPUEMCTBY BU3HAYaTHU IOSIBY 3a-
rpo3 Ta TMOTEHUIMHUX MOXKJIMWBOCTEH, CBOEYACHO
3a0e3MevuyBaT 3aXUCT BJIACHUX IHTEPECIiB.
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H.B. Kiuyx*

KJIACTEPHUI AHAJII3 KOHKYPHTOCITPOMOXKHOCTI ITIJIITPUEMCTB
MOJIOYHOI TPOMUCJOBOCTI NIBAEHHOT'O PET'TOHY YKPATHU

Ilposedenuii kaacmepnuii ananiz, 3a O0ONOMO2OI) K020 GUHAHEHO OCHOBHI 2pynu NIONPUEMCME, WO
BIOpI3HAIOMbCA 30 pi6HEM KOHKYpeHmocnpomodicHocmi. Po3paxoeani ocnosHi nokasHuku ginancoeo-eocnodapcbkoi
disabHOCMi NIONPUEMCME MOAOMHOI eanysi, AKi 6NAU8AOMb HA KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb CY0 eKmie 20cnoda-
proganns 6 Iliedennomy pecioni. Hadano pexomendauii, Hanpaeneni Ha NOCUNEHHs KOHKYDPEHMOCHPOMONCHOCH
nionpuemcme xap4oeoi eany3i peciomy.

IIposeden knacmephblili anaius, ¢ NOMOUbIO KOMOPO20 ONpedeseHbl OCHOBHblE epYNNbl NPEONPUSMULL, OMAlU-
YAWUXC N0 YPOBHIO KOHKYpeHmocnocobnocmu. Paccuumansi ochognvle nokazamenu guHarco80-x034icm@eHHoll
desimenvHoCMU NPeonpuasMuULl MOJAOHHOU OMPACAU, KOMOpble GAUSIOM HA KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHb KAMAAHULL 8
FOxcnom peeuone. Jlanvl pexomenoauyuu, HanpasaeHHvle Ha YCUleHUe KOHKYPeHMOCHOCOOHOCMU Npeonpusmull ni-
We6oll NPOMbIUACHHOCU DeCUOHA.

[Ilocmanoska npobaemu. B cydacHUX pUHKOBUX
YMOBaXx BeJIbMU aKTyaJbHUM € He TIJIbKU SIKiCHa, a
i KiJIbKiCHA OLliHKa TaKOro Ba>KJIMBOIO MPUXOBa-
HOr0 MOKa3HWKa, SIK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICThb
Ccy0’eKTiB rocriogaploBaHHsI, 30KpemMa I IITPUEMCTB
MOJIOYHOI TIPOMUCJIOBOCTI, BUSIBJICHHS cepell HUX
JIiepiB, cepenHsKiB Ta aytcainepiB. KnacrepHuii

aHaJi3, 10 MPeaCcTaBIsg€e COO0I0 OJMH i3 HAIIPSIMKiB
0araToBUMIipHUX CTAaTUCTUYHUX METO/IIB,
30pPiEHTOBAHMIA cCaMe Ha BUAIJIEHHS 3 TeHEpaJIbHOI
CYKYTITHOCTi OO’€KTiB (MiAMPUEMCTB) OKPEMMX
rpyn (KjacTepiB), B CepeIMHi IKMX AOCIiIXYBaHi
MiITTpUEMCTBA OJIM3BKi MixK CO00I0 B IIPOCTOPI BU-
OpaHUX YWHHWUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI

*  Kiuyk H.B. — Bukiamauy kKadenpu eKOHOMIKM YIIpaBliHHSI HalliOHAJbHUM rocrnioaapcTBoM OnechbKoro aepXaBHOTO

€KOHOMiYHOro yHiBepcuteTy, M. Oneca.



