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HOM OLIGHKU BJIMSTHUSI BHYTPEHHETO, BHEIIHEro
NMOTEHIIMANa MPEANPUSTHS, CUHEPreTUYECKOro
a¢dekTa Ha BBIOOp CTpaTeruu pa3BUTHSL.
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CTPATEI'TYHI HAITPAMKU YIIPABJITHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXZKHICTIO
NPOMUCJIOBOI'O ITIAITPUEMCTBA

Y emammi pozeasnymi npobnemu 600CKOHANEHHS YNPABAIHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIIO GIMYUSHAHUX NPO-
MUCA08UX NIONPUEMCME, WO 0036015€ NIOGUUUMU epeKmUBHICMb (DYHKUIOHYB8AHHA nionpuemcmea i noainuumu
11020 KOHKYPEHMHe NOA0NCEHH HA PUHKY HA OCHOBI peani3auii KOHKYPeHMHUX nepesae.

B cmamve paccmompenvt npoGaembl CO8EpUICHCMBOBAHUS YNPAGACHUS KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMbIO Omeve-
CMBEHHBIX NPOMbBIULAICHHBIX NPEONPUSIMULL, YO NO360458en NOBbICUMb IPPHeKMUBHOCMb (DYHKYUOHUPOBAHUS NPeO-
NPUSIMUSL U YAYH4UUMD €20 KOHKYPEHMHOe NOA0JCCHUe HA PbIHKEe HA OCHO8Ee Peanu3auui KOHKYPEHMHbIX npeumy-

uecms.

Ilocmanoska npobaemu. CydacHi yMOBU
€KOHOMIUHOI KPU3M XapaKTepU3yHThCsl MOCUJICH-
HSIM KOHKYPEHIIii Ha pUHKY TOBapiB i MOCIYT, 110
00YMOBJIIOE HEOOXiHICTh MOIIYKY HOBUX LLJISIXiB
MiABUIIEHHS MPOMUCIOBUMM TiANPUEMCTBAMU
KOHKYpeHTOoCITpoMokHOCTi. Lle BMMarae BripoBai-
XKEeHHs BIiAIOBITHUX IHCTPYMEHTIB i TEXHOJIOTii
YIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TPOMMC-
JIOBOTO TianpueMcTBa. JIOCSITHEHHSI KOHKYPEHT-
HUX TlepeBar BiTYU3HSIHUMM ITiANPUEMCTBAMU SIK
Ha YKpalHCBbKOMY, TakK i Ha CBITOBOMY pMHKaXx, He-
MOXJIMBO 0€3 TEXHIKO-TEXHOJIOTiYHOTO OHOBJIEHH I
BUPOOHUIITBA, BUKOPUCTAHHSI TPOTPECUBHUX, BU-
cokoe(heKTUBHUX METO/IiBOpraHi3allii BUpoOHMINX
npoleciB. BianmoBigHICTb TEXHOJIOTIH, SIKi BAKOPU-
CTOBYIOTbCSI TIPOMHUCJIOBUMU  TiAMPUEMCTBAMU,
3pOCTalOuMM BUMOraM, 6arato B YoMy cTaja BU3-
HayaTU PiBE€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IMpO-
MUCJIOBUX ITiATIPUEMCTB. Y TOM Xe yac, e(heKT Oyab-
SKWX 3MiH Ha ITiAITPUEMCTBI: BITPOBAIKEHH ST HOBUX
TEXHOJIOTili ab0 IPOrpeCUBHUX OpraHizaliiiHO-
€KOHOMIUHMX MepeTBOPEeHb, MOXe OyTHU IOCsT-

HyT€ TUIBKM TIPU BIiAMOBIAHOMY MiAKPIiTUIEHHI
IHTEJIEKTYaJIbLHUMHU pecypcaMu. B Takomy ceHci
MepCcoHaJ MPeaCTaBIsie KOHKYPEHTHUI MOTEeHIial
HiITTPUEMCTBA, IKMI HEOOXiTHO pO3BMBATH pa3oM
3 iHIIMMU pecypcaMH, 1100 JOCITTH CTpaTeridHuX
LJIEH.

ChoromHi B YCbOMY CBiTi KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHICTh ITiAIIPUEMCTBA, TIOPSJ 3 TEXHO-
JIOTiSIMM 1 MEeToAaMU OpraHizallii BUpPOOHUIITBA,
BU3HAUYalOTh 3a0e3MNeyeHiCTh  KBajihiKOBaHOIO
poOOYOI0 CHMJIOI, CTYITiHb MOTHBAIlil TIepCOHa-
JIy, OpraHizauiiiHi CcTpykKTypu i dopmMu pobo-
TH, IO [IO3BOJISIOTH JOCSATTH BHCOKOTO pPiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MpalliBHMUKIB  Ta
OinblI e(peKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH iX TPYIOBUI
noreHuiaa. TakuM YMHOM, TIJIBKY Ha TIepeTUHAHHI
TPbOX CKJIAAOBUX — KOHKYPEHTOCITPOMOXHi TEXHO-
JIOTi1, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI METOAU OpraHi3allii
BHUPOOHMIITBA i Tpalli, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHWM
MepCOHAaJl — MOXJIMBE JOCSITHEHHS iHTerpaJibHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  ITiAIIPUEMCTBA B
IiJJoMy, 110, Y CBOIO 4YEPry, € 3aropyKow Horo
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eeKTUBHOI pOOOTH.

YnpasiinHsg KOHKYPEHTOCTTPOMOXHICTIO
MPOMUCJIOBOTO IMiANPUEMCTBA CIPSMOBAHO Ha
il MiZBUILEHHS B TIpoleci peasizallii KOHIEIIIii
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, III0 MOXJIMBO TUIBKU 3a
YMOBH a/IeKBAaTHOTO BJIOCKOHAJIEHH I MaTepiaibHO-
TEXHIYHOr0 i TPYI0BOI0 MOTEH1ialy MiIIPUEMCTBA.
Oco0siMBe 3HAUEHHSI BUPILIEHHSI LIMX 3a1ay Mae
JUIST TIPOMUCJIOBUX ITIAIIPUEMCTB Y CUTY OCOOIUBOI
FOCTPOTH IpoOJjieM, 1110 HarpoMaauiucs, i posi
MPOMUCIIOBOCTi SIK TOTEHIIITHOTO «JIOKOMOTHBa»
PO3BUTKY €KOHOMIKH PETiOHIB i KpaiHu B LIiIoMYy. Y
LILOMY 3B'SI3Ky HAyKOBI JOCJIiIXKEHHS, CIIpSIMOBaHi
Ha MiABUIIEHHS e(EeKTUBHOCTI  yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MPOMUCJIOBOIO
MiANPUEMCTBA, € AKTYaJTbHUMMU.

Ananiz docaiducenv i nyoaixayiii. OCHOBU
JOCHiIKEHH ST KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiAIpPH-
EMCTB 3aKJIaieHi y (pyHIZaMEHTaJbHUX TIIpa-
LISIX KJIaCHUKiB eKoHoMiuHoi Teopii M. AHcodda,
I[M.®. dpykepa, b. Kapnodpda, M. Iloprepa,
A. Cmura, ®. Xaiteka, I1. Xaitne, M. Illymnerepa
Ta iH. 1 BiTYM3HsIHUX BUeHUX b.B. BypkuHcbKOrO,
B.M. Jlucroka Ta iH. [1-10]. AHami3 i y3araJbHeHHS
HAayKOBMX TMIpampb i3 3a3HAUYCHOI TEeMaTUKH, He-
3Ba)Karouu Ha iX IIMPOKUN CIEeKTp, CBiIYUTD,
IO B HAYKOBill JiTeparypi mpoOiiema (opmy-
BaHHS VIIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MiANIPUEMCTB Ha CbOTOAHIIIHIN JEeHb HE onep-
Kajda HaJeXHOro BUCBiTJIIEHHS. Tomy mema
cmammi — BIOCKOHAJIEHHS TIPOLeCY YMpaBaiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO IIPOMUCJIOBOTO
OiAIIPUEMCTBA — BU3HAYAETHCSI HEOOXiAHICTIO
i ABUIIEHH I €(DEKTUBHOCTI MOro DYHKITIOHYBaHHSI
1 TTOJTiMIIIEHHST HOro KOHKYPEHTHOTO MOJIOKEHH ST Ha
PUHKY Ha OCHOBI peati3allii KOHKyPEeHTHUX Tiepe-
Bar.

Bukaad ocrosnoeo mamepiany docaioxcenHs.
Po3BUTOK KOHKYpeHILIii BU3HAYa€ HOBi BUMOTU IO
YYaCHUKIB PMHKOBUX BiTHOCHUH, y 3BSI3KY 3 IIMM
MiATPUEMCTBAM HEOOXiTHO HaBYMUTHUCS BpPAXOBY-
BaTU i BMijlo KepyBaTu (haKTOpaMu BHYTPillITHbOTO
i 30BHIIIHBOTO PMHKOBOTO CEpPEeAOBMIIA, KOHKY-
PEHTHUMMU IIepeBaraMu, pecypcaMu i akTopa-
MU BUPOOHUIITBA, IO CKJIAAAIOTh i 3a0€3MeUyI0Th
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb MiAMPUEMCTBA HA PUH-
KY.

ITin KOHKYpeHTHUMH TepeBaramMu IIiAMmpu-
€MCTBA, Ha Hally JIyMKY, BapTo pO3yMiTU
B3a€EMO3AJIEXKHY CYKYIHICTH (aKTOpiB i YyMOB
30BHIIIHBLOTO 1 BHYTPIIIHBOTO  CEPEJIOBUIIA,
pallioHaJibHE BMKOPUCTaHHs SIKMX 3abe3reuye
MiATTPUEMCTBY MOXJIMBICTh BUPOOHUIITBA KOHKY-
PEHTOCITPOMOXHOI TPOAYKILii, poOIiT i mocayr i

¢dopmye mepeayMOBU IJIsI MOr0 JOBIOCTPOKOBOI
MIPUCYTHOCTI HAa PUHKY.

Ha Hamy JayMmKy, JOLiJbHO BUIIASTHU
BUKOPMCTOBYBaHi KOHKYPEHTHI mepeBaru i
MEepCrneKTUBHI  (IMOTeHIifiHI) — KOHKYPEHTHI
rnepeBaru, 3aJy4eHHS SKUX VY TOCHOJAPChKY
TiSITBHICTD IMiANPUEMCTBA MOXE 3a0€3MEYUTU BU-
MYCK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI MpOAYKILii, pooir,
MOCAYT 1 CHPUSTU IiABUIIECHHIO €(EeKTUBHOCTI
roCHoJapChKOIl AisIbHOCTI MiAIIPUEMCTBA B 1LI1JIOMY.
Taki KOHKYpEHTHI TiepeBaru, piBeHb IX 3ally-
YeHHSI B TOCIIOAAPCBKY [isSIJIbHICTh, MEXaHi3MU
iX peaJnizalii i HapollyBaHHS Y CYKYIHOCTi SIB-
JITIOTh CO00I0 KOHKYPEHTHUI TOTEHIiaa, 1o
00YMOBJTIOE IOBFOCTPOKOBI MEPCIEKTUBU PO3BUTKY
1 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb ITi AT PUEMCTBA.

Haii6inpir  3HAYyIIMMKM ~ KOHKYPEHTHUMU
rnepeBaramMu, IO OJHOYACHO SIBJISIIOTH CODOOI0
BHYTPIIIIHI (paKTOpM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i
BU3HAYAIOTh crieln@iuyHi yMOBM (PyHKIIIOHYBAaHHS
MiAMPUEMCTBA, Y CYYaCHUX YMOBaX, Ha HAIly JyM-
Ky, € TPOMYKIIisl, 110 BUITYCKAEThCsI, pOOOTH, I10-
CIIyTH; BUKOPHMCTOBYBaHiI TEXHOJIOTii; iHHOBAIii;
TepCcoHaJI MiANPUEMCTRBA.

TakuM 4YMHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
MiITTPUEMCTBA BUBHAYAETHCS aBTOPOM SIK 3TaTHICTh
MiAIpUEMCTBA 3iHCHIOBATU BUPOOHUIITBO KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHMX TOBapiB i MOCIYT 3a [0-
IIOMOI0I0 PallioOHaJIbHOTO BUKOPHUCTAaHHSI CBOTO
KOHKYPEHTHOrO IOTEeHIIially, 3 METOIO JOCSTHEH-
Hs TIOCTaBJICHUX CTpaTeriYHUX IiJIeii pPO3BUTKY
MiIITpUEMCTBA i 3a0e3reueHHs e(eKTUBHOCTI IOT0
(yHKIIOHYBaHHS NpU OyIb-SIKUX BILUIMBAX 3 OOKY
BHYTPILIIHBOIO i 30BHIILIHHOTO0 PUHKOBOI'O OTOYECH-
Hsl.

[TinBuIeHH S KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MiAMPUEMCTBA HEMOXJIMUBO [OCITTU BUMIAJIKO-
BUM YMHOM, IJISI IIbOIO HeoOXigHa oOrpyHTOBaHa
cuctemMa  ympasiiHHg. OTXe, KepiBHUIITBO
MMAIIPUEMCTBA MAa€ HE TiJIbBKU IMPOBOAUTHU CHU-
CTeMHUI aHaJi3 pUHKIB, aIeKBaTHO OIliHIOBAaTH
BJIACHUM piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI i BU-
SIBJSITU MOXJIMBOCTI 1 HEHOJNIKM KOHKYPEHTIB,
aJie TaKOX IIiJIeCIIPSIMOBAHO BILJIMBATH Ha BIJIACHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb 3 METOIO 11 i IBUIIIEHH S
[JISTXOM €(beKTUBHOTO BUKOPUCTAHHST HAsIBHUX Ta
MePCIEKTUBHUX KOHKYPEHTHUX IlepeBar.

VYnpasninag KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MiAMPUEMCTBA B yMOBaX pPUHKY TIOJSITaE B
palioHaJIbHOMY BMKOPHMCTaHHI HAasIBHUX KOHKY-
PEHTHUX IlepeBar, HapoIlllyBaHHI MEPCIEKTUBHUX,
BUSIBJICHHI i CTBOPEHHI MOTEHUIHHMUX, a TaAKOX B
OliHIIi, aHaJi3i 1 BpaxyBaHHi (hbaKTOpiB PUHKO-
BOr0 CEpeAOBUINA, 110 MiABUINYIOTh a00 3HUXY-
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I0Tb KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh ITiANPUEMCTBA
B IIpoLEeCi MOro rocrnogapchKoi MisIBHOCTI 3 BU-
pPOOHUIITBA MPOAYKIIii, TOBApiB, MOCIYT, BUOOpI i
peaJtizaliii BiANOBiAHOI cTpaTerii i TaKTUKU JIJIs 10~
CSITHEHHSI HaMi4e€HOI METH PO3BUTKY.

TakuM 4YMHOM, yHOpaBdiHHS KOHKYPEHTO-
CIOPOMOXHICTIO MAa€ CTaTM OCHOBHUM HampsM-
KOM CTpaTerivHoro MEHEIXKMEHTY IIPOMUCIIO-
BOrO ITiANPUEMCTBA, SIKE MOXHA PO3MISAaTU sIK
CcTpaTeriyHe ympaBJiHHS MOro KOHKYPEHTHUMU
nepeBaramMu. HeoOXimHOIO yMOBOIO IIpU LILOMY €
MOTOKEHICTh 1IiJIeid 1 B3a€EMO3B'SI30K OCHOBHMX
HAMpsIMKiB CTpaTeriii peasisaiii KOHKYpPEHT-
HUX TIepeBar i3 3arajbHOIO CTPATETIEI0 PO3BUTKY

i PUEMCTBA.

Buxozasuu 3 Bullle3a3Ha4YeHOr0, MU BUILISIEMO
YOTUPHU TIPIOPUTETHUX HAMNPSIMKKA KOHKYPEHTHOI
cTpaTerii MpPOMUCJIOBOIO IiANPUEMCTBA, PO3BU-
TOK i MIEPETBOPEHHS SIKUX Ha KOHKYPEHTHI Tepe-
Barv 3 HACTYMHOIO iX peasi3alli€elo Oyne CIpusITU
NiIBAIICHHIO WOT0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI:
CTpaTerisi PO3BUTKY IIEpCOHAJy; CTpaTeris 3abe3-
MEYEeHHS 1 MiABMILEHHS SIKOCTI MPOMYKIIii, IO
BUITYCKAETHCS; CTPATETisI IHHOBALIITHOTO 3pOCTaH-
Hs i PO3BUTKY; TEXHIKO-TEXHOJIOTiYHA CTpaTeris B
YaCTUHI, TOB'SI3aHi i 3 (haKTOpaMu 3MiHU TEXHOJIOT11
BUPOOHUIITBA (puc. 1).

KonkypeHTHI cTpaterii mpoOMHCIOBOTO
HiJpHEMCTBA

. .

Crparerist Crparerist
PO3BUTKY 1 IBULIIECHHS
nepcoHany SKOCTI

HPOYKIT

. '

Crparerist Texwiko-
IHHOBAIliii- TEXHOJIOTIY-

HOTO Ha cTpareris
PO3BUTKY

Puc.1. IIpiopumemni HanPAMKU KOHKYPEHMHOI cmpamezii
NPOMUCA08020 NIONPUEMCMEA

B yMmoBax puHKY CcTa€ OYe€BUAHUM, IO
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb repcoHay €
HaWBaXXJIMBIIIIOI0 KOHKYPEHTHOIO IIepeBarolo, 1o
0arato B YoMy BU3HAYAE YCITiX CTPATETii PO3BUTKY
MPOMUCJIOBOIO ITiANPUEMCTBA, CHPSIMOBAHOI Ha
ITiIBUILIEHHS 1070 KOHKYPEHTO3JaTHOCTI. Y 3B'I3KY
3 IUM, B YMOBaX KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM, KITIOUO-
BUM (DaKTOPOM YCITiXy OyNb-SIKOTO TPOMUCIOBOIO
MiANPUEMCTBA € KBaTi(hiKoBaHU I TIEpCOHal, TKUI
BapTO PO3MNISIAATU SK OOMH 3 HaWBaXKJIMBIIIAX
CTpaTeTiyHUX pecypciB y 00poThOi 3a KOHKYPEHTHE
JIiAEPCTBO.

CrpaTeriyHuii miaxia 10 PO3BUTKY IT€pCOHA-
JIy TATIPUEMCTBA TIOJISITa€E B 3a0e3MeUeHH1 CTilKo1
KOHKYPEHTHOI TepeBaru MiANpueEMCTBA, 32 JIOIO0-
MOT0I0 HapOIIYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
nepcoHany i 3abe3neyeHHs Horo mpodeciiiHoro
POCTY i PO3BUTKY B JOBTOCTPOKOBIill MEpPCIEKTUBI
BiMOBITHO 10 3MiH TEHIEHILil pUHKY i KaApOBOrO
MEHEIXKMEHTY.

CTtparerisi po3BUTKY MepCcOHANTy — 1 y3arab-
HIOI0Ya MOJIEJIb Iili, CIpSIMOBaHUX Ha (DOpMYBaHHS
CYKYITHOCTi BUMOT J0 TMIEPCOHATY i e(DEKTUBHOCTI
oro podboTH, 1110 HEOOXiAHi MiATPUEMCTBY AJISI 10-
CSITHEHHSI IIOCTaBJICHUX IIiJICH.

BnnuB  crparerii po3BUTKY  IIepCOHa-
JIy TIPOMUCJOBOTO MiAMPUEMCTBA Ha HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh BUSBJISIETHCS B Ha-

CTYIHUX BUITaAKaX:

- 3Ha4YHi 3MiHM B JIOBIOCTPOKOBilf cTparerii
pO3BUTKY mianpuemctBa. Ilpy miaaHyBaHHI
iICTOTHUX 3MiH y TOCIOAAPChKiil MisIIBHOCTI abo
TEXHOJIOTil BUPOOHUIITBA TEPIIOPSIAHOIO 3aJa4yeto
MEHEIXXMEHTY € aHaJli3 BiAIMOBIAHOCTI PiBHS pO3-
BUTKY II€pCOHAJy HOBUM 3adadyaM. Y ILIbOMY BU-
MajgKy peTeJibHO MpoAyMaHa CTpaTerisi po3BUTKY
MepCcoHaNTy AAaCTh MOXJIUBICTh BUKOPUCTOBYBATHU
HasIBHUM KaIpOBUM MOTEHIIiaa ab0 3aIy9nTH HOBI
pecypcu, HeoOXiHI AJIsT JOCATHEHH S TTOCTaBJICHUX
LiJIeil pO3BUTKY MPOMMUCIOBOIO ITiANPUEMCTBA i
MiABUILIEHHS 100 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI;

- BeJIMKa PEeCTPYKTypu3allisga (3IUTTI ado IMo-
TJIMHAHHS), CIIPSIMOBAaHA Ha 3aBOIOBAHHS PUHKY 3
METOI0 MiABUILNEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
TIPOMMCJIOBOTO TTiAMMPUEMCTBA. YTOAU 110 3JIUTTIX
i MOrJIMHAHHSIX BUMAaraloTh KOMIIJIEKCHUX PillleHb,
1110 CTOCYIOThCS BEJIMKOI KiJIbKOCTI CIIiBpOOITHUKIB.
BoHu TakoxX HEMOXIMWBI 0e3 YiTKOI KaIpoBOi
CcTpaTerii, MOroJXKeHOi 3 3ajauaMu MiANIPUEMCTBA;

- HagBHICTh 3HAYHMX HpobseM B objacti
YIpaBJiHHS TIepcoHasioM. IHoAiI He BimOyBa€ThCs
BaXXJIMBUX 3MiH, ajie TaKi IMpoOJeMHu, sIK BUCOKUN
piBeHb MJIMHHOCTI KaapiB, HEBiAIIpallbOBaHa IIPO-
Leaypa 3aJlydeHHsI CIIiBPOOITHUKIB 3 HEOOXiTHUMU
HaBMYKaMM  ab0  HU3bKAa  IMPOAYKTUBHICTh
npaui, OiAgalTh PU3UKY YCHIIIHY OisSIbHICTh
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MiANPUEMCTBA, 3HUXYIOTh IPOAYKTUBHICTh i
e(eKTUBHICThITpalli IepCOHAIY1, BiAITOBITHO, HeTa-
TUBHOBIIOMBaIOTbCSIHAKOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
ITPOMMUCIJIOBOTO ITiAMPUEMCTBA;

- HEOOXiIHICTh 3aWHATH JIAUPYIOUY MO3UILiIO
Ha puHKy. Kosm cTpareris TNpoOMUCIOBOTO
MiAMPUEMCTBA CIIPSIMOBaHA Ha Te, 1100 3alHATU
JIIIVpYIoUy MO3UIiI0 HA PUHKY ab0 3a1y4nTH Kpa-
IIUX CHiBPOOITHUKIB, CTpaTeris po3BUTKY MEePCO-
HaJy BiJlirpa€ MpoBigHY POJIb.

Buxoasitum 3 BMIIECKAa3aHOTO, crpa-
BEJIJIMBE TBEPIKEHHSI TIpO Te, IO CTparerii
peanizallii KOHKYPEHTHHUX TIIepeBar ITPOMUCIIO-
BOTrO MiJMPUEMCTBA, PO3paxoBaHi Ha TOBrOCTPO-
KOBY TIEPCIIEKTUBY 1 BpaxoBYIOUi CTpaTeriyHi
Ui # OpiEHTUPM [isSLIBHOCTI IiANPUEMCTBA,
€ B3aEMO3AJCKHUMMU 1 B3aEMOMPOHUKHUMMU.
BinmoBigHO 3MiHA CTpaTeriyHMX OpPIiEHTUPIB
PO3BUTKY TMiAMNPUEMCTBA CIPUUMHSIE  3MiHU B
CTpaTerisiX po3BUTKY MOro KOHKYPEHTHUX IepeBar
i HaBMaKM - SIKiCHI i KiJIbKIiCHI 3MiHU B KOXKHOMY 3
(hakTOpiB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI CIPUUMHSI-
I0Th HEOOXiTHICTh KOPeryBaHHSI i BHECEHHS 3MiH
y CTpaTeriuHi TIaHW PO3BUTKY ITiAIIPUEMCTBA B
LiJIOMY.

Bucnosxu. Ha wHam mnomisin, po3po0dka,
peasizallisi i ymocKOHaJIeHHS IPOoLIeCy yIIpaBaiHH S
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO  J03BOJISATH  3HAUHO
MMiABUIIUTYA €(DeKTUBHICTh MisIIBHOCTI IIPOMUCIIO-
BUX i AMPUEMCTB, OCKiJIbKH Lielt mpoliec:

- I03BOJISIE BCTAHOBUTM 1 peajidyBaTH IIiJi
OA0 MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
IUJIST 301IbILIEHHST pe3yJbTaTUBHOCTI y BCiX cdepax
JisSITBHOCTI MiATTPUEMCTBA;

- BKJIIOYA€  TIOCTiliHE  BIOCKOHAJEHHS 1
IMABUIIEHHS e(EeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS
B3a€EMO3aJIEXKHUX BUPOOHUYMX ITPOLIECIB;

- TATBEPIKYE 3000B'I3aHHSI  KEePiBHUIITBA
MiZTPUEMCTBA IIOAO 3a0e3MeUeHHS BUPOOHUIMX

ITlocmynuaa do pedaxuii 16.12.08

MIPOIIECIB pallioHAJIbHO HEOOXiTHMMU pecypcamMu
JUJISI TOCSITHEHHST TIOCTaBJICHUX ITiJIeH.
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