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Á. ÌÀË²ÖÜÊÈÉ

ÀÊÀÄÅÌ²×ÍÀ ÍÀÓÊÀ:
ÒÐÀÄÈÖ²¯ ² Â²ÄÏÎÂ²Ä² ÍÀ ÍÎÂ² ÂÈÊËÈÊÈ *

ÌÀË²ÖÜÊÈÉ Áîðèñ Àíòîíîâè÷. Äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê. Äèðåêòîð Öåíòðó äîñë³äæåíü íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ³ñòîð³¿ íàóêè ³ì. Ã.Ì. Äîáðîâà ÍÀÍ Óêðà¿íè (Êè¿â). 2005.

*Ñòàòòÿ ï³äãîòîâëåíà íà îñíîâ³ äîïîâ³ä³ àâòîðà íà
ÕÕ Ì³æíàðîäíîìó êè¿âñüêîìó ñèìïîç³óì³ «Àêà-
äåì³÷íà íàóêà: ìèíóëå, ñó÷àñíå, ìàéáóòíº» (11–13
æîâòíÿ, 2004 ð.).

Àêàäåì³÷íà íàóêà ÿê äîñë³äíèöüêà ïðîá-
ëåìà º íå ò³ëüêè âåëüìè àêòóàëüíîþ, à

é äîñèòü ñêëàäíîþ äëÿ âèâ÷åííÿ, îñîáëèâî
ùîäî îá’ºêòèâíèõ ñóäæåíü, îö³íîê ³ ðåêî-
ìåíäàö³é. Ïåâíîþ ì³ðîþ öå ïîâ’ÿçàíî ç³
ñôîðìîâàíèìè ñòåðåîòèïàìè ñïðèéíÿòòÿ
àêàäåì³÷íî¿ íàóêè ÿê äîñèòü çàìêíóòî¿ ñèñ-
òåìè åë³òíî¿ íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè, ñâîºð³ä-
íîãî õðàìó äëÿ ³íòåëåêòóàë³â.

Ñëîâî «àêàäåì³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ³ìåí³
ì³ô³÷íîãî ãåðîÿ Àêàäåìà ³ íàçâàíî¿ íà éîãî
÷åñòü ì³ñöåâîñò³ ïîáëèçó Àô³í. Ââàæàºòüñÿ,
ùî ïåðøîþ àêàäåì³ºþ áóëà Ïëàòîí³âñüêà.
Ñïî÷àòêó òåðì³í «àêàäåì³ÿ» âæèâàâñÿ ñòî-
ñîâíî äåÿêèõ íàóêîâèõ ãóðòê³â, à ï³çí³øå —
íàóêîâèõ ñï³ëüíîò.

Ó ñó÷àñíîìó òëóìà÷åíí³ àêàäåì³÷íà ôîð-
ìà îðãàí³çàö³¿ íàóêè ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ â
ªâðîï³ ç XVII, à îñîáëèâî — â³ä ïî÷àòêó
XVIII ñòîë³òòÿ. ßê â³äîìî, òî áóâ ïåð³îä
ïðîáóäæåííÿ ªâðîïè ï³ñëÿ áàãàòîâ³êîâî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàãíàö³¿. Òàê, çà
òâåðäæåííÿìè ôàõ³âö³â, ïðîòÿãîì á³ëüø ÿê
ï³âòîðà òèñÿ÷îë³òòÿ â³ä ïî÷àòêó íîâî¿ åðè
ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ íå ñïîñòåð³ãàëî-
ñÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó
íàñåëåííÿ. Íàâ³òü ²ñïàí³ÿ, ÿê³é çàâäÿêè
â³äêðèòòþ Êîëóìáîì Àìåðèêè ä³ñòàëèñÿ
íàãðàáîâàí³ òàì âåëè÷åçí³ ñêàðáè, íå çìîã-
ëà ðåàëüíî ðîçáàãàò³òè íà ÷óæîìó çîëîò³.
Äóæå øâèäêî çîëîòî ³ êîøòîâíîñò³ îïèíè-

ëèñÿ ó òèõ êðà¿íàõ ªâðîïè, ÿê³ ðàí³øå â³ä
³íøèõ çðîçóì³ëè, ùî çíàííÿ ³ ¿õ ïðàêòè÷-
íå çàñòîñóâàííÿ ñòàþòü îñíîâíèì äæåðå-
ëîì åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ ³ ñîö³àëüíîãî
äîáðîáóòó. Ñàìå òàêå ñóñï³ëüíå óñâ³äîì-
ëåííÿ ðîë³ íàóêîâîãî çíàííÿ ³ ñòàëî ãî-
ëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ çàðîäæåííÿ íî-
âèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ äîñë³äíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî àêàäåì³÷íà
íàóêà âèíèêëà ÿê â³äïîâ³äü íà âèêëèê ªâ-
ðîïè, ÿêà ïðîáóäæóâàëàñÿ ï³ñëÿ äîâãî¿
ñïëÿ÷êè.

Ó ò³ ÷àñè ºâðîïåéñüêà íàóêà çîñåðåäæó-
âàëàñÿ â óí³âåðñèòåòàõ, çíà÷íà ÷àñòèíà
ÿêèõ óñå ùå çàëèøàëàñÿ ðåë³êòàìè äîïðîñ-
â³òíèöüêîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ³ ïåðåáóâàëà ï³ä
æîðñòêèì êîíòðîëåì êëåðèêàëüíèõ ê³ë.
Ñàìå íåçäàòí³ñòü óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñèñòåìè
àäåêâàòíî â³äãóêóâàòèñÿ íà áóðõëèâî çðî-
ñòàþ÷³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè øâèäêèì íàðî-
ùóâàííÿì íîâèõ çíàíü, îñîáëèâî ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿì, ³ ïîðîäèëà ³äåþ àêàäåì³÷íî¿
íàóêè.

Ñóòü ö³º¿ ³äå¿ ïîëÿãàëà ó òîìó, ùî àêàäå-
ì³÷íà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ íàóêè — öå äîñë³ä-
íèöüêà, â³ëüíà â³ä ðåë³ã³éíî-êàíîí³÷íèõ
îáìåæåíü íàóêîâà óñòàíîâà, ÿêà ô³íàíñóºòü-
ñÿ äåðæàâîþ (÷è ìîíàðõîì), àëå ïðàöþº
íà çàñàäàõ ñàìîâðÿäóâàííÿ. Öþ ³äåþ ñàìå
â òàêîìó òðàêòóâàíí³ íå ò³ëüêè ñôîðìóëþ-
âàâ, à é äîêëàâ ÷èìàëî çóñèëü äëÿ ¿¿
ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ âåëèêèé í³ìåöüêèé
â÷åíèé Ã.Â. Ëåéáí³ö. Â³í, çîêðåìà, ìàº áåç-
ïîñåðåäí³é ñòîñóíîê ³ äî ôîðìóâàííÿ íàó-
êîâî-îñâ³òíüî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè
Ðîñ³¿ ïåòðîâñüêî¿ äîáè.
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Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî Ñàíêò-
Ïåòåðáóðçüêà àêàäåì³ÿ õî÷ ³ ñòâîðþâàëàñÿ
ó ÷àñîâîìó ðóñë³ ôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêî¿
àêàäåì³÷íî¿ íàóêè, îäíàê ìàëà ñâî¿ ñïåöè-
ô³÷í³ îñîáëèâîñò³. Íà â³äì³íó â³ä ªâðîïè, â
Ðîñ³¿ ó ò³ ÷àñè ïðàêòè÷íî íå áóëî âëàñíî¿
³íòåëåêòóàëüíî¿ áàçè, çà âèíÿòêîì ê³ëüêîõ
çàãàëüíîîñâ³òí³õ, íàóêîâî-êóëüòóðíèõ óñòà-
íîâ, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿëàñÿ, çîêðåìà, Êèº-
âî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè
ïåðøèìè ðîñ³éñüêèìè àêàäåì³êàìè áóëè â
îñíîâíîìó ³íîçåìí³ â÷åí³. Îäíàê ïîòðåáè ó
ôàõ³âöÿõ ³ çíàííÿõ íàðîñòàëè, îñîáëèâî ó
çâ’ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì êîðäîí³â êðà¿íè ³
íåîáõ³äí³ñòþ äîñë³äèòè, îïèñàòè é îá´ðóí-
òóâàòè ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ¿¿ ã³ãàíòñüêî¿ òåðèòîð³¿.

Öþ ïðîáëåìó ìîæíà áóëî ðîçâ’ÿçàòè
ò³ëüêè øëÿõîì ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè
íàóêè ³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Ó êðà¿í³ ç âå-
ëèêèì â³äñòàâàííÿì ïî÷àëà ñòâîðþâàòèñÿ
îñâ³òíÿ ÷àñòèíà ö³º¿ ñèñòåìè, ùî ó ªâðîï³
ïåðåäóâàëà âèíèêíåííþ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè.
Çîêðåìà, ó 1755 ðîö³ áóâ â³äêðèòèé Ìîñêîâ-
ñüêèé óí³âåðñèòåò, ÷åðåç ï³âñòîë³òòÿ â Óê-
ðà¿í³ — Õàðê³âñüêèé, à ùå ÷åðåç 30 ðîê³â —
Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò é ³íø³ âèù³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñàìå ö³
ïîä³¿ îçíàìåíóâàëè ïî÷àòîê äîáè Ïðîñâ³ò-
íèöòâà ó öàðñüê³é Ðîñ³¿, êóäè âõîäèëà ³ ÷àñ-
òèíà òåðèòîð³¿ íèí³øíüî¿ Óêðà¿íè.

Ç ðîçâèòêîì ñèñòåìè îñâ³òè àêàäåì³ÿ íàóê
ïî÷àëà çàçíàâàòè äåäàë³ á³ëüøîãî òèñêó,
íàñàìïåðåä ç áîêó ìóæí³þ÷î¿ óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ ïðîôåñóðè.

Çà ùî ó ìèíóëîìó êðèòèêóâàëè àêàäåì³÷-
íó íàóêó? Çà ñàìî³çîëüîâàí³ñòü ³ â³ä³ðâà-
í³ñòü â³ä çàïèò³â æèòòÿ, çà êîíñåðâàòèçì,
ïðàãíåííÿ ìîíîïîë³çóâàòè ïðàâî íà íàóêî-
âó ³ñòèíó, çàðîçóì³ëå ñòàâëåííÿ äî íàóêî-
âèõ ñï³ëüíîò é óí³âåðñèòåòñüêî¿ ïðîôåñóðè.

ßê ðåàãóâàëà àêàäåì³ÿ íàóê íà öþ êðè-
òèêó? Íàé÷àñò³øå âîíà â³äìîâ÷óâàëàñÿ, çà-
ëèøàëà áåç óâàãè ðåôîðìàòîðñüê³ íàì³ðè
íàâ³òü ó ñåðåäîâèù³ âëàñíèõ ÷ëåí³â é àêà-

äåì³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Äîõîäèëî äî òîãî,
ùî êåð³âíèöòâî àêàäåì³¿ ïî÷àëî çä³éñíþâà-
òè ïîïåðåäíþ öåíçóðó ïóáë³÷íèõ âèñòóï³â
àêàäåì³ê³â.

Àëå òàê áóëî íå çàâæäè. Â àêàäåì³þ ïðè-
õîäèëè íîâ³ ë³äåðè. Âîíè çä³éñíþâàëè ñåð-
éîçí³ ïðîðèâè äî íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ôîðì, ÿê³ åôåêòèâí³øå, í³æ êîëèøí³, ñòðóê-
òóðóâàëè íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ êîìóí³êàö³¿
äîñë³äíèê³â. Öå äàâàëî çìîãó ³ñòîòíî ³íòåí-
ñèô³êóâàòè àêàäåì³÷íó íàóêîâó òâîð÷³ñòü,
êàðäèíàëüíî çì³íþâàòè íå ò³ëüêè ðîëü àêà-
äåì³¿ ó äåðæàâ³, à é ¿¿ àâòîðèòåò, ïðå-
ñòèæí³ñòü àêàäåì³÷íîãî çâàííÿ. Òîìó ³ñòî-
ðè÷íèé øëÿõ ðîçâèòêó àêàäåì³÷íî¿ íàóêè,
ïîïðè âñþ éîãî ñêëàäí³ñòü, ìàº ÿñêðàâî
âèðàæåíèé ïðîãðåñèâíèé õàðàêòåð.

Ç öüîãî âèïëèâàº ïàðàäîêñàëüíèé âèñíî-
âîê: ñàìå ó íàéìåíø êîíôë³êòí³ ïåð³îäè â
³ñòîð³¿ ñóñï³ëüñòâà é àêàäåì³÷íî¿ íàóêè çíè-
æóºòüñÿ é ³ìîâ³ðí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðî-
ðèâ³â. Îòæå, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè îñíîâ-
íèé ïðèíöèï ïðîãðåñóâàííÿ àêàäåì³÷íî¿
íàóêè: çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó çäîðîâî¿ êîí-
êóðåíö³¿ ³ çäîðîâîãî êîíñåðâàòèçìó. Öå áó-
ëî, º ³ áóäå äæåðåëîì ïðîãðåñó íàóêè âçà-
ãàë³, îñîáëèâî àêàäåì³÷íî¿.

Äîö³ëüíî äåòàëüí³øå ïðîàíàë³çóâàòè ìè-
íóëå ³ ñüîãîäåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ àêàäåì³÷íî¿
íàóêè, ñïèðàþ÷èñü íà çàçíà÷åíèé ïðèíöèï.
Âàæëèâî òàêîæ, îêð³ì íàÿâíèõ ïåðøîäæå-
ðåë, çâåðíóòèñÿ äî ðåçóëüòàò³â íàøèõ âëàñ-
íèõ ðîçðîáîê — ñòàòèñòè÷íèõ, ôàêòîëîã³÷-
íèõ ³ ñîö³îëîã³÷íèõ, êîòð³ Öåíòð äîñë³äæåíü
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ³ñòîð³¿
íàóêè ÍÀÍ Óêðà¿íè ïðîâîäèòü ïðîòÿãîì
áàãàòüîõ ðîê³â, ïî÷èíàþ÷è â³ä ïåðøèõ
ïðàöü Ã.Ì. Äîáðîâà.

Çà á³ëüø ÿê ñîðîêàë³òíþ ³ñòîð³þ ä³ÿëü-
íîñò³ íàøîãî êîëåêòèâó ìè íàãðîìàäèëè
âåëèêèé äîñâ³ä âèâ÷åííÿ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè:
â³äïðàöüîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè òà ³íñòðó-
ìåíòàð³é äëÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè êàäð³â,
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³, òåõíîëîã³÷íî¿ îñíà-
ùåíîñò³ é ³íøèõ êîìïîíåíò³â àêàäåì³÷íîãî
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íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó. Ïåâíîþ ì³ðîþ ðå-
çóëüòàòè íàøèõ äîñë³äæåíü âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ ó ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ ç óäîñêîíàëåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ òåìàòè÷íèõ ãðóï, íàóêîâèõ êî-
ëåêòèâ³â, îðãàí³çàö³é, äëÿ ðîçðîáêè íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè íàóêè é îá´ðóíòóâàí-
íÿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè.
Ñâîãî ÷àñó ìè àêòèâíî ïðàöþâàëè ó íàïðÿì³
ï³äâèùåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ êå-
ð³âíèõ êàäð³â àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóò³â. Ó ñêëà-
ä³ ÖÄÏ²Í ôóíêö³îíóº íàóêîâèé â³ää³ë, ùî
ö³ëêîì ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ïðîáëåìàòèö³ ïî-
ë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÍÀÍ Óêðà¿íè.

Î÷åâèäíî, ñïåðøó ñë³ä óòî÷íèòè, ÿêèé
êîíêðåòíî çì³ñò âêëàäàþòü ñüîãîäí³ ó ïî-
íÿòòÿ «àêàäåì³÷íà íàóêà», çîêðåìà â Óê-
ðà¿í³. Ó íåäàëåêîìó ìèíóëîìó öå ïèòàííÿ
íå âèíèêàëî, îñê³ëüêè ó íàñ áóëà ëèøå îäíà
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ íàóê, ÿêùî íå ðàõó-
âàòè Ï³âäåííå â³ää³ëåííÿ ÂÀÑÃÍ²Ë. Íèí³
ñòàòóñ äåðæàâíî¿ àêàäåì³¿ îäåðæàëè ùå ê³ëü-
êà ãðóï ãàëóçåâèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ. Á³ëüøå
òîãî, ïîñèëþºòüñÿ òèñê íà êåð³âíèöòâî Íà-
ö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê ç áîêó ÷èìàëî¿
ê³ëüêîñò³ ³íñòèòóò³â, ÿê³ äóæå äàëåê³ â³ä
ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè, àëå ïðàãíóòü çäî-
áóòè àêàäåì³÷íèé ñòàòóñ. Âîäíî÷àñ çðîñòàº
ê³ëüê³ñòü ³íñòèòóò³â, ùî ìàþòü ïîäâ³éíèé
ñòàòóñ.

Ó ïåð³îä áóðõëèâîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿
íàóêè, çîêðåìà íàøî¿ Àêàäåì³¿ (70–80-ò³ ðîêè
ÕÕ ñòîë³òòÿ), ò³ëüêè îäèí ó÷åíèé ³ç ïðè-
áëèçíî ï³âòèñÿ÷³ ñâî¿õ êîëåã çäîáóâàâ àêà-
äåì³÷íå çâàííÿ. Ñüîãîäí³ â àêàäåì³÷í³é
íàóö³ ñèòóàö³ÿ çíà÷íî ñïðîñòèëàñÿ. Çà ð³çêî-
ãî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàóêîâö³â (á³ëüø
ÿê óäâ³÷³) çðîñòàº ê³ëüê³ñòü íîâèõ àêàäåì³é
³ â³äïîâ³äíî — àêàäåì³ê³â. Òåïåð â Óêðà¿í³
âæå íà êîæíèõ 43 íàóêîâèõ ïðàö³âíèêè
ïðèïàäàº îäèí ó÷åíèé ç äåðæàâíèì àêàäå-
ì³÷íèì çâàííÿì. Çà îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ,
ó äåÿêèõ äåðæàâíèõ ãàëóçåâèõ àêàäåì³ÿõ
÷èñåëüí³ñòü íàóêîâö³â ç àêàäåì³÷íèìè çâàí-
íÿìè ïåðåâèùóº íàâ³òü çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü

äîñë³äíèê³â, êîòð³ òóò ïðàöþþòü. Çà ê³ëü-
ê³ñòþ âñ³ëÿêèõ àêàäåì³ê³â íà äóøó íàñåëåí-
íÿ Óêðà¿íà, ìàáóòü, ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå ó
ñâ³ò³.

Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî â óìîâàõ òàêîãî
ìàñîâîãî ðóõó çà îâîëîä³ííÿ àêàäåì³÷íèìè
çâàííÿìè çáåðåãòè ñòðîã³ íàóêîâ³ êðèòåð³¿ ó
ôîðìóâàíí³ âèùî¿ íàóêîâî¿ åë³òè ñòàº äå-
äàë³ âàæ÷å. ² öå íå â îñòàííþ ÷åðãó ñòèìó-
ëþº ðîçãîðòàííÿ äåáàò³â ïðî òå, ÷è ïîòð³áíà
ñüîãîäí³ àêàäåì³÷íà íàóêà âçàãàë³. Çàäëÿ
ñïðàâåäëèâîñò³ ñë³ä ñêàçàòè, ùî òàê³ äåáàòè
ïî÷àëèñÿ â³ä ìîìåíòó çàðîäæåííÿ àêàäåì³÷-
íî¿ íàóêè, à â Óêðà¿í³ ç öüîãî ïðèâîäó ñïè-
ñè ëàìàëèñÿ ùå íà çîð³  ñòâîðåííÿ ÓÀÍ.

²ñòîòíî óñêëàäíèëà ìîæëèâ³ñòü ÷³òêî¿
³äåíòèô³êàö³¿ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè åêîíîì³÷-
íà ðåôîðìà, çä³éñíþâàíà â êðà¿í³ ç ìåòîþ
ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Íà æàëü,
â Óêðà¿í³ ðåàë³çîâóºòüñÿ äàëåêî íå êðàùà
ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè, çîð³ºíòîâàíà
íà ïåðåâàæàþ÷èé ðîçâèòîê ãàëóçåé ç íèçü-
êèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³. Òàêà åêîíîì³-
êà êðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñòàº ìàëî-
åôåêòèâíîþ, ³ öå äîáðå â³äîìî. Ïðèì³ðîì,
ó íàñ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè êîæíà îäè-
íèöÿ ïðèðîñòó ÂÂÏ ïîòðåáóº çðîñòàþ÷èõ
âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî. Ó áàçîâ³é ãàëóç³
íàøî¿ åêîíîì³êè — ìåòàëóðã³¿ — ð³âåíü äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ ó âèðîáëåí³é ïðîäóêö³¿ íàâ³òü
íå äîñÿãàº 20% — ò³º¿ íîðìè ïîäàòêó, ùî,
ìîæíà ñêàçàòè, íåçàêîííî ñòÿãóºòüñÿ ç ïî-
êóïöÿ. Ïîïðè òå, ùî â êðà¿í³ ìàéæå âñÿ
âëàñí³ñòü ïðèâàòèçîâàíà, äåðæàâà, ÿê ³ ðà-
í³øå, âêëàäàº ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ãî-
ëîâíî ó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ é ³íø³ ñèðî-
âèíí³ ãàëóç³, âåëè÷åçí³ êîøòè çà ðàõóíîê
÷èñëåííèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, äîòàö³é, ñïè-
ñàííÿ çàáîðãîâàíîñòåé òîùî.

Ó ö³é ñèòóàö³¿, çâ³ñíî, â äåðæàâ³ íå âè-
ñòà÷àº êîøò³â íà ðîçâèòîê íàóêè é ³ííîâàö³¿,
ÿê³ ó ïåðåäîâèõ êðà¿íàõ º îñíîâíèì äæåðå-
ëîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó íàñ æå âëà-
äà ðîçãëÿäàº íàóêîâó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ÿê åëåìåíòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ãàëóç³,
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ùî âèñÿòü òÿãàðåì íà øè¿ åêîíîì³êè ³ òîìó
ïîâèíí³ ô³íàíñóâàòèñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèí-
öèïîì.

Àëå ïðîáëåìà íàâ³òü íå ñò³ëüêè â êîí-
êðåòíîìó ñòàâëåíí³ âëàäè äî íàóêè é ³ííî-
âàö³é, à â ñóòíîñò³ íàøî¿ åêîíîì³êè. Â³ò÷èç-
íÿíà åêîíîì³êà ç ¿¿ íèçüêèì ð³âíåì äîäàíî¿
âàðòîñò³, çàãàëîì, íå ìîæå âïðîâàäæóâàòè
íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè, çîêðåìà âèñîê³ òåõíî-
ëîã³¿ — âîíè ¿é ïðîñòî íå ïîòð³áí³. Çà öèõ
óìîâ êîæíà ñàìîñò³éíà íàóêîâà ñèñòåìà,
êîæåí íàóêîâèé êîëåêòèâ, êîæåí ó÷åíèé
çìóøåí³ øóêàòè ñâ³é ñïîñ³á âèæèâàííÿ.

Öå ïðèçâåëî äî êàðäèíàëüíèõ çì³í â óñòà-
ëåí³é îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüí³é ïàðà-
äèãì³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³
çðóøåííÿ, ùî ñòàëèñÿ â àêàäåì³÷í³é íàóö³
â êîíòåêñò³ çàãàëüíèõ çì³í ó êðà¿í³. Çäå-
á³ëüøîãî ö³ çì³íè ÿâëÿëè ñîáîþ ïåâíó ðå-
àêö³þ íàóêè íà âèêëèêè ÷àñó.

Â ³äå¿ àêàäåì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ íàóêè ìè
ìîæåìî âèîêðåìèòè ïðèíàéìí³ òðè áàçîâ³
ïðèíöèïè.

Ïåðøèé. Àêàäåì³÷í³ äîñë³äæåííÿ ´ðóí-
òóþòüñÿ âèêëþ÷íî íà íàóêîâîìó ñâ³òîãëÿä³,
à öå ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ çîñåðåäæóâà-
òè çóñèëëÿ àêàäåì³÷íèõ íàóêîâö³â ïåðåäóñ³ì
íà çä³éñíåíí³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü.
Ó ñâîþ ÷åðãó, öå âèçíà÷àº é îñîáëèâó ôóíê-
ö³þ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè â ³ííîâàö³éíîìó ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà. Âîíà â³äïî-
â³äàëüíà çà òå, ùîá ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ
çä³éñíþâàâñÿ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ íàóêîâèõ
çíàíü. ² òàêà âèìîãà äîñèòü ÷³òêî â³äáèâàº
òå, çà ùî àêàäåì³÷íà íàóêà â³äïîâ³äàº ïå-
ðåä ñóñï³ëüñòâîì, ïåðåä äåðæàâîþ.

Äðóãèé áàçîâèé ïðèíöèï — ñòàòóñ Àêàäå-
ì³¿ ÿê äåðæàâíî¿ íàóêîâî¿ óñòàíîâè. Íàé÷à-
ñò³øå öåé ñòàòóñ ìàº âèùèé äåðæàâíèé ðàíã.

Òðåò³é áàçîâèé ïðèíöèï — ñàìîâðÿäí³ñòü
àêàäåì³÷íî¿ íàóêè. Öåé ïðèíöèï áàãàòî â
÷îìó ïðîòèëåæíèé òîìó, çà ÿêèì Àêàäåì³ÿ
º äåðæàâíîþ óñòàíîâîþ ³ ìàº ïîñ³ñòè â³äïî-
â³äíå ì³ñöå â îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³é
³ºðàðõ³¿ êðà¿íè. Àëå íàçâàíå ïðîòèð³÷÷ÿ

óñóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ íàéâàæëèâ³øîãî
ïðèíöèïó, âèðîáëåíîãî âïðîäîâæ ñòîë³òü
ó íàóêîâ³é ñï³ëüíîò³, — «àêàäåì³÷íî¿ ñâî-
áîäè».

Çâè÷àéíî, âèíèêàº çàïèòàííÿ: ÿêîþ ì³ðîþ
òå ÷è ³íøå ïîºäíàííÿ (ñï³ââ³äíîøåííÿ) ïðèí-
öèï³â «àêàäåì³÷íà ñâîáîäà» ³ «äåðæàâíà
íàóêîâà óñòàíîâà» âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ Àêàäåì³¿ ÿê ñîö³àëüíî¿ íàó-
êîâî¿ ñèñòåìè? Îñîáëèâî âàæëèâî çíàòè ïî-
âîäæåííÿ ïîáóäîâàíî¿ íà çàçíà÷åíèõ ïðèí-
öèïàõ íàóêîâî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ äîêîð³í-
íî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿
êðà¿íè ³ ïåðåõîäó äî íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí òà ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ.

Íà ð³çíèõ åòàïàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ Àêàäå-
ì³¿ ðåçóëüòóþ÷à ïàðàäèãìà âèçíà÷àëàñÿ äî-
ì³íóâàííÿì ïðèíöèïó «äåðæàâíà íàóêîâà
óñòàíîâà». Öÿ òåíäåíö³ÿ ïðîÿâèëàñÿ âæå íà
ñàìîìó ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³ Àêàäåì³¿. Òàê,
÷åðåç òðè ðîêè ï³ñëÿ ¿¿ ñòâîðåííÿ áóëî ïðèé-
íÿòî íîâèé ñòàòóò, ÿêèé ï³äòâåðäæóâàâ ñòà-
òóñ Àêàäåì³¿ ÿê âèùî¿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî¿
óñòàíîâè. Îäíàê çà öèì ñòàòóòîì ðàíã Àêà-
äåì³¿ çâîäèâñÿ äî ð³âíÿ ï³äâ³äîì÷î¿ íàóêî-
âî¿ óñòàíîâè âíàñë³äîê ¿¿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ
Íàðêîìàòó îñâ³òè ðåñïóáë³êè.

Ó ïîäàëüøîìó ñèëîâèé âïëèâ äåðæàâè íà
íàóêó ð³çêî çð³ñ. Çîêðåìà, â Àêàäåì³¿ íà-
ïðèê³íö³ 20-õ ðîê³â â³äáóëàñÿ çì³íà àêàäå-
ì³÷íîãî êåð³âíèöòâà, êåð³âí³ ôóíêö³¿ Çàãàëü-
íèõ çáîð³â ïåðåáðàëà Ðàäà Àêàäåì³¿, äå ïðî-
â³äíó ðîëü ïî÷àëè â³ä³ãðàâàòè ÷èíîâíèêè â³ä
Íàðêîìîñâ³òè. Íàéâàæëèâ³øèé äåìîêðàòè÷-
íèé àêò îðãàí³çàö³¿ àêàäåì³÷íîãî æèòòÿ —
âèáîðè â ÷ëåíè Àêàäåì³¿ — çä³éñíþâàâñÿ ïðè
æîðñòêîìó äåðæàâíîìó âòðó÷àíí³. Ïàðàëåëü-
íî ç öèì ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðîâîäèëàñÿ ë³í³ÿ
íà ³ºðàðõ³÷íó ïîáóäîâó íàóêîâèõ ñòðóêòóð ³
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè.

Ó òðèäöÿò³ é ñîðîêîâ³ ðîêè çàâäÿêè âè-
äàòíèì ó÷åíèì òà îðãàí³çàòîðàì àêàäåì³÷-
íî¿ íàóêè áóëî ÷èìàëî çðîáëåíî äëÿ îðãàí³-
çàö³éíî-ñòðóêòóðíî¿ êîíñîë³äàö³¿ ïðîâ³äíèõ
íàóêîâèõ ñèë Óêðà¿íè. Òàê, Àêàäåì³¿ ïåðå-
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äàëè áàãàòî â³äîì÷èõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ
îðãàí³çàö³é, ñòâîðþâàëèñÿ, â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåá ñóñï³ëüñòâà, íîâ³ ³íñòèòóòè. Àêàäåì³ÿ
óòâåðäèëàñÿ ó ñòàòóñ³ ö³ë³ñíî¿ äåðæàâíî¿ íà-
óêîâî¿ óñòàíîâè. Ðàçîì ç òèì âîíà îäåðæàëà
øèðø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ó ðåçóëüòàò³ ïåðåõîäó ï³ä áåç-
ïîñåðåäíþ þðèñäèêö³þ Ðàäíàðêîìó ÓÐÑÐ.
² öå áóâ íå ôîðìàëüíèé àêò, à â³äîáðàæåííÿ
ðîë³ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè â ñóñï³ëüñòâ³, ðîç-
øèðåííÿ ìàñøòàá³â ¿¿ âïëèâó íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Çàâîéîâàíà Àêàäåì³ºþ ìîæëèâ³ñòü øèð-
øå âèêîðèñòîâóâàòè àâòîíîìíå ïðàâî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ðîçáóäîâóâàòè íàóêîâå æèòòÿ
íà çàñàäàõ «àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè» ñïðèÿëà
çðîñòàííþ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â
íàóêîâèõ óñòàíîâ. Ó ö³ ðîêè â³ò÷èçíÿíà
àêàäåì³÷íà íàóêà îäåðæàëà íèçêó ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

Îäíàê, çà îá’ºêòèâíîþ ëîã³êîþ ðîçâèòêó
íàóêîâèõ ñèñòåì, ïîñèëåííÿ äèíàì³êè ñòðóê-
òóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ çì³í íå ìîãëî â³äáó-
âàòèñÿ áåçêîíôë³êòíî, áåç ñóïåðíèöòâà ì³æ
îêðåìèìè â÷åíèìè ³ äîñë³äíèöüêèìè êîëåê-
òèâàìè. Ïðîòå ö³ ñêëàäîâ³ íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî çàçâè÷àé ñïðèÿþòü ³íòåíñèô³êàö³¿
íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³, ó ñôîðìîâàíèõ ó êðà¿í³
ðåïðåñèâíèõ óìîâàõ âêðàé íåãàòèâíî ïðî-
ÿâèëèñÿ â íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³. ßê ñâ³ä-
÷àòü àðõ³âí³ ìàòåð³àëè, â ö³ ðîêè â³äáóëàñÿ
ñåðéîçíà äåôîðìàö³ÿ ìîðàëüíèõ ï³äâàëèí,
ÿê³ âèçíà÷àþòü åòèêó â÷åíîãî. Ó íàóêîâ³é
ñï³ëüíîò³ çäîðîâå ïðîôåñ³éíå ñóïåðíèöòâî
ïî÷àëî ï³äì³íþâàòèñÿ äîíîñàìè, ùî çà ñâî¿-
ìè ìàñøòàáàìè íå ïîñòóïàëèñÿ ìàñøòàáàì
ðåïðåñ³é íàóêîâö³â.

Öåé ³ñòîðè÷íèé ôàêò ïîòðåáóº ãëèáøîãî
îñìèñëåííÿ, â³äìîâè â³ä ñïðîùåíîãî ïîÿñ-
íåííÿ ðîçãóëó ðåïðåñ³é ó íàóêîâîìó ñåðå-
äîâèù³ ò³ëüêè ïîë³òèêîþ òîä³øíüîãî òîòà-
ë³òàðíîãî ðåæèìó. ²ñòèíà, íàóêîâà åòèêà,
íàóêîâèé ñâ³òîãëÿä — öå íå ëèøå íàð³æí³
êàìåí³ ó ôóíäàìåíò³ íàóêîâîãî ïðîöåñó, à
é ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, ùî âèçíà÷àþòü ñîâ³ñòü

³ êîæíîãî â÷åíîãî, ³ íàóêè â ö³ëîìó. À, ÿê
ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àâ ùå Ôðàíñóà Ðàáëå,
íàóêà áåç ñîâ³ñò³ ñïóñòîøóº äóø³. Öå çàñòå-
ðåæåííÿ ôðàíöóçüêîãî ïðîñâ³òèòåëÿ íå âòðà-
òèëî ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ é ñüîãîäí³.

Ùå îäíà âàæëèâà îáñòàâèíà õàðàêòåðè-
çóº ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ àêàäå-
ì³÷íî¿ íàóêè ó äîâîºííèé ïåð³îä. Âîíà ïî-
â’ÿçàíà ç òèì, ùî ïåðåòâîðåííÿ Àêàäåì³¿
íà ñèñòåìó íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â
íàáóâàëî âèðàçíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ó á³ê òåõ-
íîëîã³çàö³¿. ² õî÷à ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê
òåõíîëîã³÷íèõ íàóê íåîäíîçíà÷íî ñïðèéìàâ-
ñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òîä³
öå áóëî àäåêâàòíîþ ðåàêö³ºþ íà âèêëèê
÷àñó. Ñâ³ò çàõîïèëà òðåòÿ õâèëÿ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ðåâîëþö³¿, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà íåáà-
÷åí³ ðàí³øå òåìïè íàðîùåííÿ íàóêîâèõ
çíàíü ³ ðîçìàõ ¿õíüîãî ïîøèðåííÿ òà ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ. Çíàííÿ ïî÷àëè âè-
ò³ñíÿòè òðàäèö³éí³ ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî
ïîñòóïó — ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ô³çè÷íó ðî-
áî÷ó ñèëó, êàï³òàë. ²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-
ö³àë ñòàâàâ ãîëîâíîþ çáðîºþ ó êîíêóðåíòí³é
åêîíîì³÷í³é áîðîòüá³ é ó â³éñüêîâèõ ïðîòè-
áîðñòâàõ äâîõ àíòàãîí³ñòè÷íèõ ñîö³àëüíèõ
ñèñòåì.

Òåõíîëîã³çàö³ÿ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè çàáåç-
ïå÷óâàëà ñòðóêòóðíó ïîâíîòó ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó, â ÿêîìó ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³-
äæåííÿ íàáóâàëè ñèñòåìíîãî, ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî õàðàêòåðó ³ ñëóãóâàëè íàéâàæëèâ³-
øèì ÷èííèêîì ðåàë³çàö³¿ ³íæåíåðíèõ, îð-
ãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ ð³øåíü íà ñâ³òîâîìó
ð³âí³ íàóêîâèõ çíàíü. Öå â³ä³ãðàëî, çîêðå-
ìà, êëþ÷îâó ðîëü ó íàóêîâîìó çàáåçïå÷åíí³
ñòâîðåííÿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ â³éñüêîâî¿ òåõ-
í³êè òà ³íøîãî ñïîðÿäæåííÿ, ùî ïðèñêîðèëî
íàøó ïåðåìîãó íàä í³ìåöüêî-ôàøèñòñüêîþ
àðìàäîþ. Öå ìàëî òàêîæ íàäçâè÷àéíî âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ äëÿ øâèäêîãî â³äíîâëåííÿ
çðóéíîâàíî¿ â ðîêè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿
â³éíè åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ïðîöåñ òåõíîëîã³çàö³¿ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè
õàðàêòåðèçóâàâñÿ ñâîºþ ñïåöèô³êîþ, ùî
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â³äð³çíÿëà àêàäåì³÷í³ ³íñòèòóòè òåõíîëîã³÷-
íîãî ïðîô³ëþ â³ä ãàëóçåâèõ äîñë³äíèöüêèõ
óñòàíîâ. Íàóêîâèé ïîòåíö³àë òåõíîëîã³÷íèõ
³íñòèòóò³â Àêàäåì³¿ ôîðìóâàâñÿ ÿê øëÿõîì
òðàíñôîðìàö³¿ ³íñòèòóò³â, òðàäèö³éíî îð³ºí-
òîâàíèõ íà âèêîíàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äî-
ñë³äæåíü, òàê ³ ÷åðåç ïîñèëåííÿ ó âêëþ÷å-
íèõ äî ñêëàäó Àêàäåì³¿ ãàëóçåâèõ ³íñòèòó-
òàõ ðîçðîáîê ôóíäàìåíòàëüíîãî õàðàêòåðó.
Çàãàëîì ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ
íàóê â³äáóâàëàñÿ óñï³øíî, ³ öå äàâàëî ñâî¿
ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè.

Ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ìî-
æëèâîñòåé àêàäåì³÷íî¿ íàóêè çàáåçïå÷óâà-
ëîñÿ çì³öíåííÿì äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ áàçè ³íñòèòóò³â. Äî 1975 ð. â Àêàäåì³¿
ôóíêö³îíóâàëè 35 äîñë³äíî-êîíñòðóêòîð-
ñüêèõ áþðî, åêñïåðèìåíòàëüíèõ ìàéñòåðåíü
³ âèðîáíèöòâ, îá÷èñëþâàëüíèõ öåíòð³â. Ùå
÷åðåç äåñÿòü ðîê³â ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó
îðãàí³çàö³é äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿
áàçè çð³âíÿëàñÿ ç ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â
íàóêîâèõ óñòàíîâ. Ñòâîðåíèé ïåðåäóñ³ì â
³íòåðåñàõ ï³äòðèìêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
àëå ôóíêö³îíóþ÷èé íà ãîñïðîçðàõóíêîâèõ
çàñàäàõ, öåé ñåêòîð Àêàäåì³¿ ïîñòóïîâî ðîç-
øèðèâ ñâîþ ñàìîñò³éí³ñòü, äåäàë³ á³ëüøå
ñòàþ÷è áåçïîñåðåäí³ì âèêîíàâöåì âåëèêèõ
çàìîâëåíü íà íàóêîâî-äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè (ÍÄÄÊÐ). Âèíèêëà
ïðîáëåìà ïðèõîâàíî¿ äåç³íòåãðàö³¿ ³íñòè-
òóò³â, ÿê³ ìàëè ó ñâîºìó ñêëàä³ äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíó áàçó, ùî âñå á³ëüøå âè-
êîðèñòîâóâàëàñÿ íå â ³íòåðåñàõ ôóíäàìåí-
òàëüíî¿ íàóêè.

Îäí³ºþ ç³ ñïðîá ðîçâ’ÿçàòè öþ ïðîáëåìó
ñòàëî ñòâîðåííÿ â Àêàäåì³¿ ó 80-ò³ ðîêè ðÿäó
âåëèêèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â, äî
ÿêèõ íà ïðàâàõ þðèäè÷íèõ îñ³á âõîäèëè äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüí³ ñòðóêòóðè. Îñíîâ-
íîþ ìåòîþ òàêèõ êîìïëåêñ³â áóëî ïðîâå-
äåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â òåõí³÷-
íèõ ³ ïðèðîäíè÷èõ íàóê, ðåàë³çàö³ÿ ïîâíîãî
öèêëó ÍÄÄÊÐ, âêëþ÷àþ÷è âïðîâàäæåííÿ

íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â ó âèðîáíèöòâî. Ïî-
äàëüøèì åòàïîì ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü
â Àêàäåì³¿ ñòàëî çàñíóâàííÿ ì³æãàëóçåâèõ
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â (ÌÍÒÊ), ùî
ìàëè íàóêîâî çàáåçïå÷èòè òåõíîëîã³÷íå ïå-
ðåîçáðîºííÿ âèðîáíèöòâà íà ñâ³òîâîìó ð³â-
í³. Äâà ç íèõ áàçóâàëèñÿ íà íàóêîâî-òåõí³÷-
íèõ êîìïëåêñàõ ÀÍ Óêðà¿íè.

ÌÍÒÊ áóëè õàðàêòåðíîþ ôîðìîþ îðãàí³-
çàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âëàñòè-
âîþ âèêëþ÷íî àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäí³é
ñèñòåì³. Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òà-
êîãî óòâîðåííÿ, î÷îëþâàíîãî íàéá³ëüøèì
íàóêîâèì êîìïëåêñîì, ö³ëêîì çàëåæàëà â³ä
ïðîôåñ³éíîãî àâòîðèòåòó ³ ð³âíÿ «äåðæàâ-
íèõ ïîâíîâàæåíü», ÿêèìè ðåàëüíî âîëîä³â
³ öåé êîìïëåêñ, ³ éîãî êåð³âíèê. Åêîíîì³÷í³
âàæåë³ âçàºìîä³¿ ñòðóêòóð, ùî âõîäèëè äî
ÌÍÒÊ, õî÷ ³ ïðîãîëîøóâàëèñÿ ó ñòàòóò-
íèõ äîêóìåíòàõ, íà ïðàêòèö³ áóëè ìàëî-
ä³ºâèìè. Òîìó, ÿê ò³ëüêè îêðåñëèâñÿ ïåðåõ³ä
â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ äî ðèíêîâî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ö³ êîìïëåêñè ðîçïàëèñÿ
â ïåðøó ÷åðãó.

Àíàë³çóþ÷è äàíó ñèòóàö³þ â êîíòåêñò³
ïîäàëüøèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³-
òè÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó êðà¿í³, ìîæíà êîí-
ñòàòóâàòè, ùî ö³ çì³íè íàéá³ëüøå ïîçíà÷è-
ëèñÿ ñàìå íà òèõ ñòðóêòóðíèõ óòâîðåííÿõ
ó íàóö³, äå ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
çà çðàçêîì «äåðæàâíî¿ íàóêîâî¿ óñòàíîâè»
îñîáëèâî äîì³íóâàâ íàä ïðèíöèïîì «àêà-
äåì³÷íî¿ ñâîáîäè».

Ðàí³øå Àêàäåì³ÿ íàóê ðîáèëà àêöåíò íà
ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ìîæëèâîñòåé
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.
À ³íòåðåñè äåðæàâè ó ö³é ñôåð³ áóëè ïîâ’ÿ-
çàí³ â îñíîâíîìó ç òåõíîëîã³÷íèìè ðîçðîá-
êàìè, ïðè÷îìó çäåá³ëüøîãî â îáîðîíí³é ãà-
ëóç³, ³ âîíè ³ñòîòíî ïåðåâèùóâàëè çàö³êàâ-
ëåí³ñòü äåðæàâè ó ñóòî ôóíäàìåíòàëüíèõ ³
ñîö³îãóìàí³òàðíèõ äîñë³äæåííÿõ.

Ñòîñîâíî â³äíîñíîãî çàñòîþ ó ðîçâèòêó
ñîö³îãóìàí³òàðíèõ äîñë³äæåíü â Àêàäåì³¿,
òî â³í áóâ çóìîâëåíèé íå ñò³ëüêè ïåðåêî-
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ñîì ó äåðæàâíèõ ³íòåðåñàõ, ñê³ëüêè çà³äåî-
ëîã³çîâàí³ñòþ ö³º¿ ãàëóç³ íàóêè. Íàñê³ëüêè
ïðèíöèï «àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè» ðåàëüíî
âò³ëþâàâñÿ ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ Àêàäåì³¿, íà-
ñò³ëüêè àêàäåì³÷íà ñèñòåìà çàëèøàëàñÿ íå-
ñïðèéíÿòëèâîþ äî íàâ’ÿçóâàííÿ ¿é äåðæàâ-
íî¿ ³äåîëîã³¿. ² öåé ïðèõîâàíèé îï³ð âèðà-
æàâñÿ ó âêðàé ïîâ³ëüíîìó ðîçâèòêó â
Àêàäåì³¿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó âñüîãî ñîö³î-
ãóìàí³òàðíîãî ñïåêòðà (çà âèíÿòêîì åêîíî-
ì³÷íèõ íàóê), â îá’ºêòèâíîìó ³ ñóá’ºêòèâíî-
ìó îáìåæåíí³ âèáîðó òåìàòèêè äîñë³äæåíü,
ó ðåàëüí³é ö³ííîñò³ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â,
ùî áóëà íåçð³âíÿííî ìåíøîþ, í³æ ó ïðàê-
òè÷íî íå ³äåîëîã³çîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³
ïðèðîäíè÷èõ íàóêàõ. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ïàðò³é-
íå êåð³âíèöòâî êðà¿íè, íå âåëüìè ðîçðàõî-
âóþ÷è íà àêàäåì³÷íó íàóêó, ñòâîðèëî âëàñ-
íó «ïðèâëàäíó» íàóêó ³ç ñóñï³ëüíèõ äèñöè-
ïë³í.

Âèïåðåäæàþ÷è ç áàãàòüîõ íàïðÿì³â òåõ-
íîëîã³÷íèõ ³ ïðèðîäíè÷èõ íàóê ³íø³ íàó-
êîâ³ ñåêòîðè, çîêðåìà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â, Àêàäåì³ÿ âçÿëà íà ñåáå äîäàòêîâó
ôóíêö³þ ï³äãîòîâêè êàäð³â, îñîáëèâî ç íî-
âèõ äèñöèïë³í ³ ïåðñïåêòèâíèõ íàóêîâèõ
íàïðÿì³â. Ïðè÷îìó ö³ çóñèëëÿ ñïðÿìîâóâà-
ëèñÿ íå ò³ëüêè íà ôîðìóâàííÿ íàóêîâèõ
êàäð³â, à é íà øèðîêå çàëó÷åííÿ àêàäåì³÷-
íèõ ñï³âðîá³òíèê³â äî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ. Çà ³í³ö³àòèâè
ïðàö³âíèê³â Àêàäåì³¿ ³ áåçïîñåðåäíüî çà
¿õíüî¿ ó÷àñò³ â³äêðèâàëèñÿ íîâ³ ñïåö³àëü-
íîñò³ â ³íñòèòóòàõ é óí³âåðñèòåòàõ, ñòâîðþ-
âàëèñÿ ïåðñïåêòèâí³ ôàêóëüòåòè, íàâ÷àëüí³
êàôåäðè â àêàäåì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ, îðãàí³-
çîâóâàëîñÿ ìàñîâå ñòàæóâàííÿ ñòóäåíò³â ó
íàóêîâèõ ëàáîðàòîð³ÿõ ³ â³ää³ëàõ. Àêàäå-
ì³ÿ ãîòóâàëà ôàõ³âö³â ç íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâíèõ íàïðÿì³â íàóêè ³ òåõí³êè äëÿ âñ³º¿
êðà¿íè. Âîäíî÷àñ âîíà ñàìà ïîãëèíàëà çíà÷-
íó ÷àñòèíó âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â. Â îêðåì³ ïåð³îäè íà ðîáîòó â àêà-
äåì³÷í³ ³íñòèòóòè ùîð³÷íî âëàøòîâóâàëîñÿ
ïîíàä 1000 ìîëîäèõ ôàõ³âö³â, ùî ñòàíîâè-

ëî çíà÷íó ÷àñòêó çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ¿õí³õ
ïðàö³âíèê³â.

Ñïèðàþ÷èñü íà ïîòóæíó äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó, Àêàäåì³ÿ íàóê êîíöåíòðóâàëà ó ñâî-
¿õ ³íñòèòóòàõ äåäàë³ á³ëüøó ÷àñòèíó ðåñóðñ³â
êðà¿íè, ùî ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà òåõíîëîã³÷í³
äîñë³äæåííÿ. Öå ñïðèÿëî øâèäêîìó çì³ö-
íåííþ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííþ
êâàë³ô³êàö³¿ àêàäåì³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Âî-
ëîä³þ÷è ïåðåâàãàìè çà ð³âíåì êîìïåòåíò-
íîñò³ íàóêîâèõ êàäð³â ïåðåä ³íøèìè ñåêòî-
ðàìè íàóêè, Àêàäåì³ÿ, çâ³ñíî, ìàëà ïð³î-
ðèòåò ³ â îäåðæàíí³ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü
íà çä³éñíåííÿ ÍÄÊÊÐ. Îäíàê òàêà ïåðåâà-
ãà, çðåøòîþ, ï³äòðèìóâàëàñÿ íå ñò³ëüêè òå-
îðåòè÷íèìè â³äêðèòòÿìè, ñê³ëüêè íîâèìè
òåõíîëîã³ÿìè, ìàòåð³àëàìè, ìàøèíàìè, ñòâî-
ðåíèìè íàóêîâöÿìè  àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ.

Öÿ ñèòóàö³ÿ ìàº îá’ºêòèâíå ïîÿñíåííÿ.
Á³ëüø³ñòü ³íñòèòóò³â òåõíîëîã³÷íîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ ñôîðìóâàëàñÿ, ÿê óæå âêàçóâàëî-
ñÿ, ó ñåðåäîâèù³ ïðèðîäíè÷î-íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü. Ñï³âðîá³òíèêè öèõ ³íñòèòóò³â
ìàëè äîñâ³ä, òðàäèö³¿ ³ ïåâíèé çàïàñ çíàíü
ó ãàëóç³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. Ç ÷à-
ñîì, ó ì³ðó â³äíîâëåííÿ íàóêîâèõ êîëåêòè-
â³â ³ ïîñèëåííÿ «ïðèêëàäíèçàö³¿» ðîçðîáîê,
ö³ ôàêòîðè ïîñòóïîâî âòðà÷àëè ñâ³é âè-
ð³øàëüíèé âïëèâ íà äîñë³äíèöüêèé ïðîöåñ.

Íå ñïðèÿëà ï³äòðèìö³ âèùîãî ð³âíÿ òåî-
ðåòè÷íèõ ðîá³ò ó òåõíîëîã³÷íèõ ³íñòèòóòàõ
³ òîä³øíÿ ñèñòåìà îö³íêè íàóêîâèõ ðåçóëü-
òàò³â. Âèçíà÷àëüíèìè áóëè â³äîì÷à îö³íêà
é îö³íêà çàìîâíèêà, ùî, ÿê ïðàâèëî, øèðî-
êî íå îïðèëþäíþâàëèñÿ. ²ãíîðóâàííÿ óñ-
òàëåíèõ ó ôóíäàìåíòàëüí³é íàóö³ ïðàâèë
åêñïåðòèçè íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àþòü óðàõóâàííÿ íàñàìïåðåä äóìêè ïðî-
ôåñ³îíàë³â íà ð³âí³ ñâ³òîâî¿ íàóêîâî¿ ñï³ëü-
íîòè, ³ñòîòíî ñïîòâîðþâàëî ðåàëüí³ îö³íêè
êîíêðåòíèõ ðîçðîáîê àêàäåì³÷íèõ ³íñòè-
òóò³â. À ãîëîâíå — ï³äòî÷óâàëèñÿ íàð³æí³
ï³äâàëèíè, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ ïðèíöèï «àêà-
äåì³÷íî¿ ñâîáîäè», — îá’ºêòèâí³ñòü ³ íå-
óïåðåäæåí³ñòü íàóêîâöÿ â ñàìîîö³íö³ é
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îö³íö³ ñâî¿õ êîëåã, ïðîôåñ³éíà ÷åñí³ñòü,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.

Íîâ³ îá’ºêòèâí³ óìîâè — òðàíñôîðìàö³ÿ
âñ³º¿ íàóêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ³ ¿¿ Àêàäåì³¿
íàóê ç ðåã³îíàëüíî¿ â íàö³îíàëüíó, ïåðåõ³ä
äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, â³äêðèò³ñòü êðà¿íè
ïåðåä ñâ³òîì ³ ¿¿ íåçàõèùåí³ñòü â³ä çîâí³ø-
íüîãî òåõíîëîã³÷íîãî âòîðãíåííÿ, «â³äïëèâ
ì³çê³â», æîðñòêèé ô³íàíñîâèé äåô³öèò, íà-
ðåøò³, íîâ³ çàâäàííÿ ó íîâèõ óìîâàõ æèò-
òÿ, — âèçíà÷èëè íåîáõ³äí³ñòü òðàíñôîðìà-
ö³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ïàðà-
äèãìè, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ìàº ðîçáóäîâóâàòèñÿ
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ íàóê.

Öÿ íîâà ïàðàäèãìà ïîâèííà â³äð³çíÿòèñÿ
â³ä ïîïåðåäíüî¿ ÿê çà çì³ñòîì îô³ö³éíî óõ-
âàëåíèõ ïðàâèë ³ íîðì ôóíêö³îíóâàííÿ
Àêàäåì³¿, òàê ³ çà íåîô³ö³éíèìè, íåôîðìàëü-
íèìè ïðàâèëàìè, ïðè÷îìó îñòàííº íàâ³òü
âàæëèâ³øå. Êëþ÷îâ³ â³äì³ííîñò³ ïîëÿãàþòü
îñü ó ÷îìó. Àêàäåì³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âòðà-
òèëà ñòàòóñ ãîëîâíîãî øòàáó íàóêè êðà¿íè.
Ïðèíàéìí³ öþ ðîëüîâó ôóíêö³þ âîíà òå-
ïåð ïîä³ëÿº ç Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè
Óêðà¿íè, à òàêîæ ç ³íøèìè íîâîñòâîðåíè-
ìè äåðæàâíèìè àêàäåì³ÿìè íàóê.

Âñåðåäèí³ Àêàäåì³¿ çà ñòàòóòîì ³ñòîòíî
ïîñëàáëåíà ä³ÿ ïðèíöèïó öåíòðàë³çîâàíîãî
óïðàâë³ííÿ. ²íñòèòóòè îòðèìàëè äîäàòêîâó
ñâîáîäó â³ä Ïðåçèä³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, ³ ïðàê-
òè÷íî â óñ³õ íàïðÿìàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îäíàê ïî÷àñòè öåé êðîê ïðèçâ³â äî ïðîòè-
ëåæíèõ ðåçóëüòàò³â. ×àñòèíà ³íñòèòóò³â, ùî
ç ð³çíèõ ïðè÷èí îð³ºíòîâàíà ëèøå íà áàçî-
âå ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó Àêàäåì³¿, â
óìîâàõ ô³íàíñîâîãî äåô³öèòó âèÿâèëàñÿ ùå
á³ëüø çàëåæíîþ â³ä êåð³âíèöòâà Ïðåçèä³¿
ÍÀÍ, Áþðî â³ää³ëåíü é àïàðàòó óïðàâë³í-
íÿ. Îòæå, ïðàêòè÷íî ïðèíöèï öåíòðàë³çî-
âàíîãî óïðàâë³ííÿ ñòîñîâíî òàêèõ ³íñòèòóò³â
ïîñèëèâñÿ.

²íøà ÷àñòèíà àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ, ùî ìàº
ìîæëèâ³ñòü êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ íàóêî-
âèõ ðåçóëüòàò³â, äåäàë³ á³ëüøå âèõîäèòü
ç-ï³ä öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðè÷îìó

öÿ òåíäåíö³ÿ ïîøèðþºòüñÿ ³ íà ³íñòèòóò-
ñüêîìó ð³âí³ ñòîñîâíî ñòðóêòóðíèõ, à òà-
êîæ íåñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, íàâ³òü îê-
ðåìèõ äîñë³äíèê³â. Óñå á³ëüøå íàóêîâö³â ³
íàóêîâèõ ãðóï, çàëèøàþ÷èñü ó ñêëàä³ ³íñòè-
òóò³â, ïîñëóãîâóþ÷èñü àêàäåì³÷íèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè çä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü, ôàêòè÷-
íî ïðàöþþòü àâòîíîìíî ³ çäåá³ëüøîãî ñà-
ìîñò³éíî êîðèñòóþòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³. Â³äîáðàæåííÿì ö³º¿ òåíäåíö³¿
ñòàëî, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ
ïàðê³â òà ³íøèõ ñòðóêòóð ³ííîâàö³éíîãî
òèïó. Ïîñèëþºòüñÿ òàêîæ äèôåðåíö³àö³ÿ çà
ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, çà ñï³âðîá³òíèöò-
âîì ³ç çàðóá³æíèìè äîñë³äíèêàìè òà çà ³í-
øèìè ÷èííèêàìè.

Öå çîâñ³ì íîâå ÿâèùå â àêàäåì³÷íîìó
æèòò³. Âîíî º ïîðîäæåííÿì ñïåöèô³÷íèõ
äëÿ Óêðà¿íè é ³íøèõ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ïðîáèâàþòü ñîá³
äîðîãó ³ â àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, äå äî-
íåäàâíà ñâÿòî çáåð³ãàâñÿ ïðèíöèï ñï³ëüíîñò³
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ é íàóêîâîãî ðåçóëüòà-
òó. Öåé ïðèíöèï îçíà÷àº, çîêðåìà, ùî íàó-
êîâèé ðåçóëüòàò ó ñôåð³ ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü, ÿêùî â³í ñïðàâä³ ñâ³òîâîãî
ð³âíÿ, íå ìàº òîâàðíîãî õàðàêòåðó, îòæå,
íå ìîæå ìàòè ïåðñîíàëüíîãî âëàñíèêà. Òîá-
òî íàóêîâèé ðåçóëüòàò, îòðèìàíèé êîíêðåò-
íèì ó÷åíèì ÷è íàóêîâèì êîëåêòèâîì, íàëå-
æèòü óñ³é íàóêîâ³é ñï³ëüíîò³. Îäíàê ó ìè-
íóëîìó â³í ïðèâëàñíþâàâñÿ Àêàäåì³ºþ íàóê
ó ö³ëîìó ÷è ïåâíèìè ¿¿ óñòàíîâàìè. Òîìó
êîæåí ðåçóëüòàò, ùî ðåàë³çîâóâàâñÿ àêàäå-
ì³÷íèìè íàóêîâöÿìè íà ãîñïäîãîâ³ðíèõ çà-
ñàäàõ, ñïðèÿâ ðîçâèòêó âñ³º¿ àêàäåì³÷íî¿
ñèñòåìè. Îñê³ëüêè Àêàäåì³ÿ íàóê Óêðà¿íè,
ç îãëÿäó íà ñâîþ òåõíîëîã³÷íó çîð³ºíòî-
âàí³ñòü, ìàëà çíà÷íèé îáñÿã ðåçóëüòàò³â, ùî
ñòàíîâèëè ³íòåðåñ äëÿ åêîíîì³êè é îáîðî-
íè êðà¿íè, òî âîíà ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â
ï³äòðèìóâàëà ñâ³é ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê
ñàìå çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ðåçóëüòàò³â.

Ñüîãîäí³ öå äæåðåëî ð³çêî ñêîðîòèëîñÿ,
ïðè÷îìó íå ñò³ëüêè âíàñë³äîê çìåíøåííÿ



ISSN 0372-6436. Â³ñí. ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2005, ¹ 1 19

êîìåðö³éíèõ çàìîâëåíü (çà äåÿêèìè îö³í-
êàìè, âîíè íàâ³òü çá³ëüøèëèñÿ), à ÷åðåç
çðîñòàþ÷ó òåíäåíö³þ äî ïåðñîíàë³çàö³¿ â
àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóòàõ íàóêîâîãî ðåçóëü-
òàòó. Âïðîâàäæåíèé, â³í ïåðåñòàº äàâàòè
âèãîäó âñ³é íàóêîâ³é ñèñòåì³, ³ öÿ âèãîäà
äåäàë³ á³ëüøå ïåðñîíàë³çóºòüñÿ íà ð³âí³
îêðåìîãî ñï³âðîá³òíèêà àêàäåì³÷íîãî ³íñòè-
òóòó ÷è ãðóïè ôàõ³âö³â. Òåïåð âïðîâàäæó-
âàëüíà ä³ÿëüí³ñòü íàóêîâî¿ óñòàíîâè çà ïðà-
âèëàìè, ÿê³ ùå çáåð³ãàþòüñÿ â Àêàäåì³¿
íàóê, ìîæå ìàòè íå ò³ëüêè ïîçèòèâíèé, à é
íàâ³òü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê àêà-
äåì³÷íî¿ íàóêè. Çðîçóì³ëî, ùî â òèõ âè-
ïàäêàõ, êîëè ïðàêòè÷íî áåçîïëàòíî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ïðèì³ùåííÿ, îáëàäíàííÿ,
ðåñóðñè àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ³ ÷àñîì —
êîëåêòèâíèé íàóêîâèé ðåçóëüòàò — â îñî-
áèñòèõ ³íòåðåñàõ îêðåìîãî äîñë³äíèêà ÷è
ãðóïè ôàõ³âö³â, òî Àêàäåì³ÿ â³ä öüîãî ìàëî
ùî âèãðàº íå ò³ëüêè â ìàòåð³àëüíîìó, à é ó
ìîðàëüíîìó ïëàí³. Îñòàííº îñîáëèâî íåáåç-
ïå÷íî äëÿ àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ, îñê³ëüêè
ïîã³ðøåííÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìà-
òó â íàóêîâèõ êîëåêòèâàõ óíåìîæëèâëþº
¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü íà çàñàäàõ «àêàäåì³÷íî¿
ñâîáîäè».

Àêàäåì³÷í³ ñâîáîäè ãåíåðóþòüñÿ ó ñàì³é
íàóêîâ³é ñï³ëüíîò³, àëå âîíè ìîæóòü ðåàë³-
çîâóâàòèñÿ ëèøå òîä³, êîëè äëÿ öüîãî ñïðè-
ÿòëèâ³ çîâí³øí³, ñòîñîâíî íàóêè, ðàìêîâ³
óìîâè: äåðæàâíà íàóêîâà ïîë³òèêà, ñòàí
åêîíîì³êè, ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ, ñîö³àëü-
íèé ñòàòóñ íàóêè ³ ïðåñòèæ ïðàö³ â÷åíîãî
òîùî. Âàæëèâ³ òàêîæ ³ âíóòð³øí³ óìîâè,
ïðîòå âîíè çàëåæàòü â³ä ñàìî¿ íàóêîâî¿ ñè-
ñòåìè, ÿêà çàðàäè âèæèâàííÿ ïîñò³éíî ïðàã-
íå çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ñàìîðåãóëÿö³¿
â³äòâîðþâàòè íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ àêà-
äåì³÷íèõ ñâîáîä óìîâè. Îäíàê ìåæà ìîæ-
ëèâîñòåé ñàìîðåãóëÿö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ óìî-
âàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî, ó ñâîþ
÷åðãó, êðèñòàë³çóþòüñÿ ó ïðèíöèï³ «äåðæàâ-
íà íàóêîâà óñòàíîâà». ×èì á³ëüøå äîì³íóº
öåé ïðèíöèï, ÷èì «äåðæàâí³øîþ» º íàóêî-

âà óñòàíîâà, òèì âîíà çáåð³ãàº ìåíøå ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ ïðîÿâó àêàäåì³÷íèõ ñâîáîä.

Îòæå, ³ñíóº êðèòè÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ó
ðåàë³çàö³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî-ôóíêö³îíàëüíî¿
ïàðàäèãìè, ïîáóäîâàíî¿ íà ïîºäíàíí³ äâîõ
ïðèíöèï³â: «äåðæàâíà íàóêîâà óñòàíîâà» é
«àêàäåì³÷íà ñâîáîäà». Ï³äâèùåííÿ ðîë³
ïåðøîãî ç íèõ ó ö³é ñóâ’ÿç³ ïðèãí³÷óº ðåà-
ë³çàö³þ äðóãîãî ïðèíöèïó. Ç ³íøîãî áîêó,
áåç îïîðè íà ïðèíöèï «äåðæàâíà íàóêîâà
óñòàíîâà» íå ìîæóòü óñï³øíî ãåíåðóâàòèñÿ
³ çä³éñíþâàòèñÿ é àêàäåì³÷í³ ñâîáîäè. Ñüî-
ãîäí³ öþ îáñòàâèíó íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî
âðàõîâóâàòè ó ïðàêòèö³ ðåôîðìóâàííÿ àêà-
äåì³÷íî¿ íàóêè.

Íèí³ º ð³çíå áà÷åííÿ ö³ëåé ³ øëÿõ³â òà-
êîãî ðåôîðìóâàííÿ. Íà æàëü, çäåá³ëüøîãî
âîíè íåäîñòàòíüî àðãóìåíòîâàí³ é êîíñòðóê-
òèâí³, à ãîëîâíå — íå âèõîäÿòü ç ³äå¿ ðîç-
áóäîâè â Óêðà¿í³ ñóñï³ëüñòâà, çàñíîâàíîãî
íà çíàííÿõ, ³ â³äïîâ³äíî — ç íåîáõ³äíîñò³
êàðäèíàëüíîãî ï³äâèùåííÿ ðîë³ íàóêîâîãî
çíàííÿ, ãîëîâíèì äæåðåëîì ÿêîãî â íàø³é
êðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ àêàäåì³÷íà íàóêà.

Çîêðåìà, íàäòî ñóïåðå÷ëèâó ïîçèö³þ çàé-
ìàº âëàäà. Ç îäíîãî áîêó, âîíà ïåð³îäè÷íî
íàìàãàºòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâíèì øëÿõîì ñêî-
ðîòèòè ê³ëüê³ñòü ³íñòèòóò³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â
Àêàäåì³¿, à ç äðóãîãî — ñòâîðþº íîâ³ äåð-
æàâí³ àêàäåì³¿ (âíàñë³äîê ÷îãî íåáà÷åíèìè
òåìïàìè çðîñòàº ÷èñåëüí³ñòü àêàäåì³ê³â ³
÷ëåí³â-êîðåñïîíäåíò³â), ñïðèÿº íàäàííþ
îêðåìèì íàóêîâèì óñòàíîâàì ñòàòóñó àêà-
äåì³÷íîãî ³íñòèòóòó ³ ò.ï.

×èìàëà ÷àñòèíà óí³âåðñèòåòñüêî¿ ïðîôå-
ñóðè âîë³ëà á ðåôîðìó àêàäåì³÷íî¿ íàóêè
çâåñòè äî ïåðåäà÷³ ³íñòèòóò³â Àêàäåì³¿ äî
ñêëàäó óí³âåðñèòåò³â. Áåçïåðå÷íî, Óêðà¿í³
ïîòð³áí³ óí³âåðñèòåòè, ñòðîãî îð³ºíòîâàí³ íà
äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ñüîãîäí³, íà æàëü,
íàâ³òü â óí³âåðñèòåòàõ, ùî ìàþòü ñòàòóñ
íàö³îíàëüíèõ (à ¿õ ïîíàä 70), íàóêîâî-äîñ-
ë³äíèöüêà ðîáîòà íàñò³ëüêè íåçíà÷íà ïî-
ð³âíÿíî ç âèêëàäàöüêîþ, ùî ¿¿ ïðàêòè÷íî
çîâñ³ì íå âèäíî. ² öå íå äèâíî, êîëè âðàõó-
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âàòè, ùî îáñÿãè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó âèù³é øêîë³, äå
çîñåðåäæåíî ïîíàä äâ³ òðåòèíè äîêòîð³â ³
êàíäèäàò³â íàóê êðà¿íè, íàáàãàòî ìåíø³,
íàïðèêëàä, â³ä òèõ êîøò³â, ÿê³ âèòðà÷àþòüñÿ
ç áþäæåòó íà îõîðîíó âèùèõ ïîñàäîâö³â
äåðæàâíî¿ âëàäè.

Ïîòð³áíèé êðóòèé ïîâîðîò ó íàïðÿì³ àê-
òèâ³çàö³¿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ó
âèù³é øêîë³. Àëå öüîãî íå ìîæíà ðîáèòè
çà ðàõóíîê ô³çè÷íîãî ïîãëèíàííÿ óí³âåð-
ñèòåòàìè àêàäåì³÷íèõ ÷è ãàëóçåâèõ ³íñòè-
òóò³â. Ïîñèëàííÿ íà çàõ³äíèé äîñâ³ä, çî-
êðåìà íà àìåðèêàíñüêèé, àáñîëþòíî íå êî-
ðåêòíå. Ó ÑØÀ ò³ëüêè ïðèáëèçíî äåñÿòà
÷àñòèíà óí³âåðñèòåò³â º âîäíî÷àñ äîñë³ä-
íèöüêèìè ³ íàâ÷àëüíèìè óñòàíîâàìè. ²ñíó-
þ÷³ â ¿õíüîìó ñêëàä³ äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè
ïîñò³éíî çá³ëüøóþòü ñòóï³íü ñâîº¿ àâòîíîì-
íîñò³. Öÿ òåíäåíö³ÿ çóìîâëåíà êàðäèíàëü-
íèì óñêëàäíåííÿì íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîãî
ïðîöåñó, ùî ïîòðåáóº á³ëüøîãî, í³æ ðàí³-
øå, ð³âíÿ çàëó÷åííÿ ïðîôåñîð³â áåçïîñåðåä-
íüî äî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ÿê îñíîâíî-
ãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Íàòîì³ñòü â óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ äîñë³äíèöüêó ðîáîòó âèêëà-
äà÷³ çäåá³ëüøîãî âèêîíóþòü íà çàñàäàõ ñó-
ì³ñíèöòâà ³ íåð³äêî ðîçãëÿäàþòü ÿê äîäàò-
êîâå íàâàíòàæåííÿ äî ÷èòàííÿ ëåêö³é ÷è
ìîæëèâ³ñòü ï³äðîá³òêó. Çà òàêî¿ îðãàí³çàö³¿
ñïðàâ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè
çä³éñíåííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü íà ñâ³òîâîìó
ð³âí³. Ïîòð³áíà á³ëüø ñòðîãà îð³ºíòàö³ÿ
âèùî¿ øêîëè íà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó ðî-
áîòó, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ðîáî÷îãî ÷àñó
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, øèð-
øå éîãî çàëó÷åííÿ äî âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ
ç àêàäåì³÷íèìè íàóêîâöÿìè äîñë³äíèöüêèõ
ïðîåêò³â. Îäíå ñëîâî, íåîáõ³äí³ çàõîäè,
ñïðÿìîâàí³ íà ïîñòóïîâå çáëèæåííÿ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ é àêàäå-
ì³÷íî¿ íàóêè, ¿õ âçàºìíó àäàïòàö³þ äî ñï³â-
ïðàö³, îðãàí³çîâàíî¿ íà çàñàäàõ «àêàäåì³÷-

íî¿ ñâîáîäè», ùî äàñòü çìîãó ³ñòîòíî ï³äâè-
ùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàêîïè÷å-
íîãî â öèõ ñåêòîðàõ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó
áåç áþðîêðàòè÷íîãî âòðó÷àííÿ.

Ùå îäíèì äæåðåëîì, ÿêå âïëèâàº íà ñóñ-
ï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü ³ ñèãíàë³çóº ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü ðåôîðìóâàííÿ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè, º
äåðæàâí³ ãàëóçåâ³ àêàäåì³¿, à òàêîæ âåëèêà
ê³ëüê³ñòü àêàäåì³é íàóê ÿê ãðîìàäñüêèõ
íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, ùî ðîçïëîäèëèñÿ â
ðîêè ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. Âîíè
âîë³ëè áè çð³âíÿòèñÿ ó ñâîºìó ñòàòóñ³ ç
Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ íàóê. Ç îãëÿäó íà
òå, ùî äî áàãàòüîõ ãàëóçåâèõ àêàäåì³é âõî-
äèòü ÷èìàëî ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, çäàòíèõ
ëîá³þâàòè ¿õí³ ³íòåðåñè, ¿ì öå âäàºòüñÿ äå-
äàë³ á³ëüøå.

Âàðòî âèçíàòè, ùî òàêà ïîçèö³ÿ ãàëóçå-
âèõ äåðæàâíèõ àêàäåì³é ìàº îá’ºêòèâí³
ï³äñòàâè. Àêàäåì³÷íà íàóêà íå ìîæå áóòè
«ð³çíîñîðòíîþ», ñòâîðþâàòèñÿ çà ð³çíèìè
êðèòåð³ÿìè, ÿê³ ³äåíòèô³êóþòü ¿¿ àêàäåì³÷-
íèé ñòàòóñ. Àëå, íà æàëü, â Óêðà¿í³, ó ïðî-
öåñ³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ àêàäåì³é íàóê, ö³º¿
óìîâè ÷³òêî íå äîòðèìóâàëè. Òîìó ïîÿâà
íîâèõ äåðæàâíèõ àêàäåì³é íàóê âåëüìè ðîç-
ìèëà êëàñè÷íå ïîíÿòòÿ «àêàäåì³÷íà íàóêà»,
ùî ì³ñòèòü äâà âàæëèâèõ ³ìïåðàòèâè — äî-
ì³íóâàííÿ îð³ºíòàö³¿ íà âèêîíàííÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü òà îðãàí³çàö³ÿ âíóò-
ð³øíüîãî æèòòÿ íà çàñàäàõ «àêàäåì³÷íî¿
ñâîáîäè».

Ñàìå ñåðéîçí³ ðîçõîäæåííÿ â îðãàí³çà-
ö³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ïàðàäèãìàõ ä³ÿëü-
íîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê ³ ãàëóçå-
âèõ àêàäåì³é º ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó îá’ºä-
íàííÿ ¿õí³õ çóñèëü. ² öå íå â³äïîâ³äàº í³
íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì, í³ ³íòåðåñàì ðîç-
ä³ëåíî¿ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè.

Ñòîñîâíî àêàäåì³é íàóê, ÿê³ ìàþòü ñòà-
òóñ ãðîìàäñüêèõ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, òî
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî âîíè â³ä÷óòíî ð³çíÿòü-
ñÿ ÿê çà çì³ñòîì ñâîº¿ ðîáîòè, òàê ³ çà ð³âíåì
¿¿ àêòèâíîñò³. Ñüîãîäí³ ò³ëüêè îäèíèö³ ç
ïîíàä òðüîõ äåñÿòê³â çàðåºñòðîâàíèõ ó
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êðà¿í³ º ðåàëüíî ä³þ÷èìè ãðîìàäñüêèìè
íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Íà æàëü, âèñîê³
àìá³ö³¿ áàãàòüîõ ÷ëåí³â ³íøèõ àêàäåì³é ðå-
àë³çóâàëèñÿ ëèøå ó çàô³êñîâàíîìó íà ¿õí³õ
â³çèò³âêàõ çâàíí³ «àêàäåì³ê». Ðàçîì ç òèì
ïîçèòèâíèé äîñâ³ä àêàäåì³é, ÿê³ óñï³øíî
ïðàöþþòü íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ, äàº
ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ÍÀÍ Óêðà¿íè ìîãëà
á óïëèíóòè íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîáîòè öèõ
íàóêîâèõ ñï³ëüíîò, çàëó÷èòè ¿õ äî êîíñò-
ðóêòèâíèõ äèñêóñ³é ç ïð³îðèòåòíèõ ïðî-
áëåì, ñïðèÿòè ïîâí³øîìó âèêîðèñòàííþ âå-
ëè÷åçíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó â÷åíèõ, êîòð³
âõîäÿòü äî íèõ.

Îäíàê ãàäàºìî, ùî ó ñïðàâ³ ðåôîðìóâàí-
íÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ìàº
äóìêà ñàìèõ íàóêîâö³â — ñï³âðîá³òíèê³â
Àêàäåì³¿. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ñîö³îëî-
ã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó Íàö³îíàëüíî¿ àêà-
äåì³¿ íàóê, á³ëüø³ñòü ¿¿ íàóêîâèõ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ââàæàº íåîáõ³äíèì ðåôîðìóâàííÿ
ÍÀÍ Óêðà¿íè. Ñåðåä íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â
òàêî¿ äóìêè äîòðèìóþòüñÿ 71% îïèòàíèõ,
à ñåðåä êåð³âíèê³â íàóêîâèõ ï³äðîçä³ë³â —
áëèçüêî 64%. Íàéá³ëüøå ïðèõèëüíèê³â ³äå¿
ðåôîðìóâàííÿ Àêàäåì³¿ — ç-ïîì³æ íàóêî-
âèõ ñï³âðîá³òíèê³â ³íñòèòóò³â Ñåêö³¿ õ³-
ì³÷íèõ ³ á³îëîã³÷íèõ íàóê (ìàéæå 86%), à
ñåðåä çàâ³äóâà÷³â â³ää³ë³â — â ³íñòèòóòàõ
Ñåêö³¿ ñóñï³ëüíèõ íàóê (áëèçüêî 89%).

²äåþ ðåôîðìóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè ð³çíîþ
ì³ðîþ ï³äòðèìóþòü ñï³âðîá³òíèêè Àêàäåì³¿
ç íàóêîâèì ñòóïåíåì ³ áåç íüîãî, ÷îëîâ³êè ³
æ³íêè, à òàêîæ íàóêîâö³ ñåðåäíüîãî â³êó,
òîáòî ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ¿¿ ïðàö³âíèê³â. Ïðè
öüîìó àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â
òâåðäî ñòî¿òü íà ïîçèö³ÿõ çáåðåæåííÿ ï³ä
÷àñ ðåôîðìóâàííÿ óñòàëåíîãî ñòàòóñó Àêà-
äåì³¿ ÿê ïðîâ³äíî¿ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî
â³äïîâ³äàº â êðà¿í³ çà âèêîíàííÿ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ äîñë³äæåíü, ³ ÿê ãîëîâíîãî åêñïåðòà
ç ïèòàíü íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òàêà ïîçèö³ÿ, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ñïðèé-
ìàºòüñÿ ÿê ñóïåðå÷ëèâà ³ ëîã³÷íî íåïîñë³-

äîâíà. Îäíàê âîíà ñòàº çðîçóì³ëîþ, êîëè
çâåðíóòè óâàãó íà ò³ êîíêðåòí³ àðãóìåíòè ³
ïðîïîçèö³¿, ùî âèñóâàþòüñÿ ñï³âðîá³òíèêà-
ìè Àêàäåì³¿ íà êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ðå-
ôîðìóâàííÿ. Ö³ àðãóìåíòè ìàþòü êîíñòðóê-
òèâíèé õàðàêòåð ³ ´ðóíòóþòüñÿ íà îá’ºê-
òèâí³é îö³íö³ ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ íå
ò³ëüêè â ÍÀÍ Óêðà¿íè, à é ó â³ò÷èçíÿí³é
íàóö³ çàãàëîì.

Òàê, ðåñïîíäåíòè çâåðòàþòü óâàãó íà òàê³
îáñòàâèíè. Ïîïðè çíà÷íå çì³öíåííÿ êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó àêàäåì³÷íîãî ñåêòîðà íàóêè,
ùî â³äáóëîñÿ âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ãàëóçåâèõ àêàäåì³é íàóê, à òàêîæ
áóðõëèâå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ â³äïîâ³äíî — ÷èñåëü-
íîñò³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó,
ÍÀÍ Óêðà¿íè, ÿê ³ ðàí³øå, çáåð³ãàº ë³äåð-
ñòâî â êðà¿í³ çà îáñÿãîì ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü ³ ÿê³ñòþ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â.
Ïðî ïåâíó ðîëü ãàëóçåâî¿ íàóêè, ùî ó ìè-
íóë³ äåñÿòèë³òòÿ âíîñèëà ³ñòîòíèé âêëàä ó
âèêîíàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü,
ñüîãîäí³ òàê ñàìî íå ìîæå éòè ìîâà.

Ïðîïîíîâàí³ ðåñïîíäåíòàìè êîíêðåòí³
çàõîäè äëÿ ðåôîðìóâàííÿ Àêàäåì³¿ ñïðÿ-
ìîâàí³ çäåá³ëüøîãî íà äîñÿãíåííÿ âèùî¿
ÿêîñò³ â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñàìèõ íàóêîâèõ
óñòàíîâ ³ ïîë³ïøåííÿ êîîðäèíàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êåð³âíèõ îðãàí³â ÍÀÍ Óêðà¿íè. Â
óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ¿õ ìîæíà çâåñòè äî
òàêèõ ïðîïîçèö³é:

1. Äîö³ëüíî óòî÷íèòè äåðæàâíèé ñòàòóñ
Àêàäåì³¿ íàóê, ïîøèðèâøè íà íå¿ ñòàòóñ
ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿. Öå äàñòü çìîãó
êðàùå óçãîäæóâàòè îñîáëèâîñò³ ÍÀÍ Óê-
ðà¿íè ÿê äåðæàâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç ¿¿ ïðàâàìè
ñàìîâðÿäóâàííÿ íà çàñàäàõ  «àêàäåì³÷íî¿
ñâîáîäè». Ó öüîìó âèïàäêó Àêàäåì³ÿ íàóê
ÿê äåðæàâíî-ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ á³ëüø
îðãàí³÷íî âïèøåòüñÿ ó çàêîíîäàâ÷å ïîëå
Óêðà¿íè.

2. Â îñíîâó ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ÍÀÍ Óêðà¿íè äîö³ëüíî ïîêëàñ-
òè íå ãàëóçåâèé, à ôóíêö³îíàëüíèé ïðèí-
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öèï (ï³çíàâàëüíî-ñâ³òîãëÿäíà, ñîö³îêóëüòóð-
íà, ³ííîâàö³éíî-åêîíîì³÷íà òà ³íø³ ôóíêö³¿).
Ðîçäð³áíåíî — ãàëóçåâèé ïðèíöèï ôîð-
ìóâàííÿ â³ää³ëåíü óòðóäíþº ³íòåãðîâàíèé
ðîçâèòîê íàóêîâèõ äèñöèïë³í. Ðîç’ºäíàí³ñòü
³íñòèòóò³â ³ ðîçïîðîøåí³ñòü íàóêîâö³â ïî
÷èñëåííèõ â³ää³ëåííÿõ äîñÿãëà êðèòè÷íî¿
ìåæ³, ñòàëà ñåðéîçíèì ãàëüìîì äëÿ ïðîãðåñó
íàóêîâîãî çíàííÿ. Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî
â³ää³ëåííÿ ìàþòü íåâåëèê³ ìîæëèâîñò³ âïëè-
âàòè íà ÿê³ñòü äîñë³äæåíü â ³íñòèòóòàõ.
Ðàçîì ç òèì íàâ³òü çà íåçíà÷íîãî àäì³í³ñò-
ðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ â ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü âîíè
ìîæóòü çàãàëüìóâàòè ïðèðîäíèé ïðîöåñ
ðîçâèòêó íîâèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â.

3. Íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î çàô³êñóâàòè
îñîáëèâèé ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ
àêàäåì³÷íî¿ íàóêè ³ ïðàâà íàóêîâö³â íà ³íòå-
ëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü. Ô³íàíñóþ÷è íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ, äåðæàâà, îäíàê, íå º òðàäèö³é-
íèì çàìîâíèêîì, à äåëåãóº ö³ ñâî¿ ôóíêö³¿,
âêëþ÷àþ÷è âèá³ð òåìàòèêè ôóíäàìåíòàëü-
íèõ äîñë³äæåíü é îö³íêó ¿õí³õ ðåçóëüòàò³â,
áåçïîñåðåäíüî ñï³âðîá³òíèêàì Àêàäåì³¿. Ïðè
öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðèíöèïîâó â³ä-
ì³íí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü â³ä
íàóêîâèõ ðîçðîáîê: íåìîæëèâ³ñòü àäåêâàò-
íî¿ îö³íêè ¿õíüî¿ êîìåðö³éíî¿ ö³ííîñò³ íà
ñòàä³¿ ïîñòàíîâêè ³ â³äïîâ³äíî — íåêîðåêò-
í³ñòü ó ñïðîá³ âèêîðèñòàòè ¿õí³ ðåçóëüòàòè
ÿê òîâàð. Ðåçóëüòàòè ôóíäàìåíòàëüíèõ äî-
ñë³äæåíü ìàþòü ñâî¿õ àâòîð³â, îäíàê, ÿê ïðà-
âèëî, íå íàëåæàòü ¿ì ÿê òîâàð. Â àêàäåì³÷-
íèõ ³íñòèòóòàõ íåîáõ³äíî äåìîêðàòèçóâàòè
ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äíèöüêèõ òåì,
íàóêîâèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ðîçøèðèòè
êîíêóðñí³, ³íäèâ³äóàëüíî îð³ºíòîâàí³ ³ ãðàí-
òîâ³ ôîðìè ï³äòðèìêè ÍÄÄÊÐ.

4. Ðàçîì ç òèì Àêàäåì³þ ïîòð³áíî çàëó-
÷èòè ó ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, àëå íå ïðÿìî, à
îïîñåðåäêîâàíî — ÷åðåç ñèñòåìó ïåðåðîçïî-
ä³ëó ïðèáóòêó, îäåðæóâàíîãî â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ¿¿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ êîíêðåòíèõ
ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ó êîìåðö³éí³é ñôåð³.
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè îðãàí³çà-

ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ÿêèé áè ïåðåä-
áà÷àâ ñòâîðåííÿ çà ó÷àñòþ Àêàäåì³¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð, íàä³ëåííÿ ³íñòèòóò³â ïðà-
âàìè âèäàâàòè ë³öåíç³¿ íà âèêîðèñòàííÿ
ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ðîáîòè ³ òåõíîëîã³÷íî¿
áàçè òîùî.

5. Ñë³ä ñòâîðèòè îðãàí³çàö³éí³, ô³íàíñîâ³,
ïðàâîâ³ òà ³íø³ óìîâè, ùî ñòèìóëþâàëè á
ïîñèëåííÿ ì³ãðàö³¿ íàóêîâö³â Àêàäåì³¿ ïî
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü ð³çí³ ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, —
â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü äî ðîçðî-
áîê òà ¿õíüî¿ êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿, à òà-
êîæ ó çâîðîòíîìó íàïðÿì³. Öå ñïðèÿòèìå
ôîðìóâàííþ ìåõàí³çìó ðåãóëÿö³¿ ñòðóêòóð-
íèõ çì³í â Àêàäåì³¿ â³äïîâ³äíî äî ïðèðîä-
íèõ çàêîí³â ðîçâèòêó íàóêîâîãî çíàííÿ.

6. Óñÿ îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâö³â,
ïî÷èíàþ÷è â³ä àêàäåì³ê³â ³ çàê³í÷óþ÷è ìî-
ëîäèìè äîñë³äíèêàìè, ìàº ï³äïîðÿäêîâóâà-
òèñÿ îñíîâí³é ìåò³ — ñïðèÿòè ðîçâèòêó é
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ¿õíüîãî òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó. Äëÿ öüîãî ñë³ä ñïîâíà â³ä-
íîâèòè ³ ñèñòåìíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ñêëà-
äîâ³ àêàäåì³÷íèõ ñâîáîä, ïðàâà â÷åíîãî:
îáèðàòè òåìàòèêó äîñë³äæåíü ³ â³äïîâ³äàòè
çà íàóêîâèé ðåçóëüòàò; áðàòè ó÷àñòü â îö³íö³
ðåçóëüòàò³â ðîáîòè êîëåã íåçàëåæíî â³ä
¿õíüîãî ðàíãó; ïðàâî äîñòóïó äî íåîáõ³äíî¿
äëÿ äîñë³äæåíü ³íôîðìàö³¿ é ³íôîðìóâàííÿ
ïðî ñâî¿ ðåçóëüòàòè íà ð³âí³ ñâ³òîâî¿ íàó-
êîâî¿ ñï³ëüíîòè òà ³í.

7. Ïðèíöèï «äåðæàâíà íàóêîâà óñòàíîâà»
ìàº ðåàë³çóâàòèñÿ íàñàìïåðåä ó ðàö³îíàëü-
íîìó ô³íàíñóâàíí³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîãî
ïðîöåñó. Âèõîäÿ÷è ç³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó,
ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ,
íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì çíà÷íî ìåíøîãî, í³æ
öå áóëî ðàí³øå, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ÍÀÍ Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè
â 2–2,5 ðàçà. À äëÿ òîãî, ùîá Óêðà¿íà ïå-
ðåñòàëà áóòè ³íòåëåêòóàëüíèì äîíîðîì ³
â³ò÷èçíÿí³ àêàäåì³÷í³ ³íñòèòóòè ìàëè òàê³
óìîâè, ÿê³ âîíè ñïðîìîæí³ áóëè á íàäàâà-
òè çàðóá³æíèì ó÷åíèì ³ ñòàëè áè ïðèâàáëè-
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âèìè ³ äëÿ íèõ, ³íâåñòèö³¿ â íàóêó ïîâèíí³
çðîñòè íà ïîðÿäîê.

8. Áåçïåðå÷íî, ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ï³ä-
âèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â,
ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ â íàóêó. Îäíàê çä³éñíèòè
öå ðåàëüíî çà íèí³øí³õ óìîâ, êîëè ô³íàí-
ñóþòüñÿ ëèøå âèòðàòè íà ì³çåðíó çàðîá³ò-
íó ïëàòíþ íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â, íåìîæ-
ëèâî. ßêùî íàóêîâåöü íå ìàº íåîáõ³äíîãî
äëÿ âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü îáëàäíàííÿ, ðå-
àêòèâ³â, ³íôîðìàö³¿, òî, çâ³ñíî, ðåçóëüòàòè
éîãî ðîáîòè âî÷åâèäü áóäóòü íèæ÷èìè â³ä
ñâ³òîâèõ. Á³ëüø³ñòü ðåçóëüòàò³â, ùî â³äïî-
â³äàþòü ñâ³òîâîìó ð³âíþ, â³ò÷èçíÿí³ äîñë³ä-
íèêè îäåðæóþòü ñüîãîäí³ ëèøå çàâäÿêè
ñï³âðîá³òíèöòâó ç êîëåãàìè ³ç çàêîðäîííèõ
íàóêîâèõ óñòàíîâ. À òå, ùî âæå ïîëîâèíà
óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â çàëó÷åíà äî òàêî¿
ñï³âïðàö³, ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ³íòåëåêòó-
àëüíèé ïîòåíö³àë íàøèõ ó÷åíèõ.

9. Àêòóàëüíîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè çà-
ãàëîì ³ äëÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè çîêðåìà çàëè-
øàºòüñÿ ïðîáëåìà ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ íàó-
êîâèõ êàäð³â. Ñïðîáà ðîçâ’ÿçàòè ¿¿ ñóòî
ê³ëüê³ñíèìè ìåòîäàìè — çá³ëüøåííÿì ÷è-
ñåëüíîñò³ àñï³ðàíò³â ÷è ñêîðî÷åííÿì íàó-
êîâö³â-ïåíñ³îíåð³â, — ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòè-
êà, âèÿâèëàñÿ íååôåêòèâíîþ. Îñíîâîþ äëÿ
óñï³øíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º
ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðàö³ â íàóö³, íà-
ñàìïåðåä øëÿõîì ìàòåð³àëüíèõ ³ ìîðàëü-
íèõ ñòèìóë³â.

10. Íàðåøò³, îñîáëèâèé àêöåíò ñë³ä çðî-
áèòè íà òîìó, ùî íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ
àêàäåì³÷íî¿ íàóêè º îá´ðóíòóâàííÿ ³ ôîð-
ìóâàííÿ íàóêîâîãî ñâ³òîãëÿäó. Ñàìå ç íå-
îáõ³äí³ñòþ ãåíåðóâàòè é óòâåðäæóâàòè â
íàóêîâ³é ñï³ëüíîò³ ³ â ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì
òàêèé ñâ³òîãëÿä, î÷èùåíèé â³ä ì³ñòè÷íèõ,
ëåãåíäèçîâàíèõ ðåë³ã³éíèõ íàøàðóâàíü,
ïñåâäîíàóêîâèõ ³ äîãìàòè÷íèõ êîíöåïö³é, ³
áóëà ïîâ’ÿçàíà, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, ïîÿâà
àêàäåì³÷íî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ íàóêè. Íà
æàëü, ñüîãîäí³ àêàäåì³÷íà íàóêà ñåðéîçíî
çäàº ñâî¿ ïîçèö³¿ ó ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ôóíêö³¿.

Íà íàø ïîãëÿä, öå º îäí³ºþ ç âèð³øàëüíèõ
ïðè÷èí òîãî, ÷îìó íàóêà ³ íàóêîâ³ çíàííÿ
âèò³ñíÿþòüñÿ íà óçá³÷÷ÿ ñîö³àëüíèõ é îñî-
áèñò³ñíèõ ³íòåðåñ³â.

Â³äõðåñòèâøèñü â³ä ìîðàëüíèõ òà åòè÷-
íèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ äîì³íóâàëè ó ñóñï³ëüñòâ³
â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó, íå ñòâîðèâøè çðî-
çóì³ëèõ óñ³ì íîâèõ íîðì ìîðàë³ ³ íîâèõ ö³í-
íîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ ã³äíîãî ïîâîäæåííÿ
â êàðäèíàëüíî çì³íåíèõ óìîâàõ æèòòÿ, ìè
íå çìîæåìî óñï³øíî ñòâîðþâàòè ñóñï³ëü-
ñòâî, çàñíîâàíå íà çíàííÿõ.

Ìè çìóøåí³ êîíñòàòóâàòè, ùî ñâîáîäà
â³ðîñïîâ³äàííÿ, áóäó÷è êîíñòèòóö³éíèì àò-
ðèáóòîì îñîáèñòî¿ ñâîáîäè ëþäèíè, çà óìîâ
çðîñòàþ÷î¿ àêòèâíîñò³ ðåë³ã³éíèõ ä³ÿ÷³â, ÿêà
ïîñèëþºòüñÿ ï³äòðèìêîþ âëàäè ³ ïîâíèì ïî-
òóðàííÿì ç áîêó íàóêè, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà
³äåîëîã³÷íèé àòðèáóò ñóñï³ëüñòâà. Òåíäåíö³ÿ
äî ðåñàêðàë³çàö³¿ ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ, ùî
îêðåñëþºòüñÿ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, íå
â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì öèâ³ë³çàö³éíèì óñòðåì-
ë³ííÿì. Ìè ïîâåðòàºìîñÿ â äàëåêå ìèíóëå,
à íå êðîêóºìî ðàçîì ³ç öèâ³ë³çàö³éíèì ñâ³-
òîì ó ìàéáóòíº.

Îñîáëèâî íàñ ìàº íåïîêî¿òè òå, ùî íàó-
êîâ³ ³ñòèíè íåäîñòàòíüî êðèñòàë³çóþòüñÿ ó
ñâ³äîìîñò³ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ. ² òóò
çîâñ³ì íå âèäíî ïðèíöèïîâî¿ ïîçèö³¿ Àêà-
äåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê.

Äåÿê³ íàóêîâö³, îñîáëèâî ïðåäñòàâíèêè
ñîö³îãóìàí³òàðíèõ íàóê, ÿê³, î÷åâèäíî, íå
ìàþòü ì³öíîãî ñâ³òîãëÿäíîãî ï³ä´ðóíòÿ ³
êåðóþòüñÿ íå ñò³ëüêè íàóêîâèìè, ñê³ëüêè
êîðèñëèâèìè ³íòåðåñàìè, ç òàêîþ ñàìîþ
íàïîëåãëèâ³ñòþ, ÿê  íàñàäæóâàëè êîëèñü ó
ñóñï³ëüñòâ³ òîòàë³òàðí³ ³äå¿, òåïåð ïðîïàãó-
þòü ïðîòèëåæí³  ³äå¿. Ïðî òå, ùî öå ¿ì äîá-
ðå âäàºòüñÿ, ñâ³ä÷èòü õî÷à á òå, ÿê ùåäðî
¿õ â³äçíà÷àþòü äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè ³
çâàííÿìè.

*  *  *
Íàøîìó ñóñï³ëüñòâó íåîáõ³äíà òâîð÷à

íàö³îíàëüíà ³äåÿ. Öÿ ³äåÿ, áåçïåðå÷íî, ìàº
ñïèðàòèñÿ íà íàø³ íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿ ³
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âîäíî÷àñ âåñòè íàñ óïåðåä. Áåç íàóêîâîãî
ñâ³òîãëÿäó ìè íå ïîáóäóºìî ñóñï³ëüñòâî,
çàñíîâàíå íà çíàííÿõ, äî ÷îãî ïðàãíå âåñü
ñâ³ò. Çàáåçïå÷èòè íàóêîâó áàçó äëÿ öüîãî —
ìåòà ³ çàâäàííÿ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè.

Îáîâ’ÿçîê ³ñòîðèê³â íàóêè ³ íàóêîçíàâö³â —
ïîãëèáëþâàòè âèâ÷åííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì
àêàäåì³÷íî¿ íàóêè, àíàë³çóâàòè öå ïèòàííÿ
ç ïîãëÿäó âèÿâëåííÿ ³ñòîðè÷íèõ óðîê³â,
çäàòíèõ âïëèíóòè íà åôåêòèâí³ ð³øåííÿ,
ïðèéíÿòòÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü ïîäàëüøèé
ïðîãðåñ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè. Àêàäåì³÷íèé
äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü äå-
äàë³ á³ëüøå óòâåðäæóºòüñÿ â ³ííîâàö³éíî
íàéðîçâèíåí³øèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. ² áóäå âå-
ëèêîþ ïîìèëêîþ, ÿêùî ìè öåé íàø ö³ííèé
äîñâ³ä â îðãàí³çàö³¿ íàóêè çðóéíóºìî âëàñ-

íèìè ðóêàìè, ç îãëÿäó íà íàøó íå âåëüìè
ãàðíó òðàäèö³þ çàäëÿ íàâ³òü ñóìí³âíîãî
íîâîãî ðîçòðîùóâàòè âñå ñòàðå.

Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ íàóê Óêðà¿íè çàâ-
æäè ìîãëà àêòèâíî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³íþ-
âàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Âîíà
ïîñò³éíî íàðîùóâàëà ñâ³é íàóêîâèé ïîòåí-
ö³àë. Óòâåðäæóâàëàñÿ ¿¿ ïðîâ³äíà ðîëü ó
ðîçâ’ÿçàíí³ åêîíîì³÷íèõ, îáîðîííèõ òà ³í-
øèõ äåðæàâíèõ ïðîáëåì. Ó íåëåãêèõ óìî-
âàõ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ äåð-
æàâè, äîêîð³ííî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ¿¿ ñîö³àëü-
íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ï³äâàëèí
ÍÀÍ Óêðà¿íè çóñòð³ëàñÿ ç íîâèìè âèêëè-
êàìè. Äëÿ àäåêâàòíî¿ â³äïîâ³ä³ íà íèõ íå-
îáõ³äí³ óçãîäæåí³ çóñèëëÿ íàóêîâö³â Àêà-
äåì³¿, âëàäè ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ äî íàéíåáåçïå÷í³øèõ âèðîáíèöòâ íàëåæàòü
ïåðåäóñ³ì ï³äïðèºìñòâà âóã³ëüíî¿ ãàëóç³. ×èì ãëèáøå ó íàäðà îïóñêàþòü-
ñÿ ïðîõ³äíèöüê³ òà äîáóâí³ êîëåêòèâè ã³ðíèê³â, òèì ó ñêëàäí³øèõ ã³ðíè-
÷î-ãåîëîã³÷íèõ óìîâàõ äîâîäèòüñÿ âåñòè ¿ì ðîçðîáêó ïëàñò³â, òèì âàæ÷å
äàºòüñÿ êîæíèé ìåòð ï³äçåìíî¿ ïðîõîäêè, êîæíà òîííà âèäàíîãî íà-ãîðà
«÷îðíîãî çîëîòà».

Íà òåðíèñòîìó øëÿõó äî ï³äçåìíèõ áàãàòñòâ ïðîòèñòîÿòè ñèëàì
ïðèðîäè, äîñÿãàþ÷è åôåêòèâíîñò³ ³ áåçïå÷íîñò³ âèðîáíèöòâà, ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâî áåç âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê. Ó öüîìó ïëàí³
àêòóàë³çóþòüñÿ äîñë³äæåííÿ ²íñòèòóòó ô³çèêè ã³ðíè÷èõ ïðîöåñ³â ÍÀÍ
Óêðà¿íè, ôàõ³âö³ ÿêîãî ðîçðîáèëè ìåòîäè êëàñèô³êàö³¿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ
âèêèäîíåáåçïå÷íîñò³. Öå ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ çàïîá³ãàííÿ íåáåçïå÷-
íèì ãàçîäèíàì³÷íèì ÿâèùàì ó âóã³ëüíèõ øàõòàõ êðà¿íè.

Ïðî òâîð÷èé ïîøóê ³ çäîáóòêè êîëåêòèâó ³íñòèòóòó, òåîðåòè÷íå
çíà÷åííÿ ³ ïðèêëàäíèé åôåêò çä³éñíþâàíèõ òóò äîñë³äæåíü — ðîçïîâ³äü
ó ö³é ñòàòò³.
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