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Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà
º äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íîâîþ

ôóíêö³ºþ, íåçâè÷íèì ïðîöåñîì. Íåîáõ³ä-
í³ñòü ó íüîìó ç’ÿâèëàñü ó ðåçóëüòàò³ åêîíî-
ì³÷íî¿ ðåôîðìè, ÿêà âèçíà÷èëà øëÿõè ïå-
ðåõîäó â³ä ïëàíîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ç ¿¿ öåíòðàë³çîâàíèì óïðàâë³ííÿì ó
ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ äî ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, â ÿê³é ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñ-
íîñò³ îäåðæàëè ïîâíó ãîñïîäàðñüêó ñà-
ìîñò³éí³ñòü.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî îïàíóâàííÿ òåõíî-
ëîã³ºþ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó êåð³âíè-
êàìè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äáóâàºòü-
ñÿ íàäòî ïîâ³ëüíî, ùî çóìîâëåíî íåîáõ³ä-
í³ñòþ çì³íè ¿õ ñïîñîáó ìèñëåííÿ. Òîìó íèí³
àêòóàë³çóâàëàñÿ ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ êå-
ð³âíèêà-ñòðàòåãà, ÿêèé ïñèõîëîã³÷íî çäàò-
íèé âèêîíóâàòè óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ çã³äíî
ç ³ìïåðàòèâàìè ñüîãîäåííÿ ³ ìàº â³äïîâ³äíó
ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó.

Ïðî ìåíåäæìåíò ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ñüîãîäí³ ìîæíà çíàéòè îêðåì³ äîñë³-
äæåííÿ ç ïðåòåíç³ºþ íà òåîðåòè÷í³ óçàãàëü-
íåííÿ ³ ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè, ïî÷àñòè êîð-
ïîðàòèâíî-ãàëóçåâîãî õàðàêòåðó. Ïåðåâàãîþ
ðåöåíçîâàíî¿ ìîíîãðàô³¿ º ðîçðîáêà òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî éîãî çàñòî-
ñóâàííÿ çà óìîâ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü. Àê-
òóàëüí³ñòü òåìè ïîñèëþº ³ â³äñóòí³ñòü îá-
´ðóíòîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ïðî ðîëü ñòðàòåã³÷íî-
ãî ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ïðàêòèêè âèêîðèñòàí-
íÿ òåõíîëîã³¿ ìåíåäæìåíòó òà êîìïëåêñíî¿
ìåòîäîëîã³¿, ùî äàº çìîãó çä³éñíþâàòè  ïðî-
öåñè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Âêàçàí³ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü ðîç-

ðîáêè ñó÷àñíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî
ä³àãíîñòóâàííÿ ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà òà
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âïðîâàä-
æåííÿ ìåõàí³çì³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ.

Îñíîâí³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè àâòîðà, âè-
êëàäåí³ ó ìîíîãðàô³¿, áàçóþòüñÿ íà äîñë³-
äæåííÿõ êëàñèê³â ìåíåäæìåíòó, ïðàöÿõ
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â ç
ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà
ó ðèíêîâèõ ðåàë³ÿõ, íà âëàñíèõ íàïðàöþ-
âàííÿõ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ²ðèíà Àíàòîë³¿â-
íà ²ãíàòüºâà— äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåõ-
íîëîã³é ³ äèçàéíó.

Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ êíèãè ðîçãëÿíóòî òåî-
ðåòè÷í³ çàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó
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ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñóòü ³ ì³ñöå ó ñèñòåì³
çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó, äîñë³äæåíî ëîã³÷-
íèé âçàºìîçâ’ÿçîê îñíîâíèõ êàòåãîð³é, ïðî-
àíàë³çîâàíî ñòðàòåã³÷íå ñåðåäîâèùå ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè òà âèÿâëåíî
ãîñòð³ ïðîáëåìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, çàïðîïîíî-
âàíî êîíöåïö³þ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàíó íà ñèíåðã³þ.

Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ òà ïðàêòè÷íèé
³íñòðóìåíòàð³é ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà äîñë³äæóþòüñÿ ó äðóãîìó ðîçä³ë³
êíèãè. Òóò àíàë³çóºòüñÿ ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ÿê ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ìåíåäæìåíòó, çàïðîïîíîâàíî ìåòîäîëî-
ã³þ âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåé äëÿ
îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
âèáîðó ï³äïðèºìñòâà.

Ó òðåòüîìó ðîçä³ë³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³
ï³äõîäè ùîäî ä³àãíîñòèêè ñåðåäîâèùà
ï³äïðèºìñòâà, ïîäàíî êëàñèô³êàö³þ ìåòîä³â
îö³íêè öüîãî ñåðåäîâèùà, âèçíà÷åíî îñíîâí³
íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè
ñòðàòåã³÷íèõ ôàêòîð³â. Ö³êàâèì º ìåòîäè÷-
íèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ï³äïðèºìñòâà òà îö³íêè éîãî êîíêó-
ðåíòíèõ ïîçèö³é.

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ä³àãíîñòèêè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïðîàíàë³çî-
âàíî ó ÷åòâåðòîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿. Àâòîð
ðîçêðèâàº ñóòü ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà, îá´ðóíòîâóº êîíöåïö³þ ïåðåõîäó

â³ä éîãî îö³íêè äî ôîðìóâàííÿ òàêîãî ïî-
òåíö³àëó íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ôóíêö³îíàëü-
íî-àäåêâàòíèõ ìîäåëåé òà ïðîãíîçóâàííÿ
ìàéáóòíüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ó ï’ÿòîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ âèñâ³òëþ-
ºòüñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íà-
áîðó ï³äïðèºìñòâà. Ö³ííèì º çàïðîïîíîâà-
íå àâòîðîì ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ùîäî
áàëàíñóâàííÿ âèáîðó ñòðàòåã³é òà îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó.

Íà íàøó äóìêó, âèêëàäåí³ ó ìîíîãðàô³¿
ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ çáà-
ãà÷óþòü åêîíîì³÷íó íàóêó, çîêðåìà òåîð³þ
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ òà ìåíåäæìåíò,
íîâèìè ï³äõîäàìè ³ ìåòîäè÷íèì ³íñòðóìåí-
òàð³ºì. Ñôîðìóëüîâàí³ òà îá´ðóíòîâàí³ â
ìîíîãðàô³¿ íàóêîâ³ ïîëîæåííÿ, âèñíîâêè òà
ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ êåð³âíèöòâîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè, à òàêîæ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³-
òè ³ íàóêè â ðàìêàõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ï³äãî-
òîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â.
Êíèãà ².À. ²ãíàòüºâî¿ ñòàíîâèòü ³íòåðåñ äëÿ
ìåíåäæåð³â, êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³é, íàóêîâ-
ö³â — óñ³õ, õòî ö³êàâèòüñÿ ïðîöåñàìè ñó÷àñ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè.
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