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XUTPOMYIPA HEBM3HAYEHICTb
HOBOTI'O CBITOIIOPJIIKY

Y cmammi posensnymo HOGi GUKIUKU, W0 NOCMAIONb Cb0Z0OHI neped ceimosoio
CRiILIHOMOI0 1 6€0Ymb 00 POPMYBAHHL HOB020 2I0PUOHO20 CEIMOYCMPOI0. AGmop
3a3Hauae, wo Maxuil Cmam cnpas nopooNCYe NApPadUZMarLHO-NOHIMILNY Npo-
6aemy. Ha 11020 Qymxy, ceim 3apas cmuxaemocsi 3i CGOEPIOH010 KOHUENMYALLHOIO
Kpu3010, moOmo Kpu3oio cie i CMUCIB, w0 NOCMYN080 GMPAdaiomy 30amiicmy
onucysamu 06 eKmMueHy peaivbiicms ma dasamu ii elemenmam adexeamny xa-
paxmepucmuxy. IIposiensiemocs ye nHacamneped y momy, wo KOXIHA CMOPOHA,
SAKa 60aemuvcsi 00 MUX i THWUX NOTIMUMHUX O, peazyiouu Ha BUKIUKU HOB020
ceimy 6 102iyi ceimy cmapozo, NOCMIIHO HAWMOBXYEMbCSL HA AOCOIOMHO Hene-
pedbauyeani nacnioku.*

Jltoim TOTOBI TPOXU PO3BAKUTHCS, TTOcayXaTu (Binocodis, K
BOHU ciyxaiu 6 ckpumazs un Girisgpa. Ajie YHHUTH TaK, SK
paauTh po3yMHa JoanHa, — Hikoan. Koan 6 He noBOmamMIOCS
BUOMpPATH MiK PO3YMHUM i Ge3yMIleM, JIIOACTBO 3aBXKIu 6e3
Barab im0 3a 6esymiieM. bo 6esymelrb 3BepTacThes 10 caMoi
CYTHOCTI JIFOUHYU — J10 i mpucTpacTeii Ta inctuHKTiB. Dinoco-
(u x 3BepTatOTHCS /10 30BHILTHBOTO 1 JAPYTOPSIZIHOTO — PO3YMY.

Onooc Xaxcni

Ha mouarky 30-X pokiB MUHYJIOTO CTOJITTS BUIATHUN iHTEJIEKTYyaJ
i 6araropaszoBwuii HominanT Ha HobGesmiBebKy mpemito 3 Jitepatypu
Ounmoc Xaxkcsii HammcaB CBOIO Biomy aHTuyToIio «IIpekpacHuii
HOBUI CBiT». Y Hill BiH clipoOyBaB ySBUTH CBIT MaiiOyTHHOTO K
MPOJIOBKEHHS TUX TEHIEHIIIH, CBIIKOM SKUX BiH 6yB. Yac namnu-
CaHHS I[HOTO0 POMaHy — MOMEHT TJIMOOKOI O THYHOI TIepedy10B1
BCbOTO E€BPOINENCHKOTO (Ta I CBITOBOTO) COIIyMY 1 CBITOIOPSI/IKY.
Ile GyB nepioj po3KBiTY ToTamiTAapHUX peskuMiB (Haruerchkoi Hi-
MeuunaH, I[tamii, Amonii, CPCP), cranoBnenns «bopepchkuxs»
(BOXKIIUCTCHKUX) MOJeJIeN Iep:KaBHOTO JIany, IIPUITUHEHHS XO0Y 1
HeTPUBAJIOTO, ajle MUPHOTO icHyBaHusg €Bporu tmicis [lepiroi cBi-
TOBOI Bifinn. CBOIM pPOMAaHOM BiH /IaBaB OIIHKY TOTO Yacy il OKpec-
JIIOBAB Te, 10 YOTO BiH MOKe PUBECTH.

ChOoroiHi CBIT CTOITH IMepe CXOKUM BUKJIUKOM — TIPOSIBU 2i-
Opuonux 6oen, oxobAEThCA HaM 1€ YK Hi, TOPOIKYIOTh (GOPMY-

* CrarTio TiepeipykoBaHo 3 raszetu «/[3epkano tmwkns. Yrpaina» Ne 30 (27
ceprras 2016 p.) 3a 3roz010 aBTOpA.
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BaHHS HOBOTO 2i0pudnozo ceimy, abo, TOUHillIe,
2ibpuonozo ceimoycmporo. 1 MU TaKOK MyCHMO
aJIeKBaTHO BiJ[pearyBaTH Ha Iieii BUKJIHUK, OTHCa-
TH TIOTO He 3aTlepeuyIouH, ajie IPUIMalou peasb-
HICTh TAKOIO, sIKa BoHA €. Ilonaz te, et 2i6pudnuii
c6im, 9K 1 TIIIOTeTUYHUIN CBIT, ONIMCAaHUNT XaKCJIi,
Ma€ BCl IMIAHCU CTaTU aHTUYTONIYHUM. TOUKOIO
BIZLTIKY JIJIE «HOBOT'O IIPEKPACHOTO CBITY» CTa-
qa arpecisa Pocii mpotu Ykpainu. I 11e He o1rinka
B JIyCi POMaHTHUYHOIO YKpaiHOIEHTpu3My (Ha
o i crpapi y Hac 6arato XTO IPIlATH), — 1€
00'eKTUBHMIT CTaH IMTaHHs. JIK capaeBChKe BOMB-
CTBO BUBIJIBHUJIO CTUCHYTY TIPYsKUHY TJTHOOKHX
cymnepeyHocTell 1 CKJIaJHUX IPOIeCiB, MO MpHU-
3Besn zio Ileprroi cBiToOBOI BifinM, — Tak i mpsMa
anekcist Kpumy Pocieto ta ii zii Ha [{onbaci craaun
TaKUM CaMHUM CITYCKOBUM TAaYKOM [IJISI MTOYATKY
HOBOI 2i6puonoi c6imoeoi aitimi.

ITpaBo cnii mpoTH CyIM paBa

V c¢BiTi Hemae HIYOTrO GiJIbIII 10~
CTIITHOTO, HI’K HEIIOCTIiNHICTb.

Jliconaman Ceigpm

Kirrowosa mpobieMa HUHIIITHBOTO 7POUeCy aibHo-
20 MOMeHmMyY caMe B TOMY, 1110 bararo Jirojeii (1oJri-
TUKH, eKCIIePTH, HAYKOBII, JKYPHAJIICTH), 5K 1 pa-
Hillle, lyMaIOTh IIPO IIOTOYHMI CTaH SIK IIPO 1[0Ch
TUMYacoBe. BOHM 9acTo cpUiiMaioTh i TPAKTy-
IOTDh HIOTO SK II[OCH TaKe, 1[0 € «BIAXUJIEHHSIM Bij
HOpMH» ab0 TPOCTO <«TPAH3UTHUM CTAHOM» IO
KapAWHAJIBHO THIIOTO <«KPaIloro MailbyTHhOTO».
Bisbiite Toro, Tak mpo 1e 1yMaioTh i Ti, XTO 3pyii-
HYBaB 1€l CBITOMOPSIOK, KU 1Ile KiJbKa POKIB
TOMY 3/IaBaBCsS HaM HeTOpyImHUM, — MockBa Ta
ii KpemJiBChKO-JAepKaBHUIN icTebmimment (mo-
JITUYHUH, IHTeJeKTyaIbHUN, BIHCbKOBUIL), 110 €
eJIITOI0 JINIle YMOBHO. 3arajioM jKe CIIoCTepira-
€THCA YiTKa HeTOTOBHICTD He TIIbKU Pocii, a 1 3a-
XOJIy IPUMHATH HOBY peabHICTb.

Yu €119 «HETOTOBHICTh» HACJII/IKOM ITEBHOTO He-
JIOPO3YMiHHS TIOTOYHOTO MOMEHTY, TIOMHOKEHOTO
Ha CTpaxu HOTO MPUUHATTSA, — OKpeMe MUTAHHS.
«CrpaB:KHi TAEMHUIII CTAIOTH TAKUMU HE TOMY;, 1110
TIPO HUX HiXTO He 3Hae, — morepemkas Kapa [yc-
taB [OnT, — a Tomy, 1m0 iX HIXTO He po3yMie». Tum
yacoM 1 2ibpudna 6itina, SIK CBOEPiAHA Iapami-
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JiTapHa arpecisi, yHikaabHa 6araTbMa mapaMerpa-
Mmu. Bonu € cBoepignum BigoOpaxKeHHIM 1[LOIO K
TaKu HOBOTO 2i6pud0zo ceimy: KOH IOHKTYPHO Ha-
JyMaHa MPUYUHA MOYaTKy BiliHU, OPEXHS i Jac
il posropTanHs, Mai’ke TOBHE MOpaJbHE PO3KJa-
JIAHHS 1 Jlerpajiailist JKUTeJiB KpaiHu-arpecopa, i
IIpU 1IbOMY — TIOCHUJIEHI TIOCTIHHUM UYJIEHCTBOM Y
Pani besmexu OOH gaii arpecopa B pamkax ¢dop-
MaJIbHOTO Mi>KHApPOJHOTO TIPaBa, CTBOPEHHS Ma-
cOoBaHOI iH(MOPMAIlITHOI TATPUMKH CBOIX [Iil,
BUKOPUCTAHHS METO/IB <«aKTUBHUX 3aXOIiB» Y
nebauenux goci macimrabax. I, 1o peui, mpobie-
MU B 2i6pudn020 azpecopa BUHUKAIOTH caMe TOI,
KOJIM BIH HaMara€TbCs IIOEIHATHU I1[JIl Ta MEeTOIU
216puonoi 6iiHU MaiOymHb020 31 CBITOBUMU peati-
amMu MuHyJsoro. Pocig noTpanmia B Taky 11acTKy
B Kpumy, BHYTPiIlIHBO 3aKPIiMIUBIIK HOTO aHEKCITO
IOPUANIHO (KOHCTUTYIIINHO) Ta MPUETHABIIH 10
cebe ajMiHicTpaTUBHO. Y PEIITi BUMAAKIB BOHA
mie (ab0 HaMara€Tbecsl MisiTH) He Tak BCyleped
MizKHAPOHOMY IIPaBYy, K B 00XiJ fioro, 4acto He
HOPYIIyI0Y4n #oro GyKBY, a irHOpyioun (iHKOJIH
Bi/IBEPTO 3HEBAXKAIOUN ) HOTO YX.

He mozxna He BU3HATH, 110 32 PYIHYBaHHS CTa-
POTro CBITOTOPSA/IKY BiJIIIOBilajibHA He TijibKU Po-
cig. besyMoBHO, caMme ii arpecis mpoTu YKpainu
(a panime mporu Ipysii) crana GesnocepeHbOO
IPUYUHOIO TOTO, 10 BifbyBaeThes. [Ipore 3axin,
31 cBOTO OOKY, TI0 CyTi, BMUBAIOUH PYKH, T03BOJIUB
npbomy crartucs. IIpo 1e genasi giTKinie TOBOPSITH
1 3axizHi )k a”aniTuku, 3okpema Ilitep /likincon
y cBoemy Mmarepiamni g Atlantic Council. Bin
CIpaBeIJIUBO 3a3Haya€, M0 OLabuiicTh 3axif-
nux 3MI Bizpasy miciis pocificbkoi arpecii mpo-
TH YKpaiHM HECHOJiBaHO <OCJIIJIM» CTOCOBHO
TOTO, XTO arpecop B YKPaiHCbKOMY KOHMJIIKTI i
SIK MaloTh OYTH Ha3BaHi OKyMalliitHi BilicbKa, BU-
Haxo/[S14d HATOMICTb SIKiCb HOBI CJIOBA Ta CJIOBO-
CTIOTYYeHHs, EAMHUN CMUCT JIKUX — He Ha3BaTh
POCIHICBKY arpecito Takom. K He 3rajlaTh TOTO K
XakcJi 3 floro apryMeHTarti€io, mo «@akTu ictopii
IiKaBJISTDh HAC JIUIIIE B TOMY pasi, KOJIW BOHU BITH-
CYIOTLCS B HAIlli TIOJIITUYHI TTEPEKOHAHHS».

1 61s1b111 Hiz C1aOKOI0 BTIXO0I0, 32 CBOEIO IIIMONH-
HOIO CYTTIO, € MiZIXO/IN, CX0Ki Ha GaueHHsT OTHOTO
3 HAUTIOMYIIPHINTUX aMePUKAaHChKUX (DyTypoJIo-
riB PoGepra Kanana: «Xou 61 sk 11e 0OMeKyBa-
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JIO MOSKJIMBOCTI YKpaiHu, X04 O K yCKJIaJAHIOBa-
J0 icayBanHa camoro €C, — ani €Bpocoios, aHi
HATO ne npuiiMmyTh YKpainy y cBoi psiiu ... [ase]
Balle MaiibyTHE He BUIJISIIAE TIOXMYPUM».

[Tpu npboMy 3axigHa mpeca B HOBOMY 2iOpuo-
HOMY C6imi caMa CTa€ JKEPTBOI HOBOI 2ibpud-
Hoi peanrvrocmi (sIKa CIIpaB/i He BIUCYETHC B il
JbepaIbHO-IEMOKPATUYHI  CBITOTISIHI  mepe-
KOHAHHS ), OCKIJIbKA HAMATAEThCS MiIXOAUTU 10
iH(OPMAITiTHO-TIOJIITHYHOTO TIPOCTOPY 3 «JIEMO-
KPaTUIHUMU CTaHAapTaMU» MHUPHOTO U pallio-
HAJIBHOTO iCHYBAaHHS — TI/IXOIOM <BUBa’KEHOC-
Ti», «00'€KTUBHOCTI» Ta <«IUIIOPATi3My JIYMOK»>.
A TuM yacom Tta & Pocis, mo-HIIIIIeaHChKN «ITe-
PEOIIHIOIYN IIHHOCTI» /IeMOKpaTii Kpi3b TpH-
3MY CBOEI «CyBEPEHHOCTI» 1 CIIEKYJIIOI0YN Ha IIUX
KJIACUYHUX CTaHAApTax >KypHAJIICTUKHU (B dYac-
TUHI HEoOXiJTHOCTI MOKa3aTu IOHAWMEHIIe JBa
TIOTJISA/IN Ha CHTYAIlii0), CBIZIOMO 3MIIly€E <«TOUYKY
00’€KTUBHOCTI» TPOAYMAHOI Ta MaciTabHOIO
6pexHero, pob/isun 06'€KTUBHUIN OIS/ Ha CUTY -
ario Oe3rITy3IuM.

OnHak Ipu bOMY 3aXiJl icJd MePIIoTo MOKY
2014—2015 pp. OTPOXY OTOBTYETHCS 1 IIOYMHAE
mykatu nuiaxu npotuaii Pocii. Bpami ym Hi —
MOKU 10 He3po3yMisio. bo oueBumno, 1mo am1g
MOBHOIIHHOI BiAMOBiAl OTPi6HO 3MiHUTHUCS ca-
MUM, a IIe 3aHaJITO cepiio3Ha piy, HA SAKY 3TOJHI
JTaJIeKo He BCi.

HecrabinpHicTs i3 xaocy:
CIOPIIPM3¥ HOBOTO IriOpMIHOrO CBiTY

PeasibHicTh HECKIHUEHHO CKJIQIHA
JUUISI HAIIOTO Mi3HAaHHSA. M1 MycumMo
CITPOIIYBATH.

Ondoc Xaxcni

BaskiBa mpobsiema, sika HEYacTo 30BHI apTH-
KYJIIOETHCS 1 111e Pijiiiie BHYTPINIHBO OMpPaIlbOBY-
€TBCSA, — TAPAIUTMAIBLHO-TIOHATIHHA. 3araiom,
y Haliil HOBIil 2iOpudnill pearvrocmi M TOCTPO
3IMITOBXYEMOCS 31 CBOEPIIHOIO KOHIIETITYaJIbHOIO
KPH3010 — KPU30I0 CJIiB 1 CMUCIIB, AKi OITUCYIOThH
1[I0 PeasbHiCTh, AIOTh 11 Ta 11 eJleMeHTaM aJieK-
BaTHY XapaKTepUCTUKY. Bisbie Toro — 1 Kpusa
XapakTtepHa abCoJIIOTHO I BCiX — i ast Hac, i
st Pocii, i 711 ¢BITOBOI CHIIBHOTHU 3aTrajioM (Bif
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CIIA i €sporu no Cupii i Kutao). I xoskroro
1le TMPUBOJUTDH J0 HECMOAIBAaHUX HACHTIJKIB YiKe
Terep, a 1e Oijbllle HEeCIOAIBAHOK HAC OYiKYE B
Maitby THHOMY.

Hacammepen 1e BUABIATUMETHCS B TOMY, IO
KOKHA CTOPOHA, KOTPa 3apa3 BAAETHCS J0 TUX YU
IHIIWX Jil, y JIOTiIi cmapozo ceimy pearyioun Ha
BUKJIMKH CBITY HOBOI'O, IIOCTI{HO 31IITOBXYyBaTH-
MeTbCs 3 aOCOMIOTHO HeaJekBaTHUMK (SIK 1l 31a-
€ThCS ) HACJIIIKAMU CBOIX JIiH.

I, MaGyTh, HallGiIbIIE TAKUX CIOPIIPU3IB MOKE
ouikyBatn came Pocio. Bixxe odeBmano, 110,
po3B’si3yt0un 2ibpuony azpecio, Kpemib po3paxo-
ByBaB Ha, IlOHAIMeHIIe, 30BHI ABOEAMHUN (ajie
BHYTPIITHBO MApPaIOKCATBHUI) TI00aTbHUI pe-
3yJIBTAT.

3 OJIHOTO, TeoCTpaTeriyHoro, 6OKY — 3pyiiHy-
BaTH MMOTOYHUM CBITONMOPAIOK JOMIHYBaHHS Kpa-
iH 3axofy Ha CBITOBIl apeHi. 3 UM, /10 Peyi, BOHA
JIOCUTD YCITIITHO BIIOPYETHCS, 1, SIK 11 371a€ThCST, —
1e ayse go6pe s Hei. [eocrpareriuna mera Ta-
KOTO JIeCTPYKTUBY — noBepHyTH Pocii cTatyc Be-
JINKOI IepsKaBU 1 T. 1.

3 iH110r0, re0iCTOPUIHOTO, GOKY — TTOBEPHYTH
CBIT y peasbHicTb cepeuunu XX CT., Iepioj| pUTo-
PUKH KJIACUYHOTO TIOJITUYHOTO peasiamy («30HU
BILTMBY», «60poThba crcteM», «bamanc cui i 6a-
JIAHC iHTEPECiB» TOIIIO).

I och came Mix MU JABOMa MacHITaGHUMM
LUISIMU JIEKUTh TIPipBa KOHIENITYyaJTbHOI HEBil-
noBiiHOCTI, siK01 Pocis 1ie He ycBizomuna. I He
CXO0’Ke, 1110 3/1aTHA YCBIJOMUTH B IIPUHIIMIII.

Haiixpare 11e BUIHO 3 BiJIoMOTo iHTEPB'1O 3a-
cTynHuKa aupekropa lucrutyry €sponu PAH
i ronosu npesuzii Paau i3 30BHIIIHBOI Ta 000-
pornoi mogituku (poc. CBOII) Cepria Kapara-
HOBa (MOTO JIaBHBOTO 3HAalOMOro) KypHanty Der
Spiegel. oro BiAmoBiai Ha 3anMTaHHsS KOPECIIOH-
eHTa — Ile MaliKe KJIIIOBaHUU Ha6ip HOHATH 1
TeM TIepioly KIAaCUYHOI XOJIOHOI BiliHU, 3 HeBe-
JIMKOIO KOPEKIIIEI0 Ha HOBY POCIHICHKY BilICbKOBY
JOKTPUHY, SIKY BiH 3BiB /10 TOTO, 110 «Pocis 6ib-
e HiKOJM He BOIOBaTUMEe Ha CBOIM TEPUTOPIi».
3 1bOTO BUILJIMBAE IIJIKOM JIOTiUHE TIPOJOBKEH-
HSL: oMY 20M08a 80108AMU HA MEPUMOPIL peurmu
ceimy. 1limi x Pocii 3aaBieHi K <«MOBEPHEHHSI
KOJINTIIHBOI MOTYTHOCTi», <«IIOBEPHEHHSI CTaTy-
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CY BEJUKOI JIepsKaBU», «CTaTU MEHTPOM BEJTUKOI
€Bpasii», a U5 1[bOTO «3aCTOCYBaHHsS 30pPOi BU-
TpaB/laHe».

Sk yrounioe ormsaad The New York Times
Makc Dirrep, «poCifichbKi BiliCbKOBI T1IaHyBaJIb-
HUKHU ... JIUIIIM BUCHOBKY, 1110 HallKpalum 3a-
xucToM Oyne mepexin mo Hanaay». OCKUJIbKH K
pisHuIg norenuiaigis y Pocil Ta aTakoBaHUX HEIO
KpaiH BeJIMKa, a MiKHApPO/IHE TIPaBO He JIa€ MOJK-
JINBOCTI 6e310cepeIHb0 BAKOPUCTOBYBATH GAarato
BUKJIIOUHO BiiiCbKOBUX METO/IB, TO caMe 2i0puoii
Memoou MaIOTh 3a0€e31eYNTU MOKINBICTD IIPOEK-
TyBaHHs ii notyru. [Ilo BaxkIMBO — MPOEKTYBaH-
3aBJIAHHS 1 PUKJIAHI 3aBJaHHS 1IHOTO TTPOEKTY-
BaHHS &)X HisIK He 3aBKIH cTpaTeriuni (SKIO ITij
UM PO3YMITU JOCATHEHHS IKOICh UiTKO 3a/1aHOi
METH ), 9acTo Tle, 32 BIYYHUM BUCJIOBOM i3paisb-
cbKOTO aHamiThuka /IMurpa AmamcbKi, — <«CTBO-
peHH IpobJIeM 3311 CTBOPEHHS IIPoOJIeM», TOO-
TO TpaHchopMmariiiiHe yrpasiiHHs ctabiibHiCTO-
HeCTabIIbHICTIO, TIEPEBEIEHHS] CUCTEMU 3 OJ[HOTO
HecTabiIbHOTO CTaHy B iHIIHUIL.

Cuporreno reonoJitnuna Mera Pocii mpu pos-
B'sI3yBaHHI TJI06ATBLHOTO TIOPUAHOTO KOH(DIIKTY
YCBIZIOMJIIOBAJIACST TAKMM YMHOM: METOJaMU 2i0-
puonoi eilnu 3pyiHYBaTH TOTOYHHUI CBITOIO-
PANOK, 1100 BiAHOBUTH CBITOMOPSAZOK Iepiomy
XOJIOJTHOI BifiHU i B HBOMY TIOCICTH 3BUYHE MicIie
(260 MakCHMAaJIbHO IIOPIBHAHHE — 3 IIOIPABKAMMU
Ha aMimHiani Kuraii ta in.). I Tax, 1eit HoBuii cBi-
TOTOPSAOK OpMYEThCA. Tak, 3yCUIIIAMU 1 TiIMHI
Pocii 3okpema. OHak mpobsieMa B TOMY, 1110 Tiei
HOBUMI CBITOIOPS/IOK HE MaTUMe HIi4Oro CIiJib-
HOTO 3 TUM, sIKUi Pocist Tak Xoue TTOBEPHYTH: 1ie
Oye HOBUIA 2ibpudnuil ceimo(6e3)nopsdok. 3 HO-
BOIO PO3CTAHOBKOIO KPaiH Ta HOBUMU 2IOPUOHUMU
gitinamu (IHIIIHOBAaHUMU BKe HOBUMU I'PABIISIMHU,
B T.4. CUTyaTUBHUMHU colodHUKaMu Pocii, npotu
Hel 5k camoi). 3 2ibpudnumu piwennsmu npobdieM-
HUX CUTYyalliii (4acTo 1mo3a MpPaBOBUMU MOJISAMU
mepskaB abo B «Cipiit 30Hi» HAI[IOHATIBHOTO i MiK-
HAPO/IHOTO MIPABa), ZI0PUOHUM MINCHAPOOHUM NPa-
gom To1o. ToOTO ¢JIi/1 3pO3yMiTH i IPUITHSTH, T110
1eit HoBUI 2ibpudnuil ceimo(6e3)nopsoox, sxui
MU 3apa3 CIIOCTePITaEMO, Iie He SKUICh TPaH3U-
TUBHUMU CTaH, IIe i € HOBA PEANIbHICTb, SIKY aK HisK
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He MOJKHA eKCTPATIOJNIOBaTH Ha peaslii MUHYJIOTO.
[Monan Te, B Wit HOBIN 2i6puUoHil pearvrocmi 10-
croitHoro micist st Pocii, 3 i HeedeKTHBHOIO
€KOHOMiKOT10, Hee(DEKTUBHUM JIePKABHUM yTIPaB-
JIHHAM, 3 11 3aCTapiJINM JeKCUKOHOM JIJIS 1/1€0J10-
TIYHOTO OIHUCY Ta IIHHICHOTO OCMUCJIEHHS peasb-
HOCTi, MO’K€ IIPOCTO He OYTH.

Y 11bOMy «HOBOMY IIPEKPAaCHOMY CBiTi» pU3H-
KU 11719 caMoi Pocii iy Th o BUCXiIHIH, OCKITBKHI
BOHA BUITYCTUJIA [UKUHA 2i0puoHoi 8itiHu 3 TUIISIII-
k#. TuM caMUM MUMOXITh ITOTOJIMBIINCH, 1[0 HOB1
HOPMU | TPUHIUIH <«T€OMOJITHIHOTO Oe34nH-
CTBay TOIUPIOIOTHCS 1 Ha Hel.

Jlitoun B 00XiZi OCHOBOIOJIOKHUX IIPUHIIUIIB
CBITOTIOPSIKY, TOPYIIYIOYN HOPMU 1 TpaBUIa
MiKHApOIHUX BifiHOCHH, Pocis TuM camum BTpa-
TUJIA IOCTATHIN KPeAuT AOBipH, MO0 BBAKATHCI
HaJIIMHUM 1 1IAaHOBAHUM MiKHAPOJHUM TapTHe-
pom. | 3axigHi caHKIl cTanm Juiie 30BHITIHIM
BUSIBOM IIbOTO — IIOJIITUYHO HE TaK 11030aBJIAIO-
9 MOCKBY JOCTYITY 0 KPUTUYIHO BaKJIUBUX pe-
cypciB (Bif (piHAaHCOBUX 0 TEXHOJOTIUHUX), K
YCKJIQJIHIOIOYY iX BUKOPUCTAHHS.

Pocig it cama crae yske ypasanBorio /10 iIHCTPY-
MEHTIB 1 MeXaHi3MiB, METO/IB i METOJ/OJOTIN 2i-
Opuonoi 6itiu, SIKIO BOHU OYIyTh BUKOPUCTaHI
MIPOTH Hel.

I'patount B 2i6pudni eitinuy Ha 3aXiAHOMY HAIIPSAM-
KY, SKUH cIpuiiMaeTbes HalirocTpitie, Pocid crae
Jleflasli Ypa3JauBINIO Ha IHIIUX CTPATETiYHUX
HanpsMKaX. 30KpeMa, TIOKHU IO 3aJIMINAEThCS 3a
Ny>KKaMW TIEPCIIEKTUBA 3aCTOCYBaHHSI METO/IiB
2i6pudnux eoen 1poru camoi Pocii, ocobimBo B
TUX perioHax, siki MockBa il Tak 1OCJaa0II0e y
BilicbKOBOMY Ta 3a0yBa€ B aAMiHICTPATHBHOMY
miani. [le macammepen /lamexocXimuuii periow,
BIIKPUTHUIN JIJIsT TIOB3Y40i KUTAKWCHKOI €KCIAHCII,
SIKa MOJKE MTOYATHCS BKe HAMOIMKIMME POKaMU
1 TPUBATU NECATUIITTAMU. K 3aBro/IHO KOPCTKI
«KepiBHI PO3NOPSIKeHHI» najekoro LlenTpy i gk
3aBrojIHO aOCTPAKTHO MOTYTHI «IyXOBHI CKPETTH»
6e3cuti iepesi KOHKPETHUMHU PerioHaTbHUMU Jie-
Morpadiyanmu teHaeniamu. Hagamas Mocksoio
KuTaeBi mpakTUYHO MOBHOTO JIOCTYITY IO HIJINX
pailoHiB — 11e BiJIbHE Y1 MUMOBLIbHE BJIACHOPYY-
He CTBOPEHHS XOPOINOTO TAAIIapMy, Ha SKOMY
[Texin Moske Ge3 3aliBUX CKJIAIHOIIIB i TPYIHOIIIB

39



HAYKA I CYCITVIbCTBO

3a/isTH clieHapii Ta ctpaTerii 2ibpuonoi eitinu Bxe
npotu camoi Pocii. biaro, BiioBiHUX HAA3BU-
YaitHo MaciTabHuX pecypcis (Iepir 3a Bce Hajl-
JINIITIKY HaceJeHHs) camoMy Kwurtaio He mosndya-
tn. Sk me B TpaBHi 2014 p. 3a3HAYNB 3aCTYITHUK
rososu KHP Jli Oanbuan y cBoeMy BuCTyII Ha
[TetepOyp3bKOMY MiKHAPOLHOMY €KOHOMIYHOMY
opymi: «..y Pocii Benmka teputopis, a B Kn-
tal — HaiinpanemoOHimuil y cBiTi Hapo. Ko
MU 3MOKEMO TIOEHATH 1[I YAHHUKHU, TO OTPUMAE-
MO 3HAYHMI po3BUTOK. Y Pocii Besinka Teputopis
i Masio Haposy, B Kutai — HaBmiakus.

BuxoByroun HallioHaJIbHY
eKcTpaBepcilo, abo KpaiHa
0e3 BHYTPIIIHBOI MOJITMKM

Munyne miguniieHe, MaIATEHHS
3a0yTe, GpexHsI cTajia PABIO0.
Jloc. Opeenn, «1984»

[Toku mo  Pocisg pobutk Te, 1[0 BoHa poOuIa
3aBXK/IM, 1 IOCUTD YCIIIHO: 3HUIILYE TOTOYHY pe-
QJIBHICTh. Y YacTUHI NECTPYKIIii 3 Hel CIpaBii
3piBHATHCS BaXKKO. I[IpoTe KOHCTPYKTUB 3aBKAN
OyB ii cabkuM MictieM, a Terep — 0cobanBo. Sk
caymHo 3a3Havae AuApiil IlionTkoBChKHUit (i He
TIJIBKU BiH): «III0 CHOTOJIHIIIHS POCIicbKa eJiTa,
AKa cTpaskaac (haHTOMHUME IMIIEPCHKUME OOJIs-
M, MOJKE 3alPONOHYBaTH KOJMIIHIM 1106paTH-
MaM 10 OY/iBHUIITBY ILJIATOHOBCHKOTO KOTJIOBA-
ny? Hidoro, KpiM moMIe3HUX PO3MOB PO CBOIO
BeJINY, PO MeciaHChbKe iMIIepchbKe ITPU3HaYeHHS
POCIHTICBKOTO €THOCY, TIPO CaKpaJIbHUl XepcoHec.
Ale 11e, Ha XaJjb, HIKOMY, KpiM Hac camux, poci-
dH, HellikaBo. MakcuMyM, Ha IO JIeXTO 3 CYCi-
B TOTOBUH, — MOOJIAKJIUBO BUCIYXOBYBATH ITi
hanTazmu 3a BeswKy (hiHAHCOBY BUHATOPOLY ...
nyTiHcbka Pocist Hi U1t KOro He Moke OyTH pu-
Ba0OJIMBOIO — Hi JIT MIJBHOHIB yKpaiHIliB, sKi
HparHy/iu mo30yTUCs BJACHUX OaHIWTIB y BJia-
i, Hi IS IOHEIIbKUX KPUMIHAJIbHUKIB, SKUM He
notpiben anbha-maxan y Kpemii...». Touno, xou
1 He TIOMITKOPEKTHO, HA 110 K TeMY BUCJIOBUBCS
it Osexcannp Heszopos: «Kpim cBoro munyioro,
P® wivoro npe’siBuTH Hi CBiTY, Hi c00i camiii. |
HiynM yrimurucs... Cooroani Pocis B3acoc 1imy-
€THCSI 3 TIPUBUAAMU... Pocis, SK 3aBe/ieHa, TBep-

60

JIATH TIPO CBOIO CAMOOYMHICMY | HAMATAEThCS MU-
HYJIUM KOPEKTYBAaTH PEATbHICTh>.

Opmnaxk Pocii Hivoro mnpexn’siBUTH He TiJIbKH
CBITOBI Ta KpaiHaM, 10 1i 0TOYYIOTb, — il HIYOTO
MpeTBUTH 1 CBOIM BiacHUM TpomazasgHam. Ilo-
HaJ[ Te, YUM JaJii, TUM OiJibllle BHYTPINIHINA anc-
Kypc (KM € OCHOBOIO IMOJIITUYHOTO 1 CYCITiJib-
HOTO Tpoliecy B Oyab-sIKiil Kpaiti) 3aMily€eThCst
3oBHiNHIM. [TokazoBo, 110 JeBOBa YacTKa PoCiii-
CHKUX IyOIYHUX CTPAaTeriYHNX /aHali TAYHUX J10-
KYMEHTiB OCTAaHHBOTO Yacy Maii’Ke He 3BEPTAEThCS
110 TIPO0JIEM PO3BUTKY BCEPEIMHI KPaiHu: Maiike
HEMa€ JIOKYMEHTIB CTOCOBHO HOBUX CTpaTeriili B
€KOHOMII[i, COIliaJIbHiN MOJIITUIl, eTHOHAIIOHAJb-
Hil TTOJTITUIII, METUTTIHI, OXOPOHI 3/I0POB’S TOIIIO.
Haromictb 6e31i4 I0OKyMEHTIB 30BHINTHBOOPIEH-
TOBAHUX — 30BHIIIIHS TIOJIITUKA, MOKJIUBOCTI 3a-
CTOCYBaHHS cUIH (B yCiX ii TposBax) 3a KOPAO-
HOM, aHAJIi3 30BHIITHIX BOPOTIB Ta COIO3HUKIB.

IIpu 11boMy BHYTPINIHBOI TOJIITUYHOI OIMO3U-
ii (JK 3aIOpPyKW PO3BUTKY IMOJITUYHOI CHUCTe-
M Ta 3a0e3eYeHHs] KOHTPOJIIO HaJl BJIAI0I0) STK
Takol HeMae€. K 1 HeMae caMOro MOJIITUYHOTO
KUATTS (BOHO (panbcudiky€eThest MiKUINMOBOIO
60pOTHOOI0 OKPEMUX KJIAHIB Ta TPYI iHTEPECiB).
Ax BIyYHO BU3HAUMB XapaKTep OMO3UITIHHOCTI
POCIHICBKUX IPOMAJISIH HA IAHOMY €Talli PO3BUTKY
Pocii Auapiii Kosiecnukos: «Y Pocii, mo6 Buciio-
BUTH MIPOTECT, HE BUXOAIIN MTPU ITHOMY HA TIJIOTITY
il He TIOTPAIISIIOYN Y B I3HUITO, Tpeba ToJI0CyBa-
TH 3a JIBi mapTii, KOTPi BKe, MiHiMyM, 20 POKiB 30-
OpakaioTh OTIO3WIIII0, — KOMYHICTIB i JKHPUHOB-
niB». Cutyamist gegani OiJbllie MEPETYKYETHCS
3 BiZfoMoI0 (hpaszoto 3 binbMy «YOuTH apakoHa»
3a mecoio €srena IIBapia: «Hy sxiro ve MmosxHa
[pOTeCTyBaTH, TO Xo4ya 6 mocrepevaTucs...». Of-
HaK TOTUXEHbBKY 1 MOXKJIUBICTD «IIOCIEPEUATUCST >
3HUIYETHCS.

Yu Moke KpaiHa TpuUBaIHWil yac icHyBatu 6e3
MOBHOITIHHOI BHYTPINTHbOI momiTuku? Iliskom
iMoBipHo. Ta :x Taku IliBniuna Kopes, 1o, nmpak-
TUYHO, MMOBHICTIO 3aMiHWJIA TTOPOKHI XOJO/IAITb-
HUKHU i7ICOJIOTIYHO 3aITOBHEHUMH TeJIeBi30paMH,
1€ <YCITIIHO» JIeMOHCTPYE. Y1 Moke KpaiHa Tpu-
BaJIMil yac icHyBaTH 6€3 BHYTPIIIHBOI TOJITUKI
ycminao? Bimbir wixk cymuiBro. Xiba 1110, SK 1y
Bunazky 3 IliBHiunoto Kopeeto, BoHa 3akpue Bci
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KOPIOHH, 0OMEKUTD YCi MOKJINBI KOMYHIKaIlil Ta
IIPO BCSIK BUTAIOK KOPCTKO CTAHAAPTUIYE «TyM-
KH» CBOIX TIpoMajsH (yIPOBAAUBIIHN OQilliiTHy
1/1e0JI0T110 H OBHICTIO BUKOPiHIOIOYN HABITh HAll-
MEHI CYMHIBU Yy BiIXWJIEHHI Bifi Hel). 3aKoHU
«makery SpoBoi», Ta i 6araTo ocTaHHIX iHiIliaTUB
POCificbKUX JermyTaTiB (sIKi MalicTepHO BUKOHY-
10TBb POJIb TiepeiaBayiB marnepis 3 Kpemirsa B [lymy)
CBITYaTh, O POCIHChKEe KEPIBHUIITBO II€ PO3YMi€
Il pyXaeThcs OiIbIT HIsK CXOKUM MapuIpyTom. o
HOBUX BTE€Y Ha <«3arHUBAIOYMI 3axim» I dac
MIKHAPOJHUX BiIPSKEHb Ta MOSBU <«(apIioB-
KI» SIK CHCTEMHOTO SIBUIIA 3aJIUIITNAIIOCS, MaOyTh,
He Tak i 6araTto vacy...

liopunona
(30BHIIIHBO-BHYTPIilITHS)
nosirnka Pocii

Yero-To X0TeJI0Ch: He TO KOHCTUTY-
MU, HE TO CEBPIOKUHBI C XPEHOM,
He TO KOTO-HUOY b 000paTh.

Muxaiino Carmuxoe-1lledpin

[Tapasokc HUHIMHDBOI JIep:KaBHOT TTOJTITUKU Mo-
CKBU B TOMY, 110 30BHI BOHA 3/1a€ThCSI BHYTPIlI-
HBOIO, TOJII SIK BHYTPINITHBO € 30BHINIHBOIO. [HAK-
1e KayKyuu, HaBiTh caMy CyThb BHYTPIIlIHBOI 110JIi-
TUKU Kpemirs mimopsAIKoBY€E 30BHIITHIM IIJIAM i
3aBAHHSM.

AKIIO TOBOPUTH PO POCIHICHKY 30BHIIITHIO T10-
JITUKY 3arajioM, To, 0e3yMOBHO, Iie MOJIaJIbIIe Ha-
POIIYBaHHS MMOTEHIATY BEICHHS 2i0pUOHUX BOEH
(5K 6E3yMOBHOTO TIPOJOBKEHHS TIOJITUKU <32
Kraysesimmom») Ha HOBHUX TpocTopax. [Ipuuomy
He TLIbKM Ha €BPONENUCHKIN apeHi, a i y perio-
ni Cepexgnboi Asii Tomo. Hepasno 6epaincbkuii
DoHy HAYKY 1 TOJIITUKY BUTTYCTUB CBOIO JIOTIOBI/TH
«MosnmBi cropripusu. 11 HanpsmiB, IKUMHU MOsKe
MiTH 30BHITIHS ToJtiTuka Pocii». Y 1oxymMeHTi pe-
30HHO HATOJIOIIYETHCS, IO HA YOJi IMPAKTUIHO
BCIX cepeiHbOa3iChbKUX KpaiH CTOATbh HEMOJO-
Ji Jlijiepy, y pasi cMepTi SIKUX [IPOTH IXHIX KpaiH
IIIJTKOM MOKHA CIIOCTEPIraTh POCIHCHKY riOpUmIHy
arpeciio. Haiisickpasimmii mpukian — Kazaxcran.
Vrim, it CXOKUM TOTEHIIHHIM yapoM mepedy-
BalOTh i iHmm pecy6uiku (Hanpukiaaz, Bizopycs).
Aute, MabyTh, caMe B CepelHbOa3iiiCbKUX pecIry-
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GJIiKaX MU, MOKJINBO, TTOOAUYNMO 3ITKHEHHS «Ha
3ycTpiyHux», — KuTail, Mo MmoCcTiiiHO HApOIIye
CBill moreHIias i noxiani aMOilii, BOJIOAIIOUN Be-
JIMYE3HNUMU €KOHOMIYHUMU, BEJIMKUMU BiliChKO-
BUMU Ta CEPHO3HUMU TOJITUIHUME PecypcaMi,
TaKOK MOJKe BHPIIIUTH 3acTOCYBaTH TiOPUAHI
METO/IU TTPOTUCTOSTHHA B IIbOMY peTioHi. Yce 1ie
MpU3Be/Ie /10 JOCUTh HECIIO/[iIBAaHUX HACJIJIKIB K
JUIST KpaiH Periony, Tak i aJist iniriaropis ribpuu-
HOTO IIPOTUCTOSTHHSI.

3arajioM ke poCiifichKy 30BHINTHbOTIONITUYHY
CTpaTeTiio, OPiIEHTOBAHY Ha 3axif, AOCUTHh TOU-
HO oxapakTepusyBaB TimoTi Emr: «3 morssamy
Mocxksu, noaitinuni tengeniii y CIIA i €Bporri
rpaloTh Ha KOPUCTb POCiicbkuM iHTepecaM. Po-
ciiicbka rpa moJisira€ B ToMY, 100 3BOJIKATH Yac,
JOKH 3axi/] IOrOANTLCS Ha KoMIIpoMics. IIpobiie-
Ma X Y TOMY, III0 PECYPCY «3BOJTIKATHY 3aJTUTITNIIO-
cst He Tak i 6araro. [lepinuii 3acTymHUK MiHiCcTpa
inancis Pocii Tersina Hecrepenko Bucrymnuia
Ha gopymi «Teputopis cMUCTIBY> i3 JKOPCTKOIO i
OJTHO3HAYHOTO TTPOMOBOIO: TPOITEell HeEMAE, a KO
HiYoro He 3MiHUTLC, TO Y 2017-My He 3aIUIINTD-
cs1 HaBiTh Ha 3apiuiartu (60 Ha Toil yac yci pecyp-
cu Pesepsroro oy 6yayTh Bukopucrani). He
MOXKHA CKa3aTH, IO 1le HecTo/[iBaHa HOBUHA, ajie
O3BYUYEHHSI 11 YUHOBHUKOM TAaKOTO PAHTy CBilI-
YUTbH, 1O BIJICTYIIATH CIIPaBJi HIKY/IH, i FPOMaj-
CBKY AYMKY CJIifl TOYWHATHU 110 I[bOTO MOCTYTIOBO
roryBaru. A poBeileHHsI MacTabHOI MaKPOEKO-
HOMiYHOI pecdhopMM B yMOBaxX HHHIIITHbOTO BCe
GIJIBIII ABTOPUTAPHO-KOHCEPBATUBHOIO MOJITHY-
HOTO PEKUMY HEMOKIIIBE, OCKITbKY «Bipyc JTibe-
pasizMy» 3HUIIUTDb caM peskuM. Pocilicbka Biaza
yeigomitioe mpobsemy. [ToHaz Te, IeEBHUM aKTOM
Bimuaio € posnopsamkenas Onexcio Kyapiny Ha-
[PALOBATU BKe HaOIMKUUM Y4aCOM CTPATETiio
po3ButTky Kpainu 3 2018 poxy. OmHak xopoire
3aMUTAHHA: YN 3aJUNIUTHCS M0 pechopMyBaT y
2018-my, i sikM Ha TO¥ Yac Oyme eKOHOMIUHMiT
ctan Pocii? [Ipu niboMy Biji reornoliTHYHUX MTPO-
€KTiB HiXTO BiIMOBJIATHCS He TIaHYeE. A 11e 03Ha-
Jag, 1110, SIK MiHIMyM, HalOmKYi 1Ba pokn Pocist
PO3PUBATUMETHCS MisK EKOHOMIUHOIO PEAJIbHICTIO
Ta MOJITHUHUMEI aMOillisiMu, B Jefaji mpuMapHi-
i Hagii, mo 3axig 3MIHUTH CBOIO IMO3UIIO 10
2018 poxy.
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IIpu npomy ¥Ykpaina, gk i paniire, 3ajumia-
€THCSI OJTHUM i3 KJII0YOBUX (DOKYCIB POCIICHKOI
30BHINTHBOTIONITUYHOI iSJIbHOCTI, 1, CyAd4u 3
yCbhOTO, TIPaKTUYHA AiANabHicTh Pocil TyT i nasi
Oy/e 30cepeisKeHa Ha CTBOPEHUX MCEBIOPECITY-
6JliKax Ta IPOAOBKEHHI (3 IONPaBKOIO HA 3MiHe-
Hi YMOBH ) BeleHHS 2iOpudnoi giiity TIPOTH HAIIOT
KpalHH.

Sk obpasHo 3azHauns nyo6simucr Irop Tum-
kesud: «J{on6ac morpiben Kpemitio He y ckiazi
Pocii, a gk kaminb Ha mul Ykpainus. I nogituka
Pocii came Ha 11e it Oyze cnpsimoBana. [Hina piy,
IO SIKIIO OCTAaHHI /Ba POKU MU Opajiii y4acThb y
CBOEPIJIHOMY TIaXOBOMY pallijii, TO HeImpocTa
HEeBU3HAYEHICTh HUHINTHBOTO MOMEHTY 3MYIITYE
(um, WBHLIE, A€ MOKJIMBICTH) OOMipKyBaTH
CBOI /il Ta CIJIaHyBaTW KPOKU Ha TPUBAJIIILY
TIepPCITEKTUBY.

[lo peui, pociiicekuit CBOII y cBoemy mpoexTi
«Crpareria nns Pocii» Hamaraetbcs nmepeKoHaTH
pocilicbke KepiBHUIITBO caMe B PE30OHHOCTI «/10B-
roi rpu»: «Uepes kpok (3—5—8 pokiB) B Ykpaimi
MOKYTb 3'BUTbCA HOBI MOkjnBocTi. Ta it HOBI
BUKJWKU»>. KpiM TOTO, eKcriepTy MPONOHYIOTH i
BCi TPAAMININIHI «M IKi» METOIU, HA KIITAJIT TOU-
KOBOI TIATPUMKHN IPOPOCIACHKUX HEYPSIOBUX
CTPYKTYP i HaBiTh OKPEMUX €KCIEePTiB, (hiHAHCY-
BaHHS MPOPOCIHCHKUX MOJITUYHNUX CUJI, TOCUJIEH-
HS TYMaHiTapHUX MPOEKTIB ToImo. Bei mi 3axonn
cripaszi Gysin 6 pyske eeKTUBHUMH, ajie, 3HOBY-
TaKku, — y «TOMY» CBiTi, skuii Pocig 3 Takoro 1a-
JIEHOIO TTOCJIITOBHICTIO 3HUIILyBaJIa CBOIMU JIiSIMHU.
I Taku JoMorIacs mHoro.

Brim, roBopuTH, 1110 BilicbKOBa 3arpo3a MUHY-
Ja, He BapTo. B oxHoMy 3 BimoOpaskeHnb HOBOTO
2i0puon020 C8imy MU CIIPaBIi MOKEMO TOBOPUTH
PO JIOTIKY KJIACUYHOTO MOJITUYHOTO Peasi3aMy 3
JIOMIHAHTOIO CUJIM 1 MOKJIMBOCTI 11 3aCTOCOBYBa-
TH B Maiike HeoOMexkeHoMy 00csi3i. STk My Bike
HEOIHOPA30BO Kazaiu, Kpemib cTBOPIOE TOTYXK-
HY I TIOBHOIIIHHY BiliChKOBY iH(PaCTPYKTypy Ha
KOPZIOHI 3 YKpaiHoto. I He TiIbKM Ha KOP/OHI, a
i1 Ha TepuTopii camol Ykpainn — y Kpnmy Ta Ha
HEITIKOHTPOJIbHUX YKpaiHi Tepurtopisx Ha Cxo-
Ji kpainu. Moske, MalOTh palliio Ti, XTO Kaxe, 110
1€ JIUIIIE «PYITHUIS», IKY 3apsAauan, adu JITKaTH
Hac (un HATO), Tak 61 MOBUTH, OMCenb 2PO3UMD
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Mol 6ydem weedy..., koau sragatu Ilymkina. AGo
o B Pocii HemMae :KomHUX TPUBO/IIB HA HAC HaTa-
nartu, — abo 11eit Haraz Oy e Ge3raysaum (yTiM, 3a
OCTaHHi /[Ba POKM MU BKe YNMAJIO OaumIi Majio-
OCMUCJIEHOTO BiJl HAIIIOTO MiBHIYHOTO CyCiza, TOU-
Hillle — OCMUCJIEHOTO He B MapaJiurMi JOTiKH, a y
cTtBopeHHi xaocy). OmHaK «SIKINO Yy Bac € IMicTo-
JIET YU PYIIHUII, Y BaC HEOAMIHHO 3aCBEpPOJISATH
PYKH, 1100 TOCTPILISATH 3 HUX, X04a O M0 TJISIII-
Kax». Y JIaHOMY pasi — IO cycimy, SKuil HisIK He
XOY€e «3PO3YMITH CBOI'O IACTS» Y YiKKX 06iiMax
PYCCKOZ20 Mupa.

Slke MmaitOyTHE TCceBAOPeCITyOiK y IUX I1a-
Hax? SIk i paninie — gocuTh HenpruBabIvBe Ta 6e3-
pazicte. KimouoBow 0coOguBICTIO POCIICHKOTO
«CTPATEriyHOrO MUCJICHHS» 3aBKIK OyJIa CXUJIb-
HICTB /IO <II0Ka3yXu», siKa TPOSIBISIETBCS B PETY-
JISIPHIii TOOYIOBI «[TOTHOMKIHCHKHX Cial». Y CBOIi
rOuHHI cyTi mpoexTr Ha KintaaT « HoBopocii»
(110, 10 peui, 3pa3y iCTOPUKO-ACOIIATUBHO Bil-
CUJIAIOTH CaMe JI0 <MOThOMKIHCBKUX Cill») — IIe
eKCTPATOJISAIii BiICYTHIX KYJIBTYpHIX 00pa3iB Ha
TepuTtopianbHy peasnbHicTs. JJHP i JIHP — 1e Tu-
MOBa <«IOKA3yXay, /IBa BUHSATKOBO BEJTMKUX <ITO-
ThOMKIHCBKUX CeJIa» Cy9acHOTO, BXKe «ITyTiHCHKO-
TO» 3pasKa.

Auste npu ibomy Pocist Tak i He 3MorIa 3HANTH 32
1l POKH TIJISAXIB BUKOPUCTAHHS 1TUX TEPOPUCTUY-
HUX YTBOPEHbD Y AKOMYChH iHTIoMY KJtiodi. OT:xe, it
HaJlaIi MAaKCUMAJIbHO X BUKOPUCTOBYBAaTUME Tie-
PEBaKHO Y BIlICBKOBOMY ceHCi. JK crpaBe/yinBo
3a3HAYAIOTh OTJIA/IAvi, TOTITUIHE BPETYIIOBAHHS
1IHOTO KOH(MDITIKTY HEMOKJINBE yepes Te, 1Mo Pocisg
HE MOXKe BiJIMOBUTHUCS BiJl TPbOX KJIIOYOBUX Te3,
SIKi 3aBaKAIOTh TAKOMY BPETYJIIOBAHHIO: TPUPOIN
JIETITUMHOCT] YKPaiHCHKOI Jep:KaBH, 11 KepiBHU-
IITBA Ta CEMApPaTUCTChKUX YTBOPEHb. A 3MIHUTHU
BOHA 1X He MOKe, OCKIJIbKM BCi BOHU HaI[iJIeH]i Ha
o/lHe — OJIOKYBaHHSI YKPATHCbKOI 30BHIIIHBOIIO-
JITUYHOI MisJTBHOCTI (MOKJIMBOCTI CaMOCTIHO
npuiiMaTu pimeHHst y i cdepi). OTke, Mu y
CBOEPITHOMY TJIyXOMY KYTi.

I, cxoske, Pocist 6aunTh BUXi i3 1BOTO TJIYXO-
ro KyTa 4epe3 HOBY eckasallito. A0 mpuHaiiMHi
yepes 3arpoay Iiel eckasaitii. PeasibHa 1151 3arposa
91 TIIBKK crpoba CXUJINTH HAC 0 <«CIIBIIpaIli»
LIJISIXOM 3arpo3U — HaBiThb HE TaK MPUHIIUIIOBO.
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BasknuBo, 110 pynrHuiisa 3apsijiKena, i, cXoxe, B
JEeSKUX POCIHChKUX 0Cib, KOTpi BIUIMBAIOTL HA
MPUNHATTS PillleHb, € BeJWKa CIOKyca MiTH TIPo-
CTUM MLISXOM: 3aMiCTh HeOe3MeuHOro Po3Maxy-
BaHHS HElo Tepesl 00IMYYsIM OIIOHEHTA BCe-TaKK
«HATUCHYTH HA KYPOK».

YkpaiHcbKi cmoragm
npo riopmuaHe MariOyTHE

Mo € xurra? lle pyitHy-
BaHH: Mpii peasbHICTIO...
M. Ioz0110

Hacammepen Mu MycrMO pO3yMiTH ¥ TlaM’sITaTH
npo 1e moxausa: Pocisg B 1i HUHITIHBOMY BUTJISI
CTaHOBUTH COOOI0 3arpo3y VIS BCiX, XTO 1 0TOUYE.
A MiciiamMu — i 171 BJacHoro HacesieHHd. I crano-
BUTHMe B MaitbyTHbomy. Hazil Ha Te, 1o cankitii
ii «3aCIIOKOSTL», <IIPOTBEPE3SATL» ab0 <IIOBEP-
HYTh JI0 HOPMH», IPUMapHi il HeOOIPYHTOBAHI.
Bouu BuUIImBaloTh i3 Ti€l K JIOTIKU IIOBEIIHKU
«HOPMAJbHUX IEPKAB» Y «HOPMATHHUX YMOBAX»
pU <«HOPMaJIbHOMY CBITONOPSIAKY»>. ToOTO T1pH
TOMY, 4oro BKe Hemae. OTike, criogiBarucs tpeda
Ha cebe i Ha TPOAYMaHICTh CBOEI MPaKTUYHOL [i-
SLTBHOCTI.

A 11 boro MOTPIOHO aKTUBHIIIE I IHTEHCHB-
Hillle OCMUCJIIOBATH HOBUH IMi/IXiJl i HOBY peajib-
HICTD, pilllyye BiZIMOBJIAIOUNCD BiJl 3BUYHUX HaM
TUIIOBUX pillleHb y BCiX cepax — 30BHINIHBOIIO-
JIITHYHIH, BiiCbKOBIli, EKOHOMIUHIT, i opMartiii-
Hil, coliayibHINi MOJITUI TOIIO. K MpaBUJILHO
3a3HAYMJIM HEJABHO MO0 3MiHU CTpaTerii Halloi
30BHINIHBOI MOMTITHKI: <€ Teopis, 1o ynogibHIoe
B3aEMO/II0 JIEPKAB OLIbSIPIHUM KYyJsIM, Y TOMY
CEHCI, O XapaKTep 30BHINIHBOI TMOJITUKA HE 3a-
JIEKUTD BiJl PEXKUMY, SIK CUJIA 1 TPAEKTOPIA yAapiB
He 3aJieKaTh Bifl KOJbOPiB Kyab. OMHAK Yy HAIIIi
CUTYyaIii HeThCs He TIIBKHU PO KOJIip KYJTh: 3Mi-
HUJIOCS MalizKe Bce, BKITIOUHO 3 TEOMETPIEI0 CTOTY
Ta XapaKTepoOM CHUJIOBOI B3aEMO/IIT».

Sxio OyTH 0 KiHI YeCHUMM, Hallla TOJOBHA
cTpaTeTiyHa 3arpo3a — Iie HaBiTh He MUTAHHS, 91
3HAN/IeMO MU TaKTUYHO YCITIIIHI BiIIIOBIi/II HA 2i-
bpuony eitiny (Xoda 1ie KUTTEBO BAXKJINUBO), a YK
3MOKEMO MU 3PO3YMITH 1€l HOBUU 2iOpuoHuil
€6im, 3pO3yMITH HOTO 3aKOHU U 3aKOHOMIPHOCTI
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(aKi 3apa3 HaM BHU/IAIOTHCST Xa0COM), 1 K came MU
CKOPUCTAEMOCS IIUM 3HAHHSIM.

I cBoi cTpaterii 3miHIOEMO (MaEMO 3MiHIOBa-
TU) He TLIBKU MU, — BCi, XTO HE 3MIHUTBLCH, XTO
He TpUiiMe HOBOI TeomoJiTUYHOI IPH, XTO Oye
PO Hel TyMaTu SIK TPO «ITOBEPHEHHS CTapoi /10-
6poi X0JI0AHOI BiliHM», IBU/IIE 3a BCE, IIPOTPac i
MO:Ke 3HUKHYTH.

Aze 1eiI MOMEHT — Ile ¥ HOBa MOJKJIUBICTD.
SIKIII0 MU 3MOKEMO 1TOOYLyBaTh a/leKBaTHY HOBY
KapTUHY CBITY, CKOPUIYBAaTU CBOI cTparerii, M1
MO’KEMO CTaTH YACTUHOIO TUX CUJI, K1 (DOPMYIOTD
1eil HOBUIA CBIT (X04 OU SIK AaTETHYHO Ile 3ByYa-
J10). Mu Ha 11oposi ribokux TpancdopmMariii mo-
TOYHUX BIMCHKOBO-TIOMIITUYHUX Ta €KOHOMIYHUX
QJIbSTHCIB, 3aPO/I’KEHHS HOBUX, MOIIYKY BiJIIIOBI-
Jeit Ha HOBi, HecnogiBaHi mpobaemu. I UM cJrix
ckopucraTics. Mu Mycumo OyTH aKTUBHIIINMH,
KpeaTUBHIINNMU, ajie 1S JAisJIbHICTh MA€ CTaTH i
GIJIBII ITParMaTUYHOW. A 1€ CBiIYUTH 1TPO HEOO-
XiZIHICTh MacITabHOI peBisil BChoro, 1Mo A0¢i Ham
3naBasocst 6a30BUM (BKJIIOYHO 3 aOCONIOTHUMU
30BHINTHBOTIOJITUYHUMU TTPIOPUTETAMU ).

ITe He o3Havae, 1[0 MU MYCHMO PaITOBO Bi[-
MOBUTHCS BiJl €BPOIIECICHKOI 1 €BPOATIaHTUYHOL
interpamii. Hi. Ane Mu MaeMO HAlOBHUTHU CBOE
GavyeHHsI bOTO MPOIIECY HOBKUM, OiJIBII peabHUM
i mocskauM 3mictom. OcobJINBO 3 OTJISIIY Ha Te,
110 TIEPCIIeKTUBA IOPUANIHO O(POPMIIEHOTO BCTY-
ny Ykpainu i B €C, i B HATO Taka Tymanna, 1o
BUCYBATH ii SIK peaJibHUI CTpPaTeriuHuil 1mpiopu-
TeT MOKHA JIMIIIEe B TOMY pasi, SKIIo Horo HiXTo
He Tanye pocaratu. OueBUAHO, TOMPU HE3MiH-
HICTb €BPOIHTETPAIlITHOTO Ta €BPOATIAHTUYHOTO
BEKTOPA, IIJIETIOKIA/IAHHA MAa€ PAIUKAIBHO 3Mi-
HuTHCA. | 116 cTocyeThed He TiTbKU 30BHINTHBOI
MOJIITUKH, a i Maike ycix cdep.

[Ipob6iiema * He TiJIbKU B TOMY, [0 MU HIOK He
6aunMo, SIK caMe MaiOTh 3MiHUTHCS Hallli cTpaTe-
rii. Ile BaxkuBo, ajie He Tiabku 1e. Ilntannsg i B
TOMY, HACKIJIbKM TIOTOYHA CHUCTEeMa JIeP>KaBHOTO
yIIpaBJIiHHS 3/IaTHA peaJli3yBaTH 11i HOBI cTpaTerii.
Yu 3paTHA BOHA B MPUHIIATI TPUHHATH iX 1 TT09a-
T 32 HUMH AigTu? OcobIMBO SKIIO I cTpaTerii
BUXOJAUTUMYTh 32 PaMKHU TPAAMUIIHHUX ITPAKTUK
1 TpaaniiHuX incTpymenTiB. TyT Hac, o4eBUAHO,
TeK YeKa€ iICTOTHE 3MIllleHHS aKIIeHTIB, aKi OoJtic-
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HO T103HAa4YaThCsl HA YMUMAJIH KiJIbKOCTI IPOMa/IsIH
Ta KepiBHUKIB KpaiHu. AKINO TUTAaHHSI BUBECTH
Ha PiBeHb 3aTaJbHOJIEP’KABHOTO OCMUCJIEHHS, TO
3ByJaTHMe BOHO TaK: UM 3/IaTHI MU (a SAKIIO TakK,
TO KOJIM 1 3 SIKMM Pe3yJIbTaToM) Ha MaciiTaOHy
COIIIaJTbHO-a/IMIHICTPATUBHY MiITOTOBKY /10 iCHY-
BaHHI B paMKax 2i6puonozo ceéimy i 10 npoTHIii
20puOHUM Bitinam?

Cporosigi BiAMOBIZI Ha Ile 3alUTAHHS HEMAE.
Ase 119 BigmoBizb HaM morpibHa. IHakiie o-
BEJIEThCS TMe Pa3 MPOIYCTUTH uYepe3 cebe TipKy
maxkcuMy O. Xaxkcmi: «Te, mo g011 He BYATHCS
Ha TOMHUJIKaX icTopii, — HANTOJOBHININN YPOK
icTopii».
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Tomy TyT 1 CbOrOfIHI MeTa THUX, XTO BBAXKa€
cebe criemiamictaM y MUTAHHSAX HalliOHAIBHOI
Ge3leKn i JepsKaBHOrO YIPaBIiHHS, — 3HANUTH
HeoOXinHi Biamosimi. Moske, HEMPOCTi BiANOBii.
Moo, 6004l /IS HAIUX YSIBJIEHb TIPO Te,
SIKO10 Ma€ OyTH YKpaina (sikoro 6 HaM ii XoTizocst
Gauntn). Aste i Bignosigi HeoOXigHi. OTprMaTH
iX BUKJIIOUHO CUJaMU OKPEMUX TPOMASIH Ta KO-
JIEKTHBIB MaJIOpeasibHO, — TyT MOTPiOHA CITijibHA
mpailsg 6araThboX IHCTUTYILH i 6araTbox (haxiBIIiB.
Auste 6e3 1IbOTO 3PO3YMITH, IKUI BUTJISI/T Ma€ Ha-
CIpaBIi HALl HOBUL OUSHULL 2i0pudnull céim, 3a
SIKUMU 3aKOHAMU BiH Teliep iCHYE 1 IK y HbOMY [Ii-
AT e(peKTUBHO, — B HAC HE BUIIE.
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